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การทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาอยางย่ังยืนในประเทศไทย: 
มุมมองจากภายในสูภายนอกในเรือ่งการสรางชาติ ภูมิภาคภิวัตน  และโลกาภิวัตน 
    

โดย ศาสตราจารย ดร.เจอราลด ดี โกรวฟ 
 
         “ความเปนตัวเรามาจากผลของการปฏิบัติซ้ําๆ เปนประจํา ดังนั้น ความเปนเลิศไมใช
การแสดง แตคืออุปนิสัย” 

Arisrotle 
 

บทนํา 
 

การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล ระดับองคกร หรือระดับชาตินั้น ลวนไมใชเรื่อง
งาย แมกระนั้น การเปลี่ยนแปลงถือเปนกระบวนการสําคัญซึ่งมีความสําคัญตอชีวิตของเรา
มากข้ึนเรื่อยๆ นักคิดเชิงอนาคตผูมีชื่อเสียง Oren Hariri ไดกลาวไววา “สิ่งที่ดีพอในเมื่อ
วานจะไมดีพอในวันนี้ และสิ่งที่ดีพอในวันนี้ก็จะไมดีพอในวันพรุงนี้เชนกัน” แมเกณฑของ 
สิ่งที่คนยอมรับนั้นเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา แตผูคน องคการ และประเทศชาติยังยึด
ปฏิบัติตามวิธีที่ไดผลในอดีตวาจะตองใชไดผลเชนเดียวกับในอนาคต Bob Dylan นักแตง
เพลงชาวอเมริกัน ไดเขียนเพลงไววา “กาลเวลานั้นก็คือความเปลี่ยนแปลง” หากวา เวลาคือ
การเปลี่ยนแปลงแลว ทําไมเราถึงยังใชวิธีแกปญหาเดิมๆ ที่เราเคยใชในอดีต มาใชแกปญหา
ในอนาคต ทั้งๆ ที่วัน เวลา สถานที่ สภาพการณ วิธี และเครื่องมือที่จะชวยใหเราประสบ
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงนั้น ลวนไดเปลี่ยนไปหมดแลว 

Einstein กลาวไววา ”ปญหาจะไมสามารถถูกแกไดดวยระดับความรูเดียวกันกับ
ตอนที่ปญหานั้นเกิดข้ึน” หากวิธีการคิดแบบเดิมๆ เปนการขุดเราใหจมลงไปในหลุมลึกแลว 
การใชวิธีเดิมๆ นั้นตอไปยังไงก็ไมชวยใหเราข้ึนมาจากหลุมได ซ้ํายังจะทําใหหลุมนั้นลึกข้ึน
ไปอีก ถึงเวลาแลวที่เราจะตอง “หยุดขุดหลุม” เสียที กอนที่เราจะตองเผชิญความยุงยาก
มากข้ึนกวาที่เปนอยู ถึงแมวาทุกคนรูอยูวาขอความดังกลาวเปนจริง แตเราก็ยังดึงดันที่จะ
ใชความคดิเดิมๆ เครื่องมือเดิมๆ และเทคนิคเดิมๆ มาแกปญหาใหมที่เกิดข้ึนอยูดี โดยที่ 
ไมรูเลยวาวิธีการดังกลาวไมมีความเหมาะสมกับสภาพปญหา และเวลาอีกตอไป    
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สวนที ่1 สภาพการณปจจุบัน 
 

ในปจจุบันนี้ทุกอยางมีความซับซอนเพ่ิมข้ึนกวาสมัยกอน เราจึงตองการเครื่องมือ 
ทักษะ และความรูที่ล้ําลึกมากข้ึนเพ่ือที่จะจัดการกับปญหาในปจจุบัน ตัวอยางเชน ที่บริษัท
ที่ปรึกษาระดับชาติอยาง Mckinsey and Company บอกไววา “ประเทศสหรัฐอเมริกาควร
จะมีคาผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) สูงกวาเดิมถึง 1.3 – 1.7 ลานลานดอลลาร 
ในป ค.ศ.2010 หากประชาชนมีการศึกษาที่ดีกวาปจจุบัน” ซึ่งนับเปนความสูญเสียครั้ง
ย่ิงใหญของเศรษฐกิจในสหรัฐ ซึ่งพลาดโอกาสที่จะไดประโยชนจากการจางงานที่เพ่ิมข้ึน 
ปญหานี้จะยังคงอยูตอไปอยางตอเนื่องทั้งในระดับชาติ และระดับตัวบุคคล ทั้งในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และประเทศอ่ืนๆ ที่ขาดการลงทุนที่เพียงพอกับการศึกษา ซึ่งเทากับเปนการ
เพ่ิมความเสี่ยงใหกับตัวเองในอนาคต      

ประเทศไทยและระบบการศึกษาในไทยก็เชนกัน เมื่อเดือนพฤษภาคม ค.ศ. 2011 
Ambika Ahkuja ผูสื่อขาวแหงสํานักขาว Reuters ไดเขียนไววา “ในขณะที่ประเทศไตหวัน 
สิงคโปร จีน และอินเดีย ตางก็ทุมเงินหลายพันลาน (ดอลลาร) เพ่ือพัฒนาระบบการศึกษา
ในมหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนภาษาอังกฤษ และการเพ่ิม
ทักษะระดับสูงใหเปนระดับโลกนั้น ประเทศไทยกลับมีการพัฒนาเพียงเล็กนอย จากการติด
อยูกับระบบการศึกษาที่เกาแกนับสิบๆ ป โดยมีจุดมุงหมายเพียงเพ่ือรักษาเอกลักษณ
ประจําชาติ” สํานักขาว Reuters เปนแหลงขาวใหกับหนังสือพิมพทั่วโลก เชน Wall Street 
Journal, the International Herald Tribune และ New York Times ซึ่งหมายความวานัก
ลงทุนซึ่งกําลังมองหาประเทศที่จะเอาเงินไปลงทุนไปสรางโรงงาน ไปสรางงานใหกับ
ประเทศนั้นๆ ก็จะไดอานขอมูลนี้ดวย นักขาวไดสรุปไววา ประเทศไทยเปนประเทศที่ลา
หลังและไมเปดกวาง แทนที่จะเปนประเทศที่กาวหนาและล้ําสมัย และนี่หรือคือสิ่งที่เรา
ตองการที่จะสื่อใหนักลงทุนตางชาติไดรับรูเก่ียวกับประเทศของเรา   

ความภาคภูมิใจในชนชาติของตนไมใชสิ่งที่ผิด แตทวา หากประเทศไทยยังกังวล
กับเรื่องการเขาสูความเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในป ค.ศ. 2015 วามี
การเตรียมความพรอมเพียงพอหรือไมนั้น เรายอมไมอยากใหตางชาติมองวาประเทศเรา 
ลาหลัง ผลการศึกษาแผนกลยุทธไดสรุปไววา “ยุทธวิธีไมควรเปนการสืบสานอดีต หากแต
ควรเปนการสรางอนาคตใหม” (Underwood) จึงเปนที่นาเสียใจเปนอยางย่ิง ที่การตัดสินใจ
และการกระทําหลายๆ อยางซึ่งเก่ียวกับระบบการศึกษาไทย ยังยึดแนวทางในอดีตเปนหลกั 
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แทนที่จะทําการประเมินและวิเคราะห เพ่ือเขาถึงความตองการของประเทศในอนาคตอยาง
แทจริง ประเทศไทยจําเปนตองเตรียมรับมือกับอนาคตเอาไว ไมใชเพียงอยูในปจจุบัน     

ผลจากรายงานการประเมินสภาพปญหาของระบบการศึกษาในไทย ซึ่งจัดทําโดย 
ธนาคารโลก (World Bank) ธนาคารพัฒนาเอเชีย (the Asian development Bank) องคการ
สหประชาชาติ (the United Nations) สภาวิจัยการศึกษาไทย (Thai Education Research 
Council) และอีกหลายๆ แหง ไดระบุปญหาของระบบการศึกษาไทยซึ่งแสดงอยูในแผนภาพ
ที่ 1 ปญหาของระบบการศึกษาไทยมีมาตั้งแตอดีต และในปจจุบันก็ยังมีอยู นากังวลที่วายัง
ไมมีใครพยายามที่จะแกไข และยุติปญหานี้อยางจริงจัง ทําใหปญหาที่ผานมาในอดีตเคย
เปนอยางไร ปญหามีอยูในปจจุบันก็ยังคงเปนอยูอยางนั้น 

การที่เราไมสนใจปญหา และคาดหวังวามันจะหายไปเองนั้น เรียกวา “หลักการ
เปลี่ยนแปลงแบบนกกระจอกเทศ (Ostrich Model for Change)” เหมือนกับเวลาที่
นกกระจอกเทศเอาหัวมุดทรายเวลาที่มันคิดวามีสิ่งอันตรายเขามา แลวหลอกตัวมันเองวา
สิ่งอันตรายนั้นไดผานไปแลว ทั้งๆ ที่จริงๆ แลว มันไมจริงเลย หากเราตองการเอาชนะ
ปญหาและสรางอนาคตที่ดีกวา เราจําเปนตองระบุปญหา ยอมรับมัน และเผชิญหนากับมัน 
ถึงแมเรารูกันอยูวาปญหาการศึกษาของประเทศไทยมีอยูมากมาย แตแทนที่จะมุงแกไปที่
ตนตอของมัน เรากลับหลีกเลี่ยงที่จะพูดถึง หรือไมก็เลือกที่จะไปแกปญหาดานอ่ืนแทน 
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แผนภาพที่ 1 ประเด็นปญหาสําคญัของระบบการศึกษาไทย 

จํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา 

ทักษะการ
แกปญหา 

ความเปน
ไทยกับความ

เปนสากล 

การฝก 
อบรมครู 

ทักษะดาน
เทคโนโลยี 

คุณภาพ
การศึกษา 

ทักษะ
พ้ืนฐาน 

ไมแข็งแรง 

ความสัมพันธ
ของชุมชนเมือง

และชนบท 

นามธรรม
กับรูปธรรม 

 

นักวิทยาศาสตร 
มีนอย 

ออนทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

การศึกษาไม
สอดคลองกับความ
ตองการทางธุรกิจ 

ขาดการเนน
ดานการคิด

วิเคราะห 

ขาดการ
ลงทุนดาน
การศึกษา 

ระบบ
ราชการ 

ปรับปรุง
วิธีการสอน 

หลักสูตรแคบ
และไม

ครอบคลุม 

เรียนแบบ
ทองจํา 

ปญหา 
ท่ีตองแก 

เปล่ียนจากการ
บอกเลาเปนการ

ใหการฝกฝน 
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แมแผนภาพที่ 1 นี้ยังไมสมบูรณ 100 เปอรเซ็นต แตก็แสดงใหเห็นถึงภาพรวมของ
ปญหาที่ระบบการศึกษาของไทยเรากําลังเผชิญอยู แมวาปญหาที่มากมายเหลานี้อาจดูนา
วิตกกังวล ดูเหมือนไมมีทางแกได แตหากเราคอยๆ ศึกษาปญหา และใชหลักการแกปญหา
งายๆ เชน การจัดลําดับความสําคัญของปญหา ก็จะทําใหรูไดวา มีปญหาไหนที่เราพอจะทาํ
อะไรกับมันไดบาง และคอยๆ หาวิธีแกตอไป  

หนึ่งในเทคนิคการจัดลําดับความสําคัญที่งายที่สุดก็คือการหา “จุดออน” โดยการ
ลองวิเคราะหปญหาในแผนภาพที่ 1 แลวเลือกปญหาหลักๆ ที่มีผลทําใหระบบการศึกษา
ไทยไมพัฒนามากที่สุดออกมา หากพอระบุไดแลววาปญหาใดมีความสําคัญเปนลําดับ  
จึงคอยมาดูวาเราจะแกมันอยางไร 

สําหรับปญหาที่เหลืออยู เรายังสามารถแบงออกเปน 3 ประเภทไดอีก คือ 
 ประเภทที่ 1 – ปญหาที่ตองแก 
 ประเภทที่ 2 – ปญหาที่ควรแก 
 ประเภทที่ 3 – ปญหาที่แกไดก็ดี 

ปญหาที่ “ตองแก” ไดแก ปญหาดานพ้ืนฐานตางๆ ซึ่งตองไดรับการแกไขไมเชนนัน้
จะไมสามารถดําเนินการตอไปได ในบรรดาปญหาที่ “ตองแก” นี้ เรายังสามารถลําดับ
ความสําคัญมัน เพ่ือที่จะคอยๆ แกไปตามลําดับ ซึ่งการลําดับนี้จะมาจากการใหน้ําหนักดาน
ปจจัยของปญหา หรือมาจากการแบงเปนประเภทยอยงายๆ เชน (1) สําคัญระดับสูง  
(2) สําคัญระดับกลาง (3) สําคัญระดับต่ํา สําหรับปญหาที่มีความสําคัญระดับสูง ไดแก 
ปญหาที่สามารถสงผลกระทบตอประเทศ และทําใหชาวตางชาติมาลงทุนในไทยนอยลง 
ปญหาที่มีความสําคัญระดับกลาง ไดแก ปญหาที่พอมีทางแก แตจะสงผลไมมากนัก สวน
ปญหาที่มีความสําคัญระดับต่ํา คือปญหาที่สามารถแกในภายหลังได 

ปญหาที่ “ควรแก” ไดแก ปญหาที่ตองไดรับการแกไข หากประเทศไทยตองการ
เดินหนาเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันในอนาคต สําหรับปญหาประเภทที่ 3 หรือ ปญหาที่ 
‘แกไดก็ดี” นั้น ไดแก ปญหาที่หากสามารถแกได จะชวยทําใหรากฐานของระบบการศึกษา
ไทยมั่นคง ซึ่งสามารถทําในภายหลัง 

หากเรามองขามปญหาที่ “ตองแก” เราก็จะขาดรากฐานในการไปแกปญหาที่ “ควร
แก” สําหรับปญหาที่ “แกไดก็ดี” นั้น ไมคอยคุมที่จะลงแรงกับมันเทาไรนัก เพราะเปนปญหา
เชิงภาพลักษณ เปนปญหาที่หากแกไดจะทําใหเราดูทันสมัยในเปลือกนอก แตจริงๆ แลว
ดานในก็ยังตองเผชิญกับความยุงยากเชนเดิมอยูดี เสมือนวาเราทาสีรถใหม มันจะไมมีผล
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อะไรเลยหากเครื่องยนตไมทํางาน สิ่งที่เราตองทําในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษานั้น 
ไมใชเพียงลงมือแกปญหา เรายังตองแกปญหาอยางตรงจุด และแกในเวลาที่เหมาะสม 
ดังเชนที่ W. Edwards Deming ผูคิดคนเทคนิคการพัฒนาคุณภาพกลาวไววา “การที่คุณทํา
ดีที่สุดแลว ก็ยังไมพอ คุณตองรูวา ตองทําอะไรกอน จึงสามารถทําสิ่งนั้นอยางดีที่สุดได”  
นี่แหละคืออุปสรรคที่การศึกษาไทยตองกําจัดในวันนี้ เราตองรูวา ตองทําอะไร และลงมือ
เปลี่ยนแปลงอยางเต็มความสามารถ 
 

สวนที ่2 ประเทศไทยควรเดินหนาตอไปในทิศทางใด 
 

การเขาใจถึงสภาพปญหาและการยอมรับถึงความจําเปนที่จะตองมีการเปลี่ยนแปลง 
นับเปนกาวแรกในหนทางอันยาวนานสูทางแกไข ซึ่งสิ่งนี้ เปนสิ่งที่สังคมการศึกษาไทยตอง
ยอมรับ  เปนระยะเวลานานเกินไปแลวที่เรายึดหลักการแกปญหาแบบ “นกกระจอกเทศ” 
ซึ่งไมตอบโจทยของปญหาที่มี ปญหาเดิมๆ อุปสรรคเดิมๆ ก็ยังคงอยูในการศึกษาไทย ถึง
เวลาแลวที่ประเทศไทยจะตองเปลี่ยนแปลง เพ่ือสามารถแขงขันในระดับอาเซียนหรือระดับ
โลกไดทั้งในปจจุบันและอนาคต 

คนไทยจะตองเปลี่ยนแนวความคิด ใหเปนการคิดแบบ “Think Global, Act Local” 
นาเสียดายเปนอยางย่ิงที่ระบบการศึกษาไทยใชแนวคิดแบบ “Think Local, Act Local” มา
โดยตลอด ซึ่งแนวคิดเชนนี้ทําใหการศึกษาไทยยํ่าอยูกับที่ ขาดการพัฒนา หรือถอยหลังเขา
คลอง แทนที่จะนําพาชาติไปสูอนาคตอันสดใสย่ิงข้ึน รายงานของ World Bank ไดบอกไว
วา “การที่มหาวิทยาลัยไทยมีสาขาใหเลือกเรียนไมหลากหลาย จะทําใหนักศึกษาประสบ
ปญหาเมื่อตองปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจระดับโลก” ขอความนี้ถูกเปนอยางย่ิง ประเทศไทย
จะคอยๆ หมดความสําคัญ เพราะประเทศตางๆ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกลวนมี
มาตรฐานสากล  

ประเทศเพ่ือนบานของไทยไดสํารวจระบบการศึกษาโดยละเอียด และพบแลววา
ระบบของเขายังตองการการพัฒนาอีกมาก เชน เมื่อไมนานมานี้ประเทศมาเลเซียพบวา
นักศึกษาที่จบจากมหาวิทยาลัย มักจะขาดความตองการ หรือความชอบที่จะสรางความ
สมบูรณแบบ เมื่อไปถามนักศึกษาเหลานั้น จึงไดความวา “จะใหเรามีความรักในอาชีพได
อยางไร ในเมื่อเราถูกประเทศสั่งวาจะใหเรียนอะไร เรียนที่ไหน ทั้งๆ เราสนใจและตองการ
เรียนในดานอ่ืน แลวจะมาสงสัยไดอยางไรวาทําไมเราถึงเรียนไดไมดี” การแกปญหาที่ดีตอง
ทําตั้งแตเนิ่นๆ ตัดไฟตั้งแตตนลม ไมใชรอใหปญหาบานปลายแลวคอยมาแก 
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การศึกษาไมไดเปนเพียงเครื่องหมายบอกระดับการศึกษา มันเปนวิถีการคิดและ
การลงมือทํา การศึกษาควรใหเครื่องมือ ซึ่งหมายถึงความรูกับเรา การศึกษาที่ดีควรเปน
เหมือนเครื่องมือที่ชวยใหเราแกไขอุปสรรคที่มีอยูในปจจุบัน และเตรียมเราพรอมกับอนาคต
อันไมแนนอน การศึกษามิไดจบลงที่การรับประกาศนียบัตรหรือปริญญา การศึกษาเปน
กระบวนการที่ใชเวลาทั้งชีวิต หากเราไมไดรับการศึกษาที่ดีพอ ทักษะการแกปญหาของเรา 
ก็จะแยไปดวย ประเทศไทยควรใหการศึกษากับลูกหลานไทยใหพวกเขาแข็งแกรงพอที่จะ
เผชิญกับอนาคต แตในความเปนจริงแลว สวนมาก การศึกษาถูกมองเปนเปนสิ่งที่ทําเพ่ือ 
“ฆาเวลา” แทนที่จะเปนสิ่งที่จะกอใหเกิดขอไดเปรียบไดการแขงขัน 

เรามักจะสนใจแตการแกปญหาที่อยูตรงหนา การทําแบบนี้นับเปนวิธีจัดการแบบ 
“มุงเนนที่ผลงาน” แมวาวิธีนี้ชวยใหงานในปจจุบันเสร็จลุลวง แตพลังงานและแรงบันดาลใจ
ของเราจะถูกใชไปจนเกือบหมด ซึ่งสงผลใหสมรรถภาพของเราลดลงในภายหลัง ในทาง
กลับกัน องคการที่มุงเนนการเรียนรูจะวางรากฐานความรู สําหรับพัฒนาความรูและทักษะ
สําหรับทุกๆ คนในองคการ ซึ่งทําใหมีฐานความรูที่เยอะข้ึนเรื่อยๆ องคการแหงการเรียนรู
ยังไมตองเจอปญหาที่วาแรงบันดาลใจหรือสมรรถภาพของคนในองคการลดลง เพราะมี
ฐานความรูที่มีขยายเพ่ิมจํานวนข้ึนในแตละป การนําหลักการมุงเนนที่ผลงานและการ
มุงเนนที่การเรียนรูมาใชรวมกัน จะทําใหการทํางานมีทั้งความมั่นคงและประสิทธิภาพ ซึ่ง
เปนสิ่งที่ประเทศไทยตองปฏิบัติเพ่ือที่จะกาวตามใหทันในระดับอาเซียนและระดับโลก 
 

P.23

            
Source: Bob Guns. The Faster Learning Organization. San Diego: Pfeiffer and Company, 1996. 

 
แผนภาพที่ 2 ขอดขีองการเปนองคการแหงการเรียนรู 

องคการที่เนน 
การเรียนรู 

องคการที่เนน 
ผลการปฏิบัติงาน 

ชองวางระหวาง 
การเรียนรูกับผลการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา ผล
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน
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เมื่อหลายปมาแลว ผมไดมีโอกาสเขารวมพิธีสําเร็จการศึกษาที่จัดข้ึน ณ ยอดเขา
แหงหนึ่งในเมืองอัมบาบาเน (Mbabane) ประเทศสวาซิแลนด พิธีสําเร็จการศึกษานี้มีเพ่ือ
แสดงความยินดีตอเหลาเจาหนาที่รัฐที่ผานหลักสูตรการจัดการซึ่งจัดโดยองคกร Swazi 
Institute of Public Administration (SWIPA) ขณะที่มอบประกาศนียบัตรใหแกผูสําเร็จ
การศึกษา ผูอํานวยการของสถาบันไดพูดวา “ประกาศนียบัตรที่คุณไดรับในวันนี้ไมไดมีคา
อะไรเลย มันเปนเพียงกระดาษเปลาที่มีน้ําหมึกแตมไวเทานั้น แตในอีกหนึ่งป หากคุณ
สามารถนําความรูที่เรียนไปประยุกตใชไดเปนอยางดี ประกาศนียบัตรที่คุณจะไดรับจะทาํมา
จากหนังและทองคํา ทองคําที่วานี้ก็คือความพึงพอใจที่เราทําสิ่งตางๆ ไดอยางสมบูรณ และ
ไดมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศชาติ” คําพูดเหลานี้ชางลึกซึ้งย่ิงนัก เรามักจะมองสิ่งที่
เปนเพียง “เศษกระดาษ” เปนสัญลักษณที่แสดงถึงความสําเร็จ แทนที่จะมองที่การบรรลุผล
และการนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตจริง หากระบบการศึกษาของเรายังใหความสําคัญ
กับสิ่งที่เปนอดีต กับจํานวนคนเรียนจบ ผลคะแนน หรือจํานวนวิชาเลือก เราก็ไมมีสิทธิ์
อะไรที่จะคาดหวังใหผูสําเร็จการศึกษามีศักยภาพในการแขงขัน และประสบความสําเร็จใน
อนาคต เราควรพอใจในที่ๆ เราอยู และปลอยใหชาติอ่ืนๆ เขากาวหนาตอไป แตโชคราย
ที่วาตอนนี้ทุกอยางเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไปตามกาลเวลาหมดแลว การเลือกที่จะอยูที่
เดิม ก็เหมือนกับการเลือกที่จะจมลงไปในความหายนะ 

เราเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา แมวาเราจะรูหรือไมก็ตาม อันที่จริง
แลว เรากําลังอยูในชวงของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm Shift) การเปดเสรี
อาเซียนเปนเพียงการเริ่มตนเทานั้น ในการเปดเสรีนี้ประเทศไทยเลือกไดวาจะ “เลือกที่จะ
ชนะ” หรือ “เลือกยอมรับความพายแพ” ในการเลือกวาจะเปนอยางไร การที่เรารูวาเรากําลัง
พูดถึงอะไรอยูนั้นสําคัญเปนอยางย่ิง Joel Barker กลาวไววา “การปรับเปลี่ยนกรอบ
ความคิด ก็เหมือนกับการเริ่มเกมใหม ซึ่งเปนเกมที่มีกฎเกณฑตางจากเดิมที่เราเคยเลนมา” 
ดังนั้นการเนนความเปนไทย หรือทําสิ่งที่เราเคยทําในอดีต จะทําใหเราไมสามารถแขงขัน
กับชาติอ่ืนได เปนเสมือนการถอยหลังลงคลองเทานั้น ถาตอนนี้ประเทศไทยกําลังให
ความสําคัญกับการเตรียมพรอมเพ่ือรับการเปดเสรีอาเซียน มันก็ถือวาสายไปแลว ประเทศ
เพ่ือนบานของไทยไดมีเตรียมพรอมมาเปนทศวรรษแลว ความทาทายที่แทจริงแลว ไมไดอยูแค
ภูมิภาคภิวัตน แตเปนโลกาภิวัตน 

เมื่อลูกชายของผมอายุไดสามขวบ ผมสอนใหเขาเลนหมากฮอส (Checkers) หมาก
ฮอสนี้ก็เปนเพียงเกมกระดานงายๆ มีหมากสีแดงสําหรับผูเลนคนหนึ่ง และหมากสีดํา
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สําหรับผูเลนอีกคน มันเปนเกมที่สอนใหคนรูจักคําวากลยุทธ ตองรูจักการวางแผนเพ่ือที่จะ
ชนะเกมนี้ได การเดินหมากในแตละครั้ง ก็คือการดําเนินตามแผนการที่คุณวางไวทีละข้ันๆ 
นั่นเอง  

หมากฮอสก็เหมือนเกมทุกๆ เกมที่จะตองมีกติกาการเลน (8.55) กติกาจะบอกวา
หมากแตละประเภทสามารถเดินไปในทิศทางใดไดบาง ยกเวนวาหมากของคุณจะไดเปน
หมากพระราชา (เมื่อคุณเอาหมากอีกตัวมาซอนหมากใหหมากของคุณกลายเปนสองชั้น 
เมื่อตัวของคุณเดินไปถึงอีกดานของกระดาน) คุณจะเดินหมากไดอยางจํากัด ซึ่งทําให
โอกาสชนะนอยลงเปนอยางมาก หากคุณมีตัวหมากพระราชาอยูในมือ คุณก็จะมีทางเลือก
ในการเดินเกมมากข้ึน ซึ่งโอกาสที่คุณจะชนะก็จะเพ่ิมข้ึนเชนกัน 

พอลูกชายของผมเลนหมากฮอสจนเชี่ยวชาญแลว ผมก็สอนใหเขาเลนหมากรุก 
(Chess) ตอนที่เราเลนเกมแรก ผมไมไดสอนกติกาใหมใหเขา ผมอยากสอนใหเขารูถึงสิ่งที่
สําคัญกวานั้น ผมอยากสอนใหเขารูวาเขาไมควรเขารวมอะไรก็ตามโดยที่ไมรูหลักการ
ความสําเร็จของสิ่งนั้น ขณะที่เราเริ่มเลนเกมแรกไปไดตาสองตา เห็นไดชัดวาผมเหนือกวา
และลูกชายผมกําลังแพอยางรวดเร็ว เขาทําผิดซ้ําๆ คิดวาเปนเพราะกระดานก็เหมือนหมาก
ฮอส จํานวนตัวหมากก็ใกลๆ กัน ดังนั้นกติกาเกมก็ตองเหมือนเดิมดวย ซึ่งไมเปนความจริง
เลยแมแตนิดเดียว   

เกมแตละเกมก็มีกฎกติกาของมันวาเลนอยางไรจึงจะชนะ หากคุณไมเขาใจกฎ คุณ
ก็จะแพ กลยุทธที่ชวยใหลูกชายผมชนะในการเลนหมากฮอส กลับกลายเปนกลยุทธที่ทําให
เขาแพเมื่อเอามาใชกับการเลนหมากรุก นี่แหละคือบทเรียนที่ผมตองการสอนลูกชายอายุหา
ขวบของผม เขาตองเขาใจรากฐานของความสําเร็จกอน หากเขาอยากจะชนะเกมในชีวิตจรงิ 
ความรูนี้สําคัญย่ิงกวาการชนะเกมหมากรุกเสียอีก นี่ก็เหมือนกับสถานการณที่ประเทศไทย
กําลังเผชิญอยูในปจจุบัน ประเทศไทยยังเลนเกมตามกติกาของหมากฮอสอยู ในขณะที่
อาเซียนและชาติตางๆ ไดเปลี่ยนไปเลนเกมหมากรุกกันหมดแลว 
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“Life is the sum of your 
choices.”

-Ralph Waldo Emerson
P.99

แผนภาพที่ 3 ชีวิตคือผลรวมของทุกการตัดสินใจเลือก 
 

เวลาที่สิ่งตางๆ คอยๆ เปลี่ยนแปลง เราก็สามารถที่จะคอยๆ เปลี่ยนตามได 
ประเทศไทยสามารถคอยๆ ปรับตัวเล็กๆ นอยๆ แตโดยรวมก็ทําเหมือนที่เคยทํามาในอดีต
ได แตตอนนี้ทุกอยางเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และการเปลี่ยนแปลงขยายจากระดับ
ทองถิ่น กลายเปนระดับภูมิภาค และระดับโลก การคอยๆ ปรับตัวใชไมไดเสียแลว 
แผนภาพที่ 4 ชวยอธิบายสถานการณนี้ไดเปนอยางดี การคอยๆ ปรับเปลี่ยน คอยๆ 
เดินหนาเปลี่ยนทีละกาวตามเดิมไมเปนที่ตองการแลว ในตอนนี้สิ่งที่ประเทศไทยตองการคอื
เปลี่ยนแบบ “กาวกระโดด” การเปลี่ยนแปลงที่เราเผชิญอยูในปจจุบันไมใชการคอยๆ 
เปลี่ยน แตเปนการเปลี่ยนแบบไมตอเนื่อง เปนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและบางครั้งก็คาด
เดาไมได เปนการเปลี่ยนแปลงที่ไมยึดกับความคิดเดิมๆ เปนการคิดนอกกรอบไมใชคิดตาม
แบบแผนเดิม หากเราตองการมีศักยภาพในการแขงขัน เราตองรูดวยวาจะมีปญหาอะไร
เกิดข้ึนบางในอนาคตและรูวิธีแกปญหาที่ถูกตอง เราตองคิดอยางสรางสรรค คิดวิเคราะห 
และคิดใหแปลกใหมจากเดิม แมแนวคิดเหลานี้จะขัดกับแนวคิดตามแบบเอเชียโบราณที่เนน
ความมั่นคง ความอยูใตอํานาจควบคุม และการยอมรับตามคําสั่ง แตหากเราตองการที่จะ
แขงขันไดในศตวรรษที่ 21 เราตองกลาที่จะสรางอนาคตใหมแทนที่จะยึดติดกับอดีต เพ่ือให
ประเทศไทยสามารถแขงขันได เราตองเปลี่ยนแปลงแบบ “กาวกระโดด” จากสิ่งที่เราเปนอยู 
ไปเปนสิ่งที่เราควรเปนใหเร็วที่สุดเทาที่จะเปนได 

 

“ชีวิตคือผลรวมของทุกการตัดสินใจเลือก” 
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แผนภาพที่ 4 กระบวนการเทียบเคยีง 
 

ในอดีตการเปลี่ยนแปลงตองใชเวลาสิบถึงสิบสองปจึงจะสําเร็จ แตการเกิด
วิกฤตการณทางทางเงินของชาติเอเชียในป 1997 กลับเปนจุดพลิกผันซึ่งเปลี่ยนวิถีการ
เปลี่ยนแปลง จากแบบเปนครั้งคราวใหเปนการเปลี่ยนแบบตอเนื่อง และวงจรการ
เปลี่ยนแปลงไดหดตัวลงจากสิบถึงสิบสองปเหลือเพียงสองถึงสามปเทานั้น หากผูคน บรษิทั 
หรือประเทศยังยึดติดกับการเปลี่ยนแปลงที่ใชเวลาสิบถึงสิบสองปเทาเดิม จะถือเปนการ
ปรับตัวที่ไมทันทวงทีและจะถูกคูแขงเอาชนะไดในที่สุด เห็นไดจากแผนภาพที่ 5  
  

การเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

กระบวนการเทียบเคียง 

การเทียบเคียงระดับภูมิภาค 

การเทียบเคียงระดับโลก 

ระดับสมรรถนะในปจจุบัน (ภายในประเทศ) 

ระดับสมรรถนะที่ตองการ 
(ภายในประเทศ) 

การปรับเปลี่ยนเพิ่มเติม 
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แผนภาพที่ 5 การลดระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงใหสัน้ลง 
 

เมื่อเวลาในการเปลี่ยนแปลงมีนอยลง ระยะในการเรียนรูจะสั้นลงไปดวย เมื่อเวลาที่
เรามีเพ่ือเรียนรูสิ่งตางๆ ลดนอยลง เราจึงจําเปนตองมาทบทวนวิธีการเรียนรูและเทคนิคที่
ใชในปจจุบัน แลวดูวาเราตองเพ่ิมอะไรบาง เพ่ือใหเราประสบความสําเร็จในการสถานการณ
ใหมนี้ ในวันนี้ประเทศไทยอยูในชวงเริ่มตนการเปลี่ยนแปลง หากเราไมรีบปรับปรุงระบบ
การเรียนรูใหทันทวงที ประเทศจะขาดศักยภาพในการแขงขันและดูไมนาลงทุนในสายตานกั
ลงทุนตางชาติ 
 
 ประเด็นสําคัญของความเปนภูมิภาคภิวัตนและโลกาภิวัตน 
 

ปญหาอะไรบางที่ประเทศไทยจะตองเผชิญเมื่อเปดเสรีเอเซียนในป 2010 และการ
บังคับใช WTO และ GAT อยางเต็มรูปแบบในป 2020 แผนภาพดานลางแสดงถึงปญหา
สําคัญที่ไทยจะตองพบ ปญหาหลายๆ ขอในรูปนี้จําเปนตองไดรับการแกไขเพ่ือเปนรากฐาน
ในการมุงสูความสําเร็จ  

 
 

การลดระยะเวลาใหสั้นลง 

ทําใหเสนกราฟความเปลี่ยนแปลงมีความชันมากขึ้น 

ระดับการ
เปลี่ยนแปลง 

สูง 

กลาง 

ต่ํา 

ป 

ระยะเวลาเดิม 

เสนกราฟการเปลี่ยนแปลงใหม 

เสนกราฟ 
การเปลี่ยนแปลงเดิม 

ระยะเวลาใหม 
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แผนภาพที่ 6 ประเด็นสําคญัของภูมิภาคภิวัตนและโลกาภิวัตน 

แผนภาพที่ 6 มีปจจัยสี่อยางที่สงผลสําคัญวาเราจะประสบความสําเร็จหรือประสบ
ความลมเหลว ซึ่งไดแก (1) คุณภาพการศึกษา (2) แนวคิดหรือทัศนคติของผูรวมการ
เปลี่ยนแปลง (3) ความตอเนื่องของการมีวิสัยทัศน และ (4) ความเปนผูนํา โดยอธิบาย
เพ่ิมเติมไดดังนี้ 

คุณภาพการศึกษาเปนพ้ืนฐานของความสําเร็จทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะ
ยาว คุณภาพของการศึกษาในที่นี้ รวมถึงศักยภาพในการเรียนรูของนักเรียนไทย และ
รวมถึงวาการศึกษาไทยใหความสําคัญกับอะไรดวย การจะประสบความสําเร็จในระดับภูมิภาค
และระดับที่ย่ิงใหญข้ึน Prof. Dr. Gerald Fry ไดระบุถึงพ้ืนฐานความรูแหงความสําเร็จเอาไวสี่ดาน
หรือที่เรียกวา “STEMS” ไดแก วิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรม (Engineering) และ คณิตศาสตร (Math) ปญหาก็คือ ในขณะนี้ประเทศไทยมี
จํานวนนักวิทยาศาสตรและวิศวกรนอยกวาเกณฑเปนอยางมาก การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญ
ในดานเหลานี้เปนจุดดอยของไทยเมื่อเทียบกับประเทศเพ่ือนบาน เห็นไดจากตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 การขาดแคลนนักวิทยาศาสตร 
 

ประเทศ   จํานวนนักวิทยาศาสตรตอจํานวนประชากร 10,000 คน 
ไทย 1.27 
เกาหลีใต 20.00 
ไตหวัน 20.00 
ญี่ปุน 100.00 
สหรัฐอเมริกา 100.00 
    Source:  National Research Council of Thailand Report 
 

จากตารางนี้เราสามารถเห็นไดอยางชัดเจนเลยวาประเทศไทยเสียเปรียบประเทศ
อ่ืนๆ เปนอยางมากในดานจํานวนนักวิทยาศาสตรที่เราสามารถสรางได คําถามคือประเทศ
ไทยกําลังพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงขอเท็จจริงนี้อยูหรือไม หากดูจากผลคะแนนจากการ
สอบ GAT และ PAT (ซึ่งจะพูดถึงอีกในภายหลัง) แลว คะแนนในวิชาหลักซึ่งสําคัญตอการ
เพ่ิมจํานวนนักวิทยาศาสตรและวิศวกรก็ยังนอยกวาเกณฑที่กําหนด วิชาเหลานี้ ไดแก 
วิทยาศาสตร วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร ในรายงานป 2010 World Bank บอก
ไววา “สถาบันตางๆ ของไทยไมมีการสงเสริมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีตามที่ World Bank 
บอกไววาจําเปนตอการเติบโตอยางย่ังยืนเลย” หรือก็คือ ประเทศไทยกําลังสรางอนาคตของ
ชาติ โดยมีฐานที่ปวกเปยก ระบบการศึกษาของไทยกลับทําใหประเทศขาดความพรอม 
ที่จะไปถึงเปาหมายที่ตั้งไว ไดแก การพัฒนาในระดับชาติ การเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน 
และการเปนแหลงลงทุนที่นาสนใจ 

ปจจัยหลักอันดับสองสําหรับการเปดเสรีระดับภูมิภาคและระดับโลก ก็คือหลัก
แนวคิด (หรือที่เราเรียกกันวา “ทัศนคติ”) เหมือนกับการถามประเทศไทยของเราวา “คน
ไทยจะยอมรับความคิดเห็นใหมๆ หรือไม?” คนไทยพรอมที่จะ “คิดนอกกรอบ” เพ่ืออนาคต
ใหมหรือไม หากเราดูจากลักษณะการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไทยย่ีสิบกวาปมานี้ 
คําตอบที่ไดรับ กลับเปนการปฏิเสธ ซึ่งเปนที่นาผิดหวัง การเปลี่ยนแปลงไมไดเปนผลมา
จากการทําโครงการหนึ่งโครงการโดยรฐับาลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบใดๆ การเปลี่ยนแปลง
นั้นคือผลของการกระทําที่เชื่อมโยงและตอเนื่องเปนระยะเวลาเนิ่นนาน ดูเหมือนวาการศึกษา
ไทยจะ “ติดอยูในหวงเวลา” ซึ่งสิ่งที่ทําไดสงผลดีในอดีต เลยไมยอมทําสิ่งที่จะสงผลดีใน
อนาคต หากคนหรือประเทศชาติไมยอมรับสิ่งใหมๆ แลว โอกาสที่จะประสบความสําเร็จใน
การเปลี่ยนแปลงจะเหลือนอยลงมาก 


