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ตลอดระยะเวลากว่่าสิบิปีีีᱟ่�ผมสอนเรื่่�องการลงทุุน หน่ึ่�งในคำถามีᱟ่�ผมมััก
จะถามในคลาสแรกเสมอคืือ

“ใครเคยพอร์์ตแตก หมดตััวมาแล้้วบ้้าง?”
คำถามนี้้�ไม่่ใช่่การเยาะเย้้ย แต่่เป็็นคำถามสำคััญ เพราะใครีᱟ่�ไม่่เคย 

ล้้มเหลวย่่อมไม่่มีีวัันเข้้าใจบทเรีียนีᱟ่�แท้้จริิง ศััตรููตััวร้้ายีᱟ่�สุุดของนัักลงทุุนไม่่ใช่่
ตลาด แต่่คืือความหยิ่่�งผยอง ความมั่่�นใจ และความใสื᱓่�อจากความไร้้เดีียงสา  
มีีเพีียงผู้้�ีᱟ่�เคยผ่่านความเจ็็บปวดมาแล้้วเท่่านั้้�นี่ᱟ�จะรู้้�ทันว่่า ศััตรููีᱟ่�แท้้จริิงอาจเป็็น
เพีียงตััวเราเอง

ผมติิดตามคุุณทรายมาเป็็นเวลาประมาณสองปีี ได้้มีีโอกาสพููดคุุยและ 

ให้้สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับบิิตคอยน์์และร่่วมงานกัันมาหลายครั้้�ง ผมรู้้�เพีียงแต่่ 

คุุณทรายเป็็นทั้้�งนัักดำเนิินรายการและนัักวิิเคราะห์์ี่ᱟ�เฉีียบคมและน่่าติิดตาม  
จนรายการ Sai_MoneyMonster กลายมาเป็็นหน่ึ่�งในเพีียงไม่่กี่่�รายการีᱟ่�ผมจะ 

กดดููทัันทีีีᱟ่�มีีการแจ้้งเตืือนในโทรศััพท์์มืือถืือ
แต่่ผมไม่่เคยตั้้�งคำถามเลยว่่า ชื่่�อนี้้�มีีความสำคััญอย่่างไร
ความล้้มเหลวไม่่ใช่่สิ่่�งีᱟ่�น่่าอภิิรมย์์ มัันเป็็นเร่ื่�องง่่ายกว่่ามากีᱟ่�เราจะเขีียน

ถึึงเคล็็ดลัับความสำเร็็จและสิ่่�งีᱟ่�เราภาคภููมิิใจ ในสัังคมีᱟ่�ชื่่�นชมความสำเร็็จและ
ความร่่ำรวย มัันง่่ายกว่่ามากี่ᱟ�เราจะเลืือกเก็็บซ่่อนรอยแผลทางการเงิินและ 

คำ�นิยม
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อดีีตอัันไม่่เรีียบร้้อยไว้้หลัังม่่านลวงตา แล้้วแสร้้งทำเป็็นผู้้�ชนะี่ᱟ�ไร้้รอยขีีดข่่วน  
แต่่คุุณทรายกลัับเลืือกวิิถีีทางีᱟ่�กล้้าหาญและทรงเกีียรติิยิ่่�งกว่่านั้้�น เธอกระชาก
หน้้ากากของความผิิดพลาด ขาดสติิ และความโลภีᱟ่�เคยครอบงำตััวเองออกมา
สัับจนละเอีียด ไม่่ใช่่เพื่่�อเรีียกร้้องความเห็็นใจ แต่่เพ่ื่�อใช้้บาดแผลของตััวเองเป็็น
เกราะคุ้้�มกัันและบทเรีียนราคาแพงให้้แก่่ผู้้�อื่่�น

สิ่่�งีᱟ่�ทำให้้หนัังสืือเล่่มนี้้�โดดเด่่นและควรค่่าแก่่การหยิิบขึ้้�นมาอ่่าน 

อย่่างพิินิิจ คืือการี่ᱟ�มัันไม่่ได้้หยุุดอยู่่�เพีียงแค่่บัันทึึกความเจ็็บปวดส่่วนตััว  
คุุณทรายไม่่ได้้ปล่อยให้้ความพัังทลายกลายเป็็นจุุดจบ แต่่ใช้้มัันเป็็นห้้องทดลอง
ทางปััญญา เธอเปลี่�ยนความโกรธแค้้นในโชคชะตาให้้กลายเป็็นความกระหาย
ความรู้้�อย่่างบ้า้คลั่่�ง ขัังตัวัเองเพ่ื่�อสแกนและถอดรหััสความมั่่�งคั่่�งของมหาเศรษฐีี
ระดัับโลกและกลโกงของเหล่่ายอดนัักต้้มตุ๋๋�นในประวััติิศาสตร์์ จนสามารถตกผลึึก
ออกมาเป็็นระบบคิิดีᱟ่�คมกริิบ นี่่�คืือการประสานระหว่่าง ‘ประสบการณ์์จริิง 
ีᱟ่�นองเลืือด’ เข้้ากัับ ‘ทฤษฎีแีละการวิเิคราะห์์เชิงิระบบ’ ี่ᱟ�หาได้้ยากยิ่่�งในหนังัสืือ
การเงิินยุุคปััจจุุบััน

ตลอดการเดิินทางในแต่่ละหน้้ากระดาษ ผู้้�อ่่านจะได้้รัับรู้้�ถึึงวิิถีีชีีวิิตและ
ชั้้�นเชิิงของเหล่่าผู้้�กุุมอำนาจทางเศรษฐกิิจ ทั้้�งในแง่่ของวิิสััยทััศน์ีᱟ่�ยิ่่�งใหญ่่ วิินััย
อันัโหดหิิน และในขณะเดีียวกันัก็็เปิิดเผยเล่ห์่์กลอัันแยบยลของปีศีาจในโลกธุรุกิจิ
และการเงิินเหล่่านั้้�น คุุณจะได้้รัับบทเรีียนทางการเงิินี่ᱟ�ทั้้�งสั่่�นสะเทืือนอารมณ์์
และเปี่่�ยมด้้วยข้้อมููลเชิิงลึึก แต่่ละบททำหน้้าีᱟ่�กระตุุกต่่อม “เอ๊๊ะ” และพิิจารณา
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวเรากัับเงิินเสีียใหม่่

นอกจากนี้้� แนวคิดิเรื่่�อง “ปีีศาจตัวัเล็ก็” หรืือ “Little Monster” ยังัเป็็น 

การมอบนิิยามใหม่่ให้้แก่่การเอาตััวรอดทางการเงิิน มัันไม่่ใช่่การกลายพัันธุ์์� 
เป็็นสิ่่�งชั่่�วร้้ายีᱟ่�เอารััดเอาเปรีียบผู้้�คน หากแต่่เป็็นการปลุกความตื่่�นรู้้� การมีีสติ 

ีᱟ่�เท่่าทัันโลก การสะสมอาวุุธทางปััญญาและเขี้้�ยวเล็็บเพื่่�อปกป้้องตััวเองและ 

คนีᱟ่�เรารััก ในระบบนิิเวศการเงิินีᱟ่�เต็็มไปด้้วยเหล่่านัักล่่า การเป็็นเพีียงเหยื่่�อ 
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ผู้้�อ่อนแอและใสื᱓่�อไม่่ใช่คุุ่ณธรรมแต่่คืือความประมาท และการเติิบโตเป็็นปีีศาจ
ีᱟ่�รัักดีี ปีีศาจี่ᱟ�เปี่่�ยมด้้วยความกระหายรู้้� วิินััย และความรัับผิิดชอบต่่างหาก  
ีᱟ่�จะช่่วยให้้เราสามารถหยััดยืืนและส่่งต่อ่คุณุค่า่ี่ᱟ�แท้้จริงิให้้แก่ผู่้้�อื่�นได้้อย่่างมั่่�นคง
และมีีศัักดิ์์�ศรีี

ผมเชื่่�อว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�จะเป็็นทั้้�งแรงบัันดาลใจและจุุดเริ่่�มต้้นของ 
การเติิบโตของใครหลายคน ไม่่ว่่าคุุณจะเป็็นมืือใหม่่ีᱟ่�เพิ่่�งเริ่่�มต้้น หรืือกำลััง 
เผชิิญหน้้ากับัความมืืดมนทางการเงิินและพยายามลุุกขึ้้�นยืืนใหม่่อีีกครั้้�ง ลองเปิิดใจ
อ่่านหนัังสืือเล่่มนี้้�ดููครัับ เผื่่�อว่่าคุุณจะได้้ยิินเสีียงกระซิิบของ “เจ้้าปีีศาจตัวัน้้อย” 
ีᱟ่�อยู่่�ข้้างใน ซ่ึ่�งแท้้จริงิแล้้วมันัรักัและหวังัดีีกับัคุุณมากเหลืือเกินิ

	 พิริิิยะ สััมพัันธารัักษ์์
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ผมรู้้�จััก “ทราย” ตั้้�งแต่่สมััยีᱟ่�ทรายยัังเป็็นนัักข่่าวของรายการข่่าว 3 มิิติิ
ถ้้าย้้อนกลัับไปวัันนั้้�น แล้้วมีีใครมาบอกผมว่่าวัันหนึ่่�งทรายจะกลายเป็็น

คนีᱟ่�หมกมุ่่�นกัับเรื่่�องธุุรกิิจ การเงิิน การลงทุุน อ่่านเรื่่�องราวของมหาเศรษฐีี 
ทั่่�วโลก แล้้วนำมาเขีียนเป็็นหนัังสืือช่ื่�อ ปีีศาจตััวเล็็กส่่องเส้้นทางอภิิมหาเศรษฐีี 
ผมคงหััวเราะแล้้วถามกลัับว่่า

“ทรายเน่ี่�ยนะ?”
เพราะทรายีᱟ่�ผมรู้้�จักในตอนนั้้�นยัังเป็็นเพีียงนัักข่่าวเด็็ก ๆ  คนหน่ึ่�ง  

ความรู้้�รอบตััวก็็ยัังไม่่ค่่อยมีี ชนิิดีᱟ่�ว่่าจัังหวััดไหนอยู่่�ภาคอะไรก็็ยัังไม่่ค่่อยรู้้� มีีอีีก 

หลายเรื่่�องีᱟ่�ต้้องเรีียนรู้้� และแน่่นอนผมยัังมองไม่่เห็็นเค้้าลางอะไรเลยว่่าวัันหนึ่่�ง
เธอจะเลืือกเดิินในเส้้นทางนี้้�

แต่่สิ่่�งหนึ่่�งี่ᱟ�ผมจำได้้คืือทรายเป็็นเด็็กีᱟ่�มีีพลััง มีีความอยากรู้้�อยากเห็็น 
และพร้้อมจะลองอะไรใหม่่ ๆ  อยู่่�เสมอ

แล้้ววัันหนึ่่�งเธอก็็ลาออกจากรายการข่่าว 3 มิิติิ  ไปเรีียนต่่อต่่างประเทศ
หลัังจากนั้้�นชีีวิิตของทรายก็็พาไปอีีกหลายทาง ทำธุุรกิิจบ้้าง ลงทุุนบ้้าง 

สำเร็็จบ้้าง พลาดบ้้าง และช่่วงหลัังเราก็็ไม่่ค่่อยได้้เจอกััน

คำ�นิยม
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แล้้วอยู่่�   วัันหนึ่่�ง ผมก็็พบว่่า...
ทรายกลายเป็็น Money Monster ไปแล้้ว
ตอนแรกผมก็็สงสััยเหมืือนกัันว่่ามัันเกิิดอะไรขึ้้�นระหว่่างทาง จนได้้อ่่าน

หนัังสืือเล่่มนี้้� ผมถึึงได้้รู้้�ว่่าทรายไม่่ได้้ต่ื่�นขึ้้�นมาในเช้้าวัันหนึ่่�งแล้้วเก่่งเรื่่�องเงิิน 

ขึ้้�นมาทัันทีี เธอเคยเข้้าไปลงทุุนทั้้�งี่ᱟ�ตััวเองก็็ยอมรัับว่่าแทบไม่่มีีความรู้้� เคยทุ่่�ม
แบบ All-in เคยได้้กำไรจนคิิดว่่าตััวเองเข้้าใจเกม และก็็เคยเจ็็บจากการลงทุุน
จนต้้องกลัับมาตั้้�งหลัักใหม่่

ีᱟ่�ผมชื่่�นชมคืือ หลัังจากรู้้�ว่าตััวเอง “ไม่่รู้้�” ทรายไม่่ได้้พยายามทำเป็็นรู้้�  
แต่่กลัับไปเรีียน อ่่านหนัังสืือ ศึึกษา และใช้้เวลาอยู่่�กับมัันอย่่างจริิงจััง จนเรื่่�องีᱟ่�
ครั้้�งหน่ึ่�งแทบไม่รู่้้�กลายมาเป็น็เร่ื่�องีᱟ่�เธอสามารถนั่่�งเล่า่ให้ค้นอ่ื่�นฟังัได้เ้ป็็นฉาก ๆ

พออ่่าน ปีีศาจตััวเล็็กส่่องเส้้นทางอภิิมหาเศรษฐีี ไปเรื่่�อย ๆ  ผมรู้้�สึึกว่่า
หนัังสืือเล่่มนี้้�ไม่่ได้้มีีแค่่เรื่่�องของแบรนด์์กุุชชีี (Gucci) ชาแนล (Chanel)  
หลุุยส์์วิิตตอง (Louis Vuitton) เน็็ตฟลิิกซ์์ (Netflix) เทนเซ็็นต์์ (Tencent)  
BYD หรืือเรื่่�องราวของเหล่่ามหาเศรษฐีีระดัับโลก แต่่มีีเรื่่�องของ “ทราย”  
ซ่่อนอยู่่�ในนั้้�นด้้วย

เพราะแทบทุุกเรื่่�องีᱟ่�เธอเลืือกนำมาเล่่าล้้วนวนกลัับมาีᱟ่�คำถามคล้้าย ๆ  
กัันว่่า คนคนหนึ่่�งสามารถสร้้างตััวเองขึ้้�นมาได้้อย่่างไร? ตััดสิินใจอย่่างไรในวัันที่่�
เจอโอกาส? และทำอย่่างไรเมื่่�อคิิดผิิดหรืือชีีวิิตไม่่เป็็นอย่่างที่่�คิิด?

ผมอ่่านแล้้วก็็อดนึึกถึึงเด็็กีᱟ่�เคยนั่่�งอยู่่�ในกองข่่าว 3 มิิติิไม่่ได้้
จากคนี่ᱟ�ยัังมีีอะไรให้้เรีียนรู้้�อีีกเยอะในวัันนั้้�น กลัับเป็็นคนีᱟ่�มานั่่�งเล่่า 

เรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับมหาเศรษฐีีและบทเรีียนทางธุุรกิิจให้้ผมอ่่านในวัันนี้้�
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ชีีวิิตคนเราน่่าสนใจตรงนี้้�แหละครัับ
เราไม่่ควรรีีบตััดสิินใครจากวัันีᱟ่�เขายัังไปไม่่ถึึงไหน เพราะเราไม่่มีีทางรู้้�

เลยว่่าอีีกสิิบปีีข้้างหน้้าคนคนนั้้�นจะพาตััวเองไปได้้ไกลแค่่ไหน
และสำหรัับผม น่ี่�อาจเป็็นสิ่่�งีᱟ่�หนัังสืือเล่่มนี้้�ทำให้้ผมคิิดมากีᱟ่�สุุด
ไม่่ใช่่เรื่่�องีᱟ่�ว่่าจะต้้องรวยอย่่างไร
หรืือจะต้้องกลายเป็็น “ปีีศาจ” แบบใคร
แต่่คืือ คนเราสามารถสร้้างตัวัเองึ้᱋�นมาใหม่ได้้เสมอ ถ้ายัังไม่่หยุดเรีียนรู้้�

	 กิิตติ สิิงหาปััด
	 ข่่าว 3 มิิติิ
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ก่่อนอื่่�นเลยต้้องบอกว่่า การได้้รัับเกีียรติิให้้เขีียนคำนิิยมในหนัังสืือเล่่มนี้้�
ถืือว่่า “เป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�ง” ค่่ะ สำหรัับคนี่ᱟ�เป็็นทั้้�งแฟนคลัับและน้้องสาว 

ร่่วมวงการของพี่่�ทราย - โศธิิดา โชติิวิิจิิตรคนนี้้�
นอกจากความชื่่�นชมีᱟ่�มีีให้้ตลอดแล้้ว หลัังจากี่ᱟ�ได้้รู้้�จักและพููดคุุยกััน  

ฉัันมั่่�นใจมาก ๆ  ว่าหนัังสืือเล่่มนี้้�จะทำให้้ทุุกคนรู้้�จักพ่ี่�ทรายมากขึ้้�นในมุุมมอง 
ีᱟ่�แตกต่่างออกไป ไม่่ใช่พ่ิิธีีกรสาวสุุดแซ่่บ ปีศีาจสาวของวงการการเงิิน แต่่เป็็น 
“ทราย” ีᱟ่�เป็็นเหมืือนคนทั่่�วไป มีีความสำเร็็จ มีีความสุุข มีีความผิิดพลาด  
ไม่่สมหวััง และมีีความ “อยาก” เหมืือนีᱟ่�มนุุษย์์ทุุกคนเป็็น

แต่ส่ิ่่�งี่ᱟ�พิเิศษคืือ การสะสมจากประสบการณ์ก์ารทำงาน  การอ่า่นค้น้คว้า้ 
หาข้้อมููล รวมถึึงการลงทุุน ลงสนามด้้วยตััวเอง ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นหนทางีᱟ่�พี่่�ทราย
ตั้้�งใจเลืือกเรีียนรู้้� และเลืือกี่ᱟ�จะมาเล่่าให้้กัับทุุกคนได้้อ่่าน โดยี่ᱟ�คุุณไม่่จำเป็็น
ต้้องประสบพบเจอกัับตัวัเอง เพราะบางเร่ื่�องราว การมีีคนมาเล่่าให้ฟ้ังัว่า่มัันเป็็น
อย่่างไรนั้้�นดีีกว่่าการเจอกัับตััวเองเสมอ (เช่่น การีᱟ่�พอร์์ตแตก เป็็นต้้น)

นี่่�คืือเหตุุผลี่ᱟ�อยากชวนทุุกคนอ่่านหนัังสืือเล่่มนี้้� ไม่่ว่่าคุุณจะเพิ่่�งเริ่่�มต้้น
จััดการเงินิ เป็น็นักัลงทุุน หรืือเป็น็คนีᱟ่�เคยผ่่านประสบการณ์์ทางการเงิินมามาก
แล้้ว เพราะเรื่่�องราวของพ่ี่�ทรายอาจไม่่ได้้ทำให้้เรารวยขึ้้�นในทัันทีี แต่่มีีโอกาส
ทำให้้เรา “มองเรื่่�องเงิิน มองความเสี่่�ยง มองโอกาส และมองชีีวิิตของตััวเอง
เปลี่่�ยนไป”

คำ�นิยม
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ขอแสดงความยิินดีีกัับพี่่�ทรายสำหรัับหนัังสืือเล่่มแรกด้้วยนะคะ
และหวัังว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�จะเป็็นอีีกหน่ึ่�งจุุดเริ่่�มต้้นี่ᱟ�ทำให้้คนจำนวนมาก

ได้้กลัับมาทบทวนว่่า
“สุุดท้้ายแล้้วเราไม่่ได้้หาเงิินเพื่่�อให้้มีีเงิินมากีᱟ่�สุุดในโลก เพราะมัันคง

เป็็นไปไม่่ได้้
แต่่เราหาเงิินเพื่่�อให้้ชีีวิิตมีีทางเลืือกมากึ᱋้�นสำหรัับทั้้�งตััวเองและคนีᱟ่�

เรารัักต่่างหาก”

	 นาโอมิิ  - ธนััชภรณ์ ์นิิชิิยาม่่า
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“มีีเรื่่�องอยากสารภาพค่่ะ...”
รู้้�ไหมว่่าการีᱟ่�ทรายยอมนั่่�งหลัังขดหลัังแข็็งอ่่านหนัังสืือวัันละ 

7-8 ชั่่�วโมงติิดต่่อกัันเป็็นปีี ๆ  เน่ี่�ย ไม่่ใช่่เพราะอยากเป็็น “คน
ฉลาด” อยากเท่่หรืืออะไรหรอกนะคะ แน่่นอนว่่าหนัังสืือช่่วย
อััปเกรดสมองเราได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่เหตุุผลจริิง ๆ  ีᱟ่�ทำให้้
ทรายลุุกขึ้้�นมาเปลี่�ยนชีีวิตแบบถวายหััวขนาดนี้้�น่่ะเหรอคะ 

คืือทรายก็็แค่่... อยากรวย 
และีᱟ่�สำคััญ ไม่่อยากกลับัไปเป็็นเหืᱪ่�ออีีกแล้้ว
ความฝัันของทรายเรีียบง่่ายมาก

ค่่ะ นั่่�นคืือ ทำยัังไงก็็ได้้ให้้มีีเงิินมากพอ 

ีᱟ่�จะเป็็นเกราะป้้องกัันเพ่ื่�อให้้คนี่ᱟ� 
ทรายรักัปลอดภัยัไปตลอดชีีวิติ ทรายจึึง
ก้้มหน้้าก้้มตาหาเงิินตั้้� งแต่่ เรีียนจบ  
เก็็บเงิินทุุกวิิถีีทางตามีᱟ่�คนรอบข้้าง
แนะนำ แถมทรายยัังโชคดีีกว่่าหลาย ๆ  
คนตรงี่ᱟ�ไม่่มีีภาระ ไม่่ต้้องแบกหนี้้�ก้้อนโต
ของครอบครััว จึึงปั๊๊�มเงิินได้้ดีีจนแอบ 

ยิ้้�มในใจว่่า “ความรวย” ของทรายอยู่่�
ใกล้้แค่่เอื้้�อม

แต่่ชีีวิติก็เ็หมืือนมะม่ว่ง ถ้า้พลาด
เพีียงนิิดเดีียวก็็ร่่วงได้้ตลอด

บทนำ�
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เพราะช่่วงอายุุ 30 ปีี ทรายดิ่่�งดาวน์์จนมองไม่่เห็็นทางออก พัังจาก  
“ความโง่เ่ขลา” ีᱟ่�อยากเข้้าไปลงทุุน ไม่่ได้ศ้ึึกษาอะไรแต่ก่ลัับกระโดดเข้้าใส่่แบบ
ไม่่ลืืมหููลืืมตา กดซื้้�อ กดขาย ทำเหมืือนกัับว่่าการลงทุุนคืือ “การพนััน” 

ช่่วงแรกก็็พอมีีกำไร แต่่สุุดท้้ายพอร์์ตีᱟ่�ภููมิิใจกลายเป็็นซากปรักหัักพััง 
ทำได้้แต่่นั่่�งมองความล้้มเหลว เมื่่�อถึึงจุุดี่ᱟ�เกืือบจะลุุกเดิินต่่อไม่่ไหวก็คิิดได้้ว่่า  
ถ้า้ยัังเป็็นอยู่่�แบบนี้้�ทั้้�งความฝันัและความหวัังของ “นัังนุ้้�งทราย” คงต้้องพัังทลาย
ตามไปด้้วย 

ทรายจึึงหยุุดเสีียใจ (แม้้ไม่่ใช่่เรื่่�องง่่ายแต่่ต้้องทำ) ก่่อนตั้้�งคำถามว่่า 
“ทำไมเราถึึงแพ้้?” และพวกีᱟ่�ชนะระดัับโลก “เขาทำยัังไง?”
นั่่�นคืือจุุดเริ่่�มต้้นีᱟ่�ทำให้้ทรายยอมจมอยู่่�กับกองหนัังสืือเพ่ื่�อศึึกษา

ประวััติิศาสตร์์ของมหาเศรษฐีีีᱟ่�สร้้างอาณาจัักรระดัับโลก จนได้้รู้้�ความจริิงว่่า... 
การจะรวยน่่ะ มัันไม่่ได้้ทำกัันง่่าย ๆ  ทื่่�อ ๆ  ตรงไปตรงมาอย่่างีᱟ่�เราเคยเรีียนมา
หรอกค่่ะ แต่่ต้้องอ่่านเกมให้้ขาด รู้ ้�เท่่าทัันเล่่ห์์เหลี่่�ยม และกล้้าตััดสิินใจใน
จัังหวะีᱟ่�คนอื่่�นไม่่กล้้า

ทรายเลยบอกตััวเองว่่า... 
“ทราย... ถ้้าเธออยากรวยและอยู่่�รอดในโลกที่่�โหดร้้ายนี้้� เธอต้้องเลิิก 

ใสื᱓่�อแบบคนธรรมดา แล้้วหััดเป็็น ‘ปีีศาจ’ ตััวแสบที่่�โลกการเงิินต้้องยอม 
สยบซะ!”

และแล้้วเราก็็เป็็นปีีศาจ แค่่ไม่่ค่่อยเหมืือนี่ᱟ�คิิดไว้้ ตอนแรกกะว่่าจะ 

ดาร์์ก ทำไปทำมากลัับเผยร่่างีᱟ่�แท้้จริิง กลายเป็็นปีีศาจสีีชมพูู ขนฟูู ฟรุ้้�งฟริ้้�ง  
ีᱟ่�แอบมีีเขี้้�ยวเล็็บไว้้ป้้องกัันตััว และมีีสายตาี่ᱟ�สามารถมองได้้อย่่างทะลุุปรุโปร่ง
ว่่าใครกำลัังจะมาหลอกเรา (แล้้วละมั้้�ง… อย่่าเข้้ามานะ!!)

และตลอดเวลาีᱟ่�ทรายจมอยู่่�กับกองหนัังสืือ ทรายก็็ได้้รวบรวมตััวอย่่าง
ความสำเร็็จี่ᱟ�เบื้้�องหลัังเต็็มไปด้วยคราบน้้ำตา มาถอดรหััสดูว่่า จากศููนย์์ขึ้้�นไป 

สู่่�จุดสููงสุุด คนรวยแต่่ละคนนั้้�นใช้้สููตรไหน และในวัันีᱟ่�ยัักษ์์เหล่่านั้้�นล้้ม พวกเขา
พลาดตรงไหน ต้้องแก้้ไขอย่่างไรถึึงจะกลัับมาได้้
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ทรายสแกนทั้้�ง “ด้้านสว่าง” และ “ด้้านมืืด” ของเหล่่านัักสร้างอาณาจัักร
ี่ᱟ�คนทั้้�งโลกมองว่่าบ้้า แต่่พวกเขากลัับกุุมอำนาจเศรษฐกิจไว้ใ้นมืือ รวมไปถึึงแอบ
ส่่องเหล่่า “มิิจจี้้�” อััจฉริยะี่ᱟ�เขย่่าโลกการเงิินจนสะเทืือน เพ่ื่�อหาคำตอบว่่า  
เส้้นแบ่่งระหว่่างความรวยระดัับปีีศาจกัับความพิินาศจนทำให้้ไม่่เหลืือแม้้แต่่ชื่่�อ 
มัันคืืออะไร

จากนั้้�นสกััดเร่ื่�องราวีᱟ่�ถููกฝัังเอาไว้้ออกมาเป็็นหนัังสืือเล่่มนี้้� 
หนัังสืือีᱟ่�จะช่่วยให้้เพ่ื่�อน ๆ  ใช้้เป็็นทางลััดในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง โดย 

ไม่่ต้้องลงไปจมอยู่่�ในกองหนัังสืือนานนัับปีีเหมืือนีᱟ่�ทรายทำ
การเริ่่�มต้้นนัับหน่ึ่�งใหม่่อีีกครั้้�งบนกองซากปรักหัักพัังของทรายจะเป็็น

แบบไหน?
ทรายได้้เรีียนรู้้�อะไรจากบรรดานัักธุุรกิิจระดัับโลก? 
คนที่่�เคยล้้มจนหน้้าคะมำไปแล้้วแบบทราย กล้้าลุุกขึ้้�นมาเชิิดหน้้า แล้้ว

บอกกัับทุกคนว่่า “ฉัันจะรวยอีีกครั้้�ง” ได้้อย่่างไร?
ทรายพร้้อมจะแบไต ๋๋ ให้้ได้้รู้้�ทุุกอย่่าง ตั้้�งแต่่วิินาทีีีᱟ่�โลกของ “การลงทุุน” 

ฟาดทรายจนสติหลุุด ไปจนถึึงวัันีᱟ่�ทรายสวมวิิญญาณ “ปีีศาจตััวแสบ” กลัับมา
คุุมเกมการเงิินของตััวเองได้้

เรามาเลิิกเป็็นคนี่ᱟ�พยายามแทบตาย แต่่ผลลััพธ์์ีᱟ่�ได้้ก็แ็ค่่ค่่าเฉลี่�ยของคน
ทั่่�วไป... แล้้วกลายเป็็นปีีศาจคิิวต์์ ๆ  เริิด ๆ  ด้้วยการนำความสำเร็็จของคนอื่่�นมา
เรีียนรู้้�ไปพร้้อมกััน

เืᱦ่�อน ๆ  พร้้อมหรืือยัังคะ
ถ้้าพร้้อมแล้้ว มาค่่ะ... ทรายจะเล่่าให้้ฟัังว่่าเป็็นยัังไง!

	 Sai_MoneyMonster
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01.
ชีีวิตทรายก็็คล้้ายกัับทุุกคนนะคะ คืือมีีขึ้้�นลงแบบเล็็กน้้อยถึึงปานกลาง 

และบางครั้้�งก็็ตีีลังักาแบบรถไฟเหาะ กว่า่จะเข้า้ีᱟ่�เข้า้ทางก็ผ็่า่นเหตุกุารณ์ี์ᱟ่�ทำให้้
ดีีใจ เสีียใจ หััวเราะ และร้้องไห้้มานัับไม่่ถ้้วน 

หากเล่่าย้้อนไปยัังจุุดเริ่่�มต้้น ทราย-โศธิิดา โชติวิิจิิตร เป็็นเด็็กีᱟ่�เติิบโต
มาในครอบครััวฐานะปานกลาง ซึ่่�งได้้รัับความรัักแบบเต็็มอิ่่�มชนิิดีᱟ่�เรีียกว่่า  
“ถููกสปอยล์์” ก็็คงไม่่เกิินจริิงค่่ะ ถ้้าให้้คะแนนความตามใจเต็็มสิิบ คุุณพ่่อและ
คุุณแม่่ของทรายคงได้้สิิบเอ็็ดแบบชิิล ๆ  เพราะพวกท่่านตามใจเก่่งมาก นั่่�นเลย
ทำให้้ชีีวิตของทรายราบรื่่�นและไม่่เคยต้้องเดืือดร้้อนอะไรมากมาย โดยเฉพาะ
เรื่่�องเงิิน

อย่่างีᱟ่�หลายคนรู้้�ว่่าหลัังจากเรีียนจบทรายเริ่่�มต้้นชีีวิิตการทำงานด้้วย 

การเป็็นนัักข่่าว สตาร์์ตเงิินเดืือนตามเกณฑ์์ี่ᱟ� 15,000 บาท น้้อยกว่่าค่่าขนม 

ีᱟ่�คุุณพ่่อให้ด้้้วยซ้้ำ ซึ่่�งตอนเริ่่�มทำงานแรก ๆ  คุณุพ่่อก็็ยังัให้ค้่า่ขนมอยู่่� แม่่ก็ย็ังัคอย 

เตรีียมอาหารการกิินไว้ใ้ห้้ตลอด แถมคุุณพ่่อยัังชอบแอบเอาเงิินมาหยอดใส่่กล่่อง
หน้้ารถให้้เป็็นประจำ เพราะกลััวลููกสาวจะไม่่มีีเงิินใช้้ ซึ่่�งปััญหาในตอนนั้้�นไม่่ใช่่
ไม่่มีีเงิินใช้้ แต่่คืือ… ไม่่มีีเวลาใช้้เงิินค่่ะ แอปพลิิเคชัันออนไลน์์ก็็ยัังไม่่มีี แล้้วเรา
ทำงานข่่าวกิินเวลา 6 วัันต่่อสััปดาห์์ มีีวัันหยุุดสััปดาห์์ละ 1 วััน เวลาได้้หยุุดนะ 
แค่่หายใจเข้้าก็็หมดไปครึ่่�งวััน อีีกครึ่่�งวันัก็น็ั่่�งหายใจออก เหนื่่�อยสุดุ ๆ  ไปเลยละ 
และ…ใช่่ ไม่่มีีเวลาได้้ออกไปใช้้เงินิเลย บวกกัับีᱟ่�บ้้านไม่่มีีหนี้้�สิินอะไรให้้ทรายต้้อง
แบกรัับ สิ่่�งีᱟ่�เกิิดขึ้้�นในตอนนั้้�นก็็คืือ... 

ทรายมีีเงิินเก็็บเยอะมาก! (เล่่าหรืออวดเน่ี่�ย ฮา)
ถามว่่าเยอะขนาดไหนน่่ะเหรอคะ? ก็็มากพอี่ᱟ�จะทำให้้ทรายตััดสิินใจ 

ลาออกจากงานนัักข่่าวเพ่ื่�อมาลงมืือเปิิดบริิษััทดีีไซเนอร์์ตามความฝัันของตััวเอง
ได้้เลยละค่่ะ
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หลังัจากี่ᱟ�ทรายผัันตััวมาเปิิดบริษิัทัของตัวัเอง ซึ่่�งก็เ็ป็็นช่ว่งเวลาี่ᱟ�สอดรัับ
กัับจัังหวะเศรษฐกิิจีᱟ่�ดีี จากพนัักงานเงิินหมื่่�น ขยับมาจัับเงิินแสน และได้้แตะ
เงิินล้้าน ความสำเร็็จีᱟ่�หลั่่�งไหลเข้้ามาในตอนนั้้�นทำให้้ทรายหลงคิิดว่่า “เฮ้ย้ เรา 
เก่่งว่่ะ ควบคุุมทุุกอย่่างได้้หมดเลย” จนแอบติิดนิิสััยมองว่่าเงิินเป็็นของหาง่่าย 

ในตอนนั้้�นทรายเป็็นเจ้้าของกิิจการีᱟ่�กำลัังมืือขึ้้�น รวยขึ้้�น และพร้้อมจะ
พุ่่�งทะยานแบบหยุุดไม่่อยู่่� โดยีᱟ่�ไม่่รู้้�เลยว่่าความชะล่่าใจ ความประมาท และ 

การมองเห็็นค่่าของเงิินต่่ำเกิินไปในวัันนั้้�น กำลัังเปิิดประตููต้้อนรัับพายุุลููกใหญ่่ 
ีᱟ่�จะพััดทรายให้้ดิ่่�งพสุุธาลงไปสู่่�หายนะีᱟ่�ทำให้้เงิินเก็็บทั้้�งชีีวิิตกลายเป็็น... 

ความว่่างเปล่่า

สเตตััสท่�พังทลาย

แล้้ววัันคืืนี่ᱟ�หอมหวานและความราบรื่่�นในชีีวิิตของทรายก็็ถููกสั่่�งเบรก
อย่่างกะทัันหััน เมื่่�อโลกทั้้�งใบถููกจู่่�โจมด้้วยวิิกฤตโควิิด-19 (Covid-19) มรสุุม 

ลููกใหญ่่ถล่่มเข้้ามา ทำให้้ทรายต้้องเผชิิญหน้้ากัับสถานการณ์์ีᱟ่�ยากลำบากอย่่าง
ี่ᱟ�ไม่่เคยเจอมาก่่อน พยายามประคัับประคองและยื้้�อลมหายใจของธุุรกิิจ แต่่ 
ท้า้ยี่ᱟ�สุุดทรายต้้องทำการตััดสินิใจครั้้�งใหญ่่ในชีีวิต นั่่�นคืือการี่ᱟ�ต้้อง “ปิิดบริิษััท” 
ของตััวเองลง 

การปิิดกิิจการในตอนนั้้�นไม่่ได้้แปลว่่าทรายล้้มละลายหมดเนื้้�อหมดตััว
นะคะ แต่่เป็็นการตััดสิินใจตััดใจโดยผ่่านการทบทวนอย่่างรอบคอบแล้้วว่่าจะ 

ปิิดจบตรงนี้้� Cut Loss มีีเงิินทุุนเหลืือ หรืือสู้้�ต่่อแล้้วต้้องมีีหนี้้�… ซึ่่�งทราย 

ไม่่ชอบการมีีหนี้้� เลยตััดสิินใจว่่าปิิดค่่ะ
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ตััดทิ้้�งไปทันทีี หลอกตััวเองซ้้ำ ๆ  เพื่่�อให้้ได้้กดออร์์เดอร์์ตามใจอยาก  โดยไม่่ 
เฉลีียวใจเลยสัักนิิดว่่าพฤติิกรรมการตีีกราฟหาเส้้นเข้้าข้้างตััวเองแบบนี้้� มัันคืือ
พฤติิกรรมเริ่่�มต้้นของ “ผีี” ี่ᱟ�ในแต่่ละวันัจะคิดิแค่่ว่่าทางไหนี่ᱟ�จะพาตัวัเองเข้้าสู่่�...

โลกของการพนััน

โชคของคนเริ่่�มเล่น

ทรายทำำ�หน้า้ี่ᱟ�เป็น็นักัลงทุุนผู้้�ชาญฉลาดได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ (กี่่�โมง) 
ทำำ�ให้้วััน ๆ  ของทรายในตอนนั้้�นคืือการนั่่�งถลึึงตาเฝ้้าหน้า้จอเทรดทุุกลมหายใจ 
เทรดเป็น็รายนาทีี หรืือขยัับลึึกไปถึึงรายวิินาทีี ราวกัับคนี่ᱟ�โดน “ผีพีนันั” เข้้าสิิง 
ปล่อยให้้ “ตััวโลภ” ในใจตื่่�นขึ้้�นมาเข้้าควบคุุมสมอง การตััดสิินใจื᱔้�อ-ขายทุุกอย่่าง
ไม่ไ่ด้้อยู่่�บนฐานของเหตุุผล ตรรกะ หรืือความรู้้�ใด ๆ  เลย แต่่ถููกขัับเคลื่่�อนด้้วย
แรงจิิตวิทยาของความอยากได้้อยากมีแีละอารมณ์์ี่ᱟ�พลุ่่�งพล่านล้้วน ๆ  

ด้้วยความรู้้�เรื่่�องกราฟเทคนิิคอลีᱟ่�เพิ่่�งเรีียนมาแบบงูู ๆ  ปลา ๆ  ผสมโรงกัับ 
“ตััวโลภ” ีᱟ่�คอยกระซิิบข้้างหููอยู่่�ตลอดเวลาว่่า “ทราย... แกมัันเริ่่�ด! แกมััน 

เหนืือกว่่าคนอื่่�น” เลยทำให้้ปัักใจเชื่่�อไปเองว่่าจะสามารถเอาชนะได้้ทุุกตลาด 
ตั้้�งแต่่ภููธรยัันระดัับเวิิลด์์คลาส ไม่่มีีตลาดไหนในโลกีᱟ่�ทรายต้้องกลััว ลุุยอััดเงิิน 

หมดหน้้าตัักแบบเข้้าสุุดออกสุุดในทุุกไม้้ 
แล้้วความซวยีᱟ่�มาในคราบของความโชคดีีก็็เกิิดขึ้้�น เพราะทรายดัันไป 

ติิดกัับดัักีᱟ่�เรีียกว่่า “โชคของคนเริ่่�มเล่่น (Beginner’s Luck)” ดวงดัันดีีจััด เข้้า
เมื่่�อไรก็็ได้้ กดซื้้�อแบบไหนกำไรก็็พุ่่�ง จนคิิดว่่าตลาดหุ้้�นก็็ไม่่เท่่าไร ขอย้้ายไปเล่่น
ในสมรภููมิิีᱟ่�ขึ้้�นชื่่�อว่่าปราบเซีียนีᱟ่�สุุดในตอนนั้้�นอย่่างบิิตคอยน์์ (Bitcoin)  
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ด้้วยความกล้้าแบบบ้้าบิ่่�น กดเทรดแบบมีีหลัักการ (?) แต่่ดวงีᱟ่�เหลืือยัังทำงาน  
ฟาดกำไรไปมากกว่่า 500% 

บอกได้้คำเดีียวเลยค่่ะว่่าจุุดนี้้�แหละคืือ “ยาพิิษเคลืือบน้้ำตาล” คำโต 

ีᱟ่�โคตรอัันตราย เพราะเม่ื่�อเงิินมัันได้้มาง่่าย ๆ  ตััวโลภในใจมัันก็็ยิ่่�งขยายร่่าง  
สั่่�งการให้้ทรายสรุุปเองเออเองทัันทีีว่่า 

“�เห็น็ไหมล่่ะ เราเก่่ง! เราคุมุตลาดได้้  
สบายอยู่่�แล้้ว!” 

เม่ื่�อเสพติิดรสชาติิ “ความรวยเร็็ว” ีᱟ่�ตััวโลภป้้อนให้้จนถอนตััวไม่่ขึ้้�น 
ทรายก็็เริ่่�มมองหาเคร่ื่�องทุ่่�นแรงีᱟ่�จะทำให้้รวยทางลััดยิ่่�งกว่่าเดิิมด้้วยการเปิิดโหมด
ใช้้เลเวอเรจ ((Leverage) คืือการใช้้เงิินกู้้�เพื่่�อเพิ่่�มขนาดการลงทุุนให้้ใหญ่่กว่่าทุุน 

ตััวเอง) สููงลิิบลิ่่�วถึึง 125 เท่่า และกลายเป็็นทาสหน้้าจอหนัักขึ้้�นไปอีีก บางคืืน
อดหลัับอดนอนนั่่�งตาค้้างรอฟัังข่่าวประกาศตัวเลขเศรษฐกิิจตอนตีี 1 ตีี 2 เพื่่�อ
ีᱟ่�จะได้้กดออร์์เดอร์์ซิ่่�ง หวัังจะคว้้ากำไรก้้อนยัักษ์์ 

จนเช้้าวัันหนึ่่�ง วัันีᱟ่�ตลาดไม่่ได้้เดิินไปตามกราฟี่ᱟ�วาดไว้้ ความผัันผวน
รุุนแรงเหว่ี่�ยงกลัับมาบอกว่่า ความรู้้�ี่ᱟ�แท้้จริิงในการลงทุุนของทรายอยู่่�ระดัับไหน 

ระดัับี่ᱟ�ระบบแจ้้งเตืือนมาร์์จิินคอล (Margin Call)1 ส่่งข้้อความ (Message) มาปุ๊๊�บ 
หายใจอีีกเฮืือกเดีียวพอร์์ตสะอาดเลยค่่ะ!

1	 มาร์์จิินคอล (Margin Call) คืือ การีᱟ่�บริิษัทัหลัักทรัพย์์หรืือโบรกเกอร์์ส่ง่สัญัญาณเตืือนให้้นักัลงทุุน
นำเงิินสดหรืือหลัักทรััพย์์มาเพิ่่�มในบััญชีี เนื่่�องจากมููลค่่าหลัักประกัันในพอร์์ตลดลงต่่ำกว่่าเกณฑ์์
ความปลอดภััยีᱟ่�กำหนดไว้้
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ทรายตกลงใจี่ᱟ�จะโอนบิิตคอยน์์ก้้อนสุุดท้้ายี่ᱟ�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมดส่่งไปให้้
พวกเขา... โดยี่ᱟ�ไม่่รู้้�เลยว่่ามิิตรภาพแสนดีีระยิิบระยัับตรงหน้้านี้้� แท้้จริิงแล้้ว 

มัันคืือมีีดโกนอาบน้้ำผึ้้�งีᱟ่�เตรีียมกรีีดซ้้ำลงบนแผลเดิิมของทรายให้้เหวอะหวะ... 

ยิ่่�งกว่่าเดิิม

สััญญาปีศาจ

และแล้้ว... วัันนั้้�นก็็มาถึึงจนได้้ 
วัันีᱟ่�ตื่่�นมาแล้้วพบว่่าหน้้าต่่างแอปพลิิเคชัันลวงโลกนั้้�นได้้ปลิิวหายวัับไป

ในอากาศพร้้อมกัับคนกลุ่่�มเหล่่านั้้�น รวมถึึงพี่่�มิิตรีᱟ่�บล็็อกทุุกช่่องทางการติิดต่่อ 
ถามว่่าในวิินาทีีีᱟ่�ความจริิงปรากฏตรงหน้้า ทรายช็็อกไหม? 

ยอมรัับเลยนะคะว่่าช็็อก... 
แต่่ก็็แค่่แปดวิินาทีีเท่่านั้้�นแหละค่่ะ 
เพราะสมองมัันประมวลผลทัันทีีว่่า “อ๋๋อ... หน้้าตาของสแกมเมอร์์ีᱟ่�เขา

เตืือนกัันในส่ื่�อต่่าง ๆ  มัันเป็็นแบบนี้้�นี่่�เองสิินะ” ทำให้้เข้้าใจแจ่่มแจ้้งว่่าหายนะ
ระลอกสองีᱟ่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นได้้บดขยี้้�เงิินในบััญชีีให้้กลายเป็็นเลขศููนย์์ของจริิง 

แต่่แทนีᱟ่�จะบ่่น ด่่า หรืือโวยวาย ทรายเลืือกีᱟ่�จะ “เจ็็บเงีียบ ๆ ” ไม่่โทร. 
ไปร้องห่่มร้้องไห้ ้ ไม่บ่อกใครเลยแม้้แต่ค่นเดีียว เก็บ็ความจริิงอันัโหดร้า้ยนี้้�ไว้้กัับ
ตััวเอง 100% 
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ทรายอยากอธิบิายตรงนี้้�ให้ฟ้ังัว่า่ ทรายไม่ไ่ด้ท้นความเจ็็บปวดเก่ง่กว่า่ใคร 
ไม่่ได้้กลััวความอัับอาย หรืือกลััวว่่าครอบครััวและคนรอบข้า้งจะพากัันมาซ้้ำเติิม
ในความโง่่ของตัวัเองหรอกนะคะ เพราะทรายรู้้�ดีีว่าคุุณพ่่อ คุณุแม่่ และเพ่ื่�อนสนิท
ีᱟ่�น่่ารัักของทรายไม่่มีีวัันเอ่่ยคำซ้้ำเติิมทรายให้้เจ็็บช้้ำน้้ำใจอย่่างแน่่นอน 

แต่่เหตุุผลีᱟ่�แท้้จริิงีᱟ่�ทรายเลืือกี่ᱟ�จะปิิดปากเงีียบสนิท เพราะทราย 

ไม่่อยากเอา “พลัังงานลบ” หรืือความรู้้�สึึกแย่่ ๆ  ี่ᱟ�มัันพัังพิินาศไปแบ่่งให้้คน 

ีᱟ่�ทรายรัักค่่ะ ทรายไม่่อยากเห็็นสายตาของคุุณพ่่อคุุณแม่่ี่ᱟ�ต้้องมาคอยทุุกข์์ใจ
จากความผิิดพลาดของลููกสาว ไม่่อยากให้้เพื่่�อนสนิิทต้้องมานั่่�งกอดคอร้้องไห้้ 
เศร้าหมองไปด้วย ในเม่ื่�อเรื่่�องราวก่่อนหน้้านี้้�ทั้้�งหมดทรายเป็็นคนเริ่่�มต้้นมััน 

ด้้วยตััวเอง 
ทรายปล่อ่ยให้ค้วามโง่เ่ขลา ความโลภ และอีีโก้ใ้นใจมันันำทางจนทุกุอย่า่ง

พัังพิินาศลงกัับมืือ เพราะฉะนั้้�นคนีᱟ่�ต้้องรัับผิิดชอบและกอบกู้้�ทุกอย่่างกลัับคืืน
มาก็็ต้้องเป็็นตััวทรายเองคนเดีียวเท่่านั้้�น!

แน่่นอนค่่ะว่่ามนุุษย์์เราเวลาทำอะไรพัังยัับเยิินขนาดนี้้� มันัก็็ต้้องมีีโมเมนต์์
ต่่อว่่าตััวเอง ซึ่่�งทรายก็็เคยตำหนิิตััวเองในกระจกเช่่นกัันว่่า “แกนี่่�มัันทั้้�งโง่่และ
โลภจริิง ๆ  มีีสััญญาณเตืือนภััยให้้ ‘เอ๊๊ะ’ ตั้้�งหลายทีี มีีเรื่่�องให้้สะดุุดใจตั้้�งกี่่�หน  
แต่่ก็็ยัังหน้้ามืืดตามััวไปหลงเชื่่�อคำพููดของเขาอยู่่�นั่่�นแหละ!” 

แต่่หลัังจากพ่่นคำพวกนั้้�น ทรายก็็บอกตััวเองว่่า การมานั่่�งตีีโพยตีีพาย 
ร้้องไห้้ฟููมฟาย หรืือซ้้ำเติิมความผิิดพลาดของตััวเองไม่่ได้้ช่่วยเสกให้้เงิินก้้อนเก่่า
ลอยกลัับเข้้ามาในบััญชีี การตำหนิิตััวเองต่่อไปมีีแต่่จะทำให้้พลัังงานในชีีวิตติิดลบ
และไร้้ประโยชน์์อย่่างสิ้้�นเชิิง

ทรายจึึงจ้้องหน้้าตัวัเองในกระจกอีีกครั้้�ง แล้้วพบว่่าตรงหน้้ามีีทรายอีีกคน 

ในเวอร์์ชัันีᱟ่�ดููเจ้้าเล่่ห์์กว่่าโผล่่ออกมา แล้้วพููดว่่า “ทราย... หลัังจากวิินาทีีนี้้�ไป 
ฉัันจะเลิิกด่่าแกแล้้วนะ ฉัันให้้อภััยในความผิิดพลาดและความโง่่เขลาของแก 
ในอดีีตทั้้�งหมด แต่่... มีีข้้อแม้้ว่่าแกต้้องไปหาเงิินก้้อนนี้้�มาคืืนฉัันพร้้อมดอกเบี้้�ย
อีีก 10 เท่่า” 
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แกะรอยยัักษ์
ลัักเชอรีี
Fashion & Luxury Sector
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02.
หลัังจากปาดน้้ำตา เชิิดหน้้า และยอมรัับกับั

ตััวเองตรง ๆ  ว่่าีᱟ่�พัังไปเพราะ “ความไม่่รู้้�” ล้้วน ๆ  
และหากยัังทำแบบเดิิมถึึงจะมีีอีีกสิิบล้้านมาเติิม 

ก็็คงกลายเป็น็ความว่า่งเปล่า่อีีกครั้้�ง นังัทราย
ีᱟ่�ทำสััญญากับัปีีศาจว่า่จะหาเงิินมาคืืนพร้้อม
ดอกเบี้้�ยอีีกสิิบเท่่าคนนี้้� ก็็เริ่่�มปฏิบััติิการ  
“เติิมของเข้้าตััว” 

เพราะในตอนนั้้�นไม่่ เหลืือทั้้� ง เงิิน  
ไม่่เหลืือทั้้�งงาน (เศร้้านะเนี่่�ย) สิ่่�งเดีียวีᱟ่�พอมีี 
คืือ “เวลา” ทรายเลยตััดสิินใจขัังตััวเองไว้้ใน

ห้้องแล้ว้กระโดดเข้้าสู่่�โลกของหนัังสืือ
แบบถวายหััว ก้ม้หน้า้ก้้มตาอ่่าน
หนัังสืือวัันละไม่่ต่่ำกว่่า 7-8 
ชั่่�วโมง

จากคนีᱟ่�เคยนั่่�งเฝ้้า
หน้้าจอ จ้้องกราฟจนตาแฉะ 
และร้้อนรนไปกับข่่าวลืือ
รายนาทีี ก็็เปลี่่�ยนโหมด
ตััว เองใ ห้้กลายเ ป็็น  

“เด็็กเนิริ์ด์” ีᱟ่�พร้อ้ม
บวกกัับหนัังสืือ 

เล่่มหนาชนิิดี่ᱟ�ว่่า
ศาสตราจารย์เ์รีียกพี่่� 
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“�ทราย ๆ  แกทำำ�งานแบบนี้้�ก็็ดีีอยู่่�หรอกนะ 
แต่่ถ้้าจะเอาให้้รวยแบบพลิิกชีีวิตจริงิ ๆ  
แค่่นี้้�ไม่ร่วยนะเว้้ย!” 

แต่่บอกก่อ่นนะว่า่ทรายไม่ไ่ด้เ้ก่ง่กล้า้ขนาดเริ่่�มอ่า่นหนังัสืือวิชิาการล้้ำลึึก
ีᱟ่�ดููน่่าเบื่่�อ ทรายเลืือกเล่่มีᱟ่� “กระดุ้้�งกระดิ้้�ง” มีีลูกเล่่นน่่าติดิตาม อ่่านแล้้วไม่่หลับั
มาเป็็นตััวเปิิดทาง ควบคู่่�ไปกับการหยิิบหนัังสืือปรับ “มายด์์เซ็็ต (Mindset)”  
มาชุุบตััวใหม่่เพื่่�อกล่่อมเกลาจิิตใจีᱟ่�เคยฟุ้้�งซ่่านให้้นิ่่�งขึ้้�น เพราะทรายค้้นพบ 

ความจริิงีᱟ่�ว่่า...
ถ้้าจิิตใจเราไม่่นิ่่�งพอ ก็็ไม่่มีีทางีᱟ่�พอร์์ตจะมั่่�นคงได้้ 
ถ้้าจิิตใจไม่่เฮลตี้้� (Healthy) พอ ร่่างกายและกระเป๋๋าสตางค์์ของเราก็็ 

ไม่่มีีวันเฮลตี้้�ได้้เช่่นกัันค่่ะ
หลัังจากทุ่่�มเทอ่านหนัังสืือจนเริ่่�มเข้้าใจกลไกของเงิิน และสิ่่�งีᱟ่�ได้้ก็ส่็่งผลดีี

เกินิคาด เพราะความรู้้�ีᱟ่�อัดัแน่่นมาตลอดปีีทำให้้ทรายได้้รับัโอกาสในการก้้าวเข้้าสู่่� 
งานเขีียนวิิเคราะห์์การเงิินแบบเต็็มตััว แม้้จะได้้ค่่าจ้้างเริ่่�มต้้นเพีียง 3,000 บาท 
แต่่ทรายก็็ตั้้�งใจทำอย่่างดีีีᱟ่�สุุดจนงานออกมาปััง และถููกทาบทามเข้้าทำงานใน
บริิษััทใหญ่่ รัับหน้้าีᱟ่�เขีียน วิิเคราะห์์ และทำคอนเทนต์์จนรายได้้เติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดดแตะหลัักแสน เริ่่�มมีีคนติิดตาม มีีคนเชื่่�อถืือในเนื้้�อหาีᱟ่�เราย่่อยมาให้้
แต่่ทำไปทำมา... 
ปีีศาจตััวเล็็กในหััวก็็เริ่่�มสะกิิดทรายอีีกครั้้�งว่่า
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ทรายเริ่่�มมองเห็น็เพดานของรายได้้ และรู้้�ว่าถ้้าอยากก้้าวข้้ามไปให้้ถึึงคำว่่า 
“รวย” ต้้องเลิิกมองแค่่ “ยอดเงิินในบััญชีี” แต่่ต้้องไปแกะรอย “วิิธีีคิิด” ของคน
ีᱟ่�สร้า้งอาณาจักัรความสำเร็จ็ ลองเรีียนรู้้�จากคนี่ᱟ�รวยี่ᱟ�สุดุในอุตุสาหกรรมนั้้�น ๆ  
เพื่่�อดููว่่าพวกเขาวางเกมธุุรกิิจยัังไง 

โดยเริ่่�มมองหาต้้นแบบจากแวดวงีᱟ่�ทรายถนััดีᱟ่�สุุด นั่่�นคืือ “ดีีไซน์์และ
แฟชั่่�น” เพราะเป็น็โลกีᱟ่�ทรายได้เ้ข้้าไปคลุกุคลีี และรู้้�ดีีว่า่เบื้้�องหลังัความสวยหรูู
คืือสมรภูมูิี่ิᱟ�ดุเุดืือดเลืือดพล่า่น และโลกของ “ลักัเชอรีีแบรนด์ ์(Luxury Brand)” 
นั้้�น แค่่สิินค้้าดีีไม่่สามารถทำราคาได้้ จำเป็็นต้้องขาย “อารมณ์์” และ “มููลค่่า 
ีᱟ่�มองไม่เ่ห็น็” ซ่ึ่�งนั่่�นแหละคืือแก่น่แท้ข้องการสร้า้งความมั่่�งคั่่�งแบบก้า้วกระโดด 

ทรายใช้้เวลาคลุุกคลีีอยู่่�กัับประวััติิศาสตร์์ของแบรนด์์ยัักษ์์ใหญ่่ ยิ่่�งขุุดลึึก
ก็็ยิ่่�งสนุก เพราะสิ่่�งีᱟ่�เจอไม่่ใช่่แค่่ตััวเลขผลกำไรหรืือกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจ แต่่
เป็็นเรื่่�องราวของ “มนุุษย์์” ีᱟ่�เต็็มไปด้วยความทะเยอทะยาน การชิิงดีีชิงเด่่น 
ความรัักีᱟ่�กลายเป็็นความแค้้น การเอาตััวรอดในสมรภููมิิีᱟ่�ไม่่มีีี่ᱟ�ว่่างให้้กัับคน
อ่่อนแอ ีᱟ่�สำคััญ ทรายได้้เห็็นว่่ามหาเศรษฐีีระดัับโลกเหล่่านี้้�ล้้วนมีี “ปีีศาจ”  
สิิงอยู่่�ในตััวทั้้�งนั้้�น

ปีศีาจี่ᱟ�ทรายพููดถึึงไม่่ได้้หมายถึึงความชั่่�วร้้ายหรืือการคดโกงหรอกนะคะ 
แต่่กลัับเป็็น “ความพยายามีᱟ่�เหนืือมาตรฐานมนุุษย์์ปกติิ” ความกล้้าี่ᱟ�จะ 

ทุบุหม้้อข้า้วตััวเองเพ่ื่�อก้้าวไปข้้างหน้้า และความนิ่่�งสงบในวัันีᱟ่�พายุุธุุรกิิจพััดถล่่ม
จนแทบสิ้้�นเนื้้�อประดาตััว 

เรื่่�องราวเหล่่านี้้�นี่่�แหละค่่ะคืือ “สารอาหาร” ชั้้�นดีีีᱟ่�ทรายดููดซัับเอามา
ปรัับใช้้กัับการวางแผนการเงิินและการลงทุุนของตััวเอง

การได้้มองเห็น็ภาพจิกิซอว์์ีᱟ่�กว้้างขึ้้�น การอ่่านงบการเงินิหรืือการตามข่่าว
เศรษฐกิจโลกี่ᱟ�เคยดููเป็็นเรื่่�องน่่าเบ่ื่�อ กลัับกลายเป็็นเกมีᱟ่�น่่าตื่่�นเต้้นเม่ื่�อเห็็นว่่า 
“ปีีศาจตนไหนกำลัังชนะในเกมนี้้�” และนั่่�นคืือจุุดเริ่่�มต้้นี่ᱟ�ทำให้้ทรายมั่่�นใจว่่า  
ต่่อให้้โลกจะวุ่่�นวายแค่่ไหนหรืือวิิกฤตจะซััดกระหน่่ำเข้้ามาเพีียงใด ทรายก็็จะไม่่
กลัับไปเป็็น “เหยื่่�อ” ีᱟ่�ยืืนรอให้้ใครเชืือดอีีกต่่อไป
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เฮาส์์
ออฟกุุชชีี
(House of Gucci)

แม้้จะเต็็มไปด้้วยข่่าวฉาวรสนััวีᱟ่�ชวนให้้เราต้้อง
เข้้าไป “ใส่่ใจ” จนถึึงขั้้�นถููกหยิิบไปสร้้างเป็็นภาพยนตร์์
ฟอร์์มยัักษ์์ในปีี ค.ศ. 2021 ซึ่่�งในเวลานั้้�นมููลค่่าแบรนด์์
พุ่่�งทะยานไปสููงถึึง 23,000 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 8 
แสนล้้านบาท) เลยทีีเดีียว และถึึงแม้้ว่า่ในตอนนี้้� (ข้้อมููล
ช่่วงต้้นปีี ค.ศ. 2026) มููลค่่าของกุุชชีีจะปรัับฐานลงมา
อยู่่�ี่ᱟ�ประมาณ 11,300 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 400,000 

ล้้านบาท) แต่่ก็็ยัังแข็็งแกร่่งพอีᱟ่�จะติิดท็็อป 10 แบรนด์์
สิินค้้าลัักเชอรีีระดัับโลกอยู่่�ดีี

กุุชชิิโอ กุุชชีี (Guccio Gucci)
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จากเบ๊๊สู่่�บอส
ปฐมบทของกุุชชีีในรุ่่�นสร้างตััวเน่ี่�ยบอกเลยว่่าสู้้�ชีีวิตสุุด ๆ  เพราะ  

“กุุชชิิโอ กุุชชีี” ต้้นตระกููลผู้้�ก่่อตั้้�งแบรนด์์ เกิิดและเติิบโตในครอบครััวีᱟ่�ทำร้้าน
หมวกี่ᱟ�เมืืองฟลอเรนซ์์ แต่่ธุรุกิจิก็ม็าล้้มละลายจนครอบครัวัหมดตัวั ทำให้้กุชุชิโิอ
ในวัยั 18 ปีีต้้องระหกระเหิินไปทำงานตามสถานีᱟ่�ต่่าง ๆ  จนได้้มาทำงานี่ᱟ�โรงแรม
หรููแห่่งหนึ่่�งซึ่่�งเป็็นแหล่่งรวมตััวของมหาเศรษฐีีและ “เซเลบ” ระดัับโลก 

“สายตาปีีศาจ” ของเขาเริ่่�มทำงาน เพราะกุุชชิิโอสัังเกตเห็็นว่่าคนรวย
ีᱟ่�มาพัักีᱟ่�โรงแรมมัักจะประดัับกายด้้วยเครื่่�องหนััง  เป็็นกระเป๋๋าแบรนด์์เนม 

แสนแพงีᱟ่�มีีดีีแค่่ความสวย แต่่ไม่่มีีฟัังก์์ชัันการใช้้งานี่ᱟ�สะดวกสบายอะไรเลย
แม้้แต่่น้้อย 

จุุดนี้้�เองีᱟ่�ทำให้้กุุชชิิโอค้้นพบความลัับีᱟ่�ว่่า “แฟชั่่�น” คืือจุุดแบ่่งระหว่่าง
คน “มีีเงิิน” และคนีᱟ่� “ไม่่มีีเงิิน” เขาจึึงพยายามไปเก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์ใน
ร้้านกระเป๋๋าอยู่่�นาน จนกระทั่่�งอายุ ุ 40 ปีีกุชุชิโิอจึึงได้้ฤกษ์์เปิิดร้้านกระเป๋๋าเล็ก็ ๆ  
เป็็นของตััวเองช่ื่�อว่่ากุุชชีี ในปีี ค.ศ. 1921

ด้้วยความี่ᱟ�กุุชชิิโอรู้้�ใจคนรวยเป็็นอย่่างดีีว่่าพวกเขาใช้้แต่่สิินค้้าชั้้�นดีีแต่่
กลับัหาซื้้�อยาก กุชุชิโิอจึึงแก้้ปััญหาด้ว้ยการทำกระเป๋า๋แฮนด์์เมด (Handmade) 
สุดุพรีีเมีียมขึ้้�นมาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของเหล่่าเศรษฐีี จนทำให้้มีีชื่�อเสีียง
และเป็็นีᱟ่�พููดถึึงของบรรดาคนรวยในเมืือง

แต่่ความเก่่งแค่่อย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอีᱟ่�จะทำให้้รวยได้้หรอกนะคะ 
เพราะแม้้กุุชชิโิอจะรู้้�ใจลูกูค้้า มีีทักษะการออกแบบี่ᱟ�เป็็นเลิศิ หรืือผลิติงาน

ออกมาได้้ดีีเยี่่�ยมแค่่ไหน แต่่เขากลัับไม่่ได้้เชี่่�ยวชาญเรื่่�องการบริิหารธุุรกิิจ สร้าง 
หนี้้�สิินรุุงรังัจนอาณาจักัรเกืือบพังัพินิาศ แต่ส่ิ่่�งี่ᱟ�ช่่วยต่อ่ลมหายใจให้ร้อดพ้น้วิกิฤต
จนไปต่อได้้ในวันันั้้�นก็ค็ืือเงิินีᱟ่�ขอยืืมมาจากโจวันันีี วีีต าลีี  (Giovanni Vitali) 
ลูกูเขยผู้้�แสนดีี สามีีของกรีีมัลัดา กุชุชีี (Grimalda Gucci) ลูกูสาวคนโตนั่่�นเองค่่ะ
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กาเบรีียล บอเนอร์ ์“โคโค่่” ชาแนล
(Gabrielle Bonheur “Coco” Chanel)

Qui
qu’a vu
Coco

ถ้้าพููดถึึงแบรนด์์หรููระดัับตััวแม่่ีᱟ่�ใครเห็็นก็็ต้้องสยบ ชื่่�อของ “ชาแนล 
(Chanel)” คืือหนึ่่�งในชื่่�อแรก ๆ  ีᱟ่�ผุุดขึ้้�นมาในหััวแน่่นอนค่่ะ 

แล้้วรู้้�ไหมคะว่่าในปีี ค.ศ. 2025 นี้้� มููลค่่าแบรนด์์พุ่่�งทะยานไปถึึง 38,000 
ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 1.3 ล้้านล้้านบาท) เข้้าไปแล้้ว และหนึ่่�งในความปัังีᱟ่�
ทำเอาใครหลายคนต้้องปาดเหง่ื่�อก็็คืือราคากระเป๋๋าชาแนลคลาสสิิก (Chanel 
Classic) โดยเฉพาะรุ่่�น 11.12 ีᱟ่�ราคาพุ่่�งแรงยิ่่�งกว่่าราคาทองคำเสีียอีีก 

จากีᱟ่�ยุุคหน่ึ่�งเคยขายกัันอยู่่�ีᱟ่�ประมาณ 1,000 ดอลลาร์์ (ประมาณ 34,000 
บาท) แต่่ปััจจุุบันัราคาพุ่่�งทะยานไปมากกว่่า 10,000 ดอลลาร์์ (ประมาณ 340,000 
บาท) กัันเลยทีีเดีียว 
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นอกจากความหรููหราจนเป็็นีᱟ่�หมายตาของสาว ๆ  ทั่่�วโลกแล้้ว ทรายบอก
เลยว่่าจุุดกำเนิิดของแบรนด์์นี้้�ก็็ “แซ่่บ” พริิกสิิบเม็็ดไม่่แพ้้กุุชชีีเลย เพราะ 

กาเบรีียล บอเนอร์์ “โคโค่่” ชาแนล หรืือ “ป้้าโคโค่่” (ทำไมเรีียกกัันแบบนี้้�นะ) 
ก็็ดิ้้�นรนสู้้�ชีีวิตหนัักมากเพื่่�อปั้้�นแบรนด์์นี้้�ขึ้้�นมา 

จนจุุดหน่ึ่�งีᱟ่�ต้้อง “อยู่่�ให้้รอด” นางก็็งััดทุุกกลยุุทธ์์ ทำทุุกทางจนอาจเลย
เส้้น “ศีีลธรรม” ของสัังคมเลยก็็ว่่าได้้ 

เรื่่�องราวชีีวิตี่ᱟ�ยิ่่�งกว่่าละครของป้้าชาแนลจะเป็็นยัังไง และเราจะได้้ 

บทเรีียนแบบไหนจากความใจเด็็ดของนาง  ตามทรายมา...
เดี๋๋�ยวจะเมาท์์ให้้ฟััง

เงินิเท่่านั้้�นท่�ทำำ�ให้้ฝันเป็็นจริงิ

เหมืือนนิิยายในฝัันหรืือชีีวิิตของผู้้�คนีᱟ่�ประสบความสำเร็็จนั่่�นแหละค่่ะ 
เพราะป้้าชาแนลเกิิดมาในครอบครัวัยากจนระดัับเข้ม้ข้น้ โดยเธอลืืมตาดููโลกเม่ื่�อ
วัันี่ᱟ� 19 สิิงหาคม ค.ศ. 1883 ในบ้้านีᱟ่�แม่่เป็็นช่่างซัักรีีดและพ่่อี่ᱟ�เป็็นเพีียง 
คนเร่่ขายเสื้้�อผ้้าหาเงิินให้้อยู่่�รอดไปวัน ๆ  และเม่ื่�อโตมาอายุุได้้เพีียง 12 ขวบ  
คุณุแม่่ก็ด็่ว่นจากไป ทิ้้�งให้น้างต้อ้งเผชิญิโลกกัับคุุณพ่่อตััวดีี ี่ᱟ�พอแต่ง่งานใหม่่ปุ๊๊�บ 
ก็็หิ้้�วชาแนลไปทิ้้�งไว้้ีᱟ่�สถานรัับเลี้้�ยงเด็็กกำพร้้าีᱟ่�ดููแลโดยเหล่่า...  แม่่ชีี

เด็็กผู้้�หญิิงตััวเล็็ก ๆ  ีᱟ่�ถููกทิ้้�งให้้อยู่่�ในสถานีᱟ่�ีᱟ่�นางนิิยามว่่าเหมืือน “คุุก” 
สิ่่�งเดีียวี่ᱟ�เยีียวยาจิิตใจและเป็็น “อาวุุธ” ให้้นางในเวลาต่่อมาก็็คืือการเรีียนเย็็บปััก
ถัักร้้อยกัับพวกแม่่ชีีนั่่�นแหละ
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Sleeping with the Enemy

เมื่่�อชาแนลตั้้�งสติไิด้ว่้่าความรักัมันักินิไม่ไ่ด้ ้เกีียรติยิศและเงินิทองต่า่งหาก
ีᱟ่�จะทำให้้อยู่่�รอด นางจึึงตั้้�งใจคิิดค้้นสิินค้้าีᱟ่�จะมาตอบโจทย์ความต้้องการของ
สาว ๆ  ให้้ได้้ และในปีี ค.ศ. 1921 นางก็็ทำสำเร็็จกัับการออกน้้ำหอมตััวท็็อป 
อย่่าง Chanel No. 5 ซึ่่�งน้้ำหอมขวดนี้้�ก็็กลายเป็็นสััญลัักษณ์์ของความรวย 

ระดัับไฮโซ และกลายเป็็นน้้ำหอมีᱟ่�ขายดีีอัันดัับหน่ึ่�งของโลก 
ทรายเคยได้้ยิินตำนานความ “หวิิว” มาว่่า มีีคนไปถามมาริิลิิน มอนโร 

(Marilyn Monroe) ว่่า “ใส่่อะไรนอน?” แล้้วนางก็ต็อบกลัับด้้วยสายตาหยาดเยิ้้�ม
พร้้อมประโยคีᱟ่�ว่่า“ก็็ใส่่แค่่ Chanel No. 5 ไม่่ก่ี่�หยดสิิคะ” อุ๊๊�ย! แซ่่บไม่่ไหว

แต่่ในความปัังมัันมีีความพัังซ่่อนอยู่่�ค่่ะ เพราะการเสีียคาเพลไปไม่่ใช่่แค่่
เสีียคนรััก แต่่หมายถึึงการเสีียหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจไปด้้วย 

ในยุุคนั้้�นผู้้�หญิิงฝรั่่�งเศสยัังไม่่มีีสิิทธิ์์�มีีบััญชีีธนาคารเป็็นของตััวเองนะคะ 
(กดข่ี่�เวอร์์) นางเลยต้้องกััดฟัันหาหุ้้�นส่่วนใหม่่จนได้้มาเจอกัับปิิแอร์์ แวร์์ไทเมอร์์ 
(Pierre Wertheimer) ชายผู้้�ร่่ำรวยและเก่่งเร่ื่�องแบรนด์์หรูู แต่่สััญญาีᱟ่�นางต้้อง
เซ็็นกับัแวร์์ไทเมอร์์ในปีี ค.ศ. 1924 มันัคืือ “สัญัญาทาส” ชัดั ๆ  เพราะแวร์์ไทเมอร์์
ให้้ส่่วนแบ่่งกำไรน้้ำหอมกัับชาแนลแค่่ 10% เท่่านั้้�นเอง แต่่นางก็็ต้้องยอมเซ็็น
เพื่่�อประคองธุุรกิิจให้้ไปต่อได้้

นั่่�นทำให้้เกิิดความแค้้นเพิ่่�มขึ้้�นมาอีีก และกลายเป็็นพลัังสร้างสรรค์์จนทำให้้
ชาแนลขนขบวนสิินค้้ามาปฏิิวััติิโลกแฟชั่่�นผู้้�หญิิงแบบรััว ๆ  ทั้้�งรองเท้้าชาแนล 

ทููโทนสุุดคลาสสิิกโลโก้้ CC ไขว้้ีᱟ่�เป็็นตำนาน หรืือแม้้แต่่ลิิตเติิลแบล็็กเดรส  
(Little Black Dress : LBD) ชุุดดำเรีียบหรููีᱟ่�ผู้้�หญิิงทุุกคนต้้องมีีติดตู้้� รวมถึึง 
ชุุดกีีฬา ชุุดว่่ายน้้ำ และเครื่่�องประดัับจิิวเวลรีีีᱟ่�ประโคมออกมาแบบไม่่พััก 
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แต่่ชีีวิิตมีีขึ้้�นก็็ต้้องมีีลง (อีีกแล้้ว) 
แต่ห่นนี้้�ดูทู่่าว่่าจะหนักัหนาจนต้อ้งทำอะไรบางอย่า่งเพื่่�อให้แ้บรนด์ี่์ᱟ�เธอ

สร้้างมาอยู่่�รอด 
เร่ื่�องนี้้�เกิดิขึ้้�นเมื่่�อปี ีค.ศ. 1940 เมื่่�อกองทัพัเยอรมนีีบุกุปารีีส สงครามโลก 

ครั้้�งีᱟ่�สองทำเอาทุกุอย่่างพัังพินิาศ แต่่เชื่่�อไหมคะว่่าร้้านของชาแนลกลัับไม่่โดนทุุบ
ไม่่โดนรื้้�ออยู่่�ร้านเดีียว จนเริ่่�มมีีข่าวลืือหนาหููว่่าี่ᱟ�เป็็นแบบนี้้�ก็็เพราะชาแนล 

มีีความสััมพัันธ์์ลึึกซึ้้�งกัับนายทหารชั้้�นสููงของเยอรมัันี่ᱟ�ชื่่�อฮัันส์์ กุุนเทอร์์ ฟอน  
ดิิงลาเกอ (Hans Günther von Dincklage)

จุุดนี้้�แหละค่่ะีᱟ่�เป็็นีᱟ่�มาของวลีีเด็็ด “Sleeping with the Enemy” 
หรืือ “นอนกัับศััตรูู” ถึึงขั้้�นมีีหนัังสืือออกมาแฉในปีี ค.ศ. 2011 เลยว่่าป้้าชาแนล
ของเราอาจจะไม่ไ่ด้ท้ำแค่เ่พ่ื่�อเอาตััวรอดนะคะ แต่น่างรัับภารกิิจเป็็น “สายลัับ” 
เดิินทางไปทั่่�วยุุโรปเพื่่�อช่่วยกองทััพเยอรมัันีᱟ่�เป็็นศััตรููของชาติิด้้วย 

ข่่าวฉาวนี้้�ทำเอาช่ื่�อเสีียงของนางพัังพิินาศไปเลย ทำให้้พอจบสงคราม 

นางจึึงต้้องระเห็็จไปกบดานอยู่่�ีᱟ่�สวิิตเซอร์์แลนด์์นานหลายปีี
แต่ค่นอย่า่งชาแนลมีีหรืือจะยอม

หายไปเฉย ๆ ? 
เพราะขนาดอยู่่�สวิติเซอร์แ์ลนด์์ 

นางยัังตามติิดแฟชั่่�นปารีีสตลอด และ
มีีแบรนด์์หนึ่่�งีᱟ่�ทำให้้นางหงุุดหงิิดจน
นั่่�งไม่่ติิด นั่่�นคืือแบรนด์์ดิิออร์์ (Dior) 

เพราะแบรนด์์นี้้�ออกแบบชุดุแบบเน้้นรัดัเอวตึึงเป๊๊ะ ประดับัประดาฟูฟู่่องจนนาง 
จิกิกััดว่่า “เหมืือนเอาผู้้�หญิิงมาใส่่ชุุดเก้้าอี้้�นวม” 

ในปีี ค.ศ. 1954 ชาแนลในวััย 71 ปีี จึึงตััดสิินใจหวนคืืนวงการอีีกครั้้�งีᱟ่�
ปารีีสค่ะ แต่่วีีรกรรมช่่วงสงครามตามมาหลอกหลอน ทำให้้งานีᱟ่�เธอทำออกมา 
“แป้้กสนิท!” เพราะสื่่�อฝรั่่�งเศสพากัันรุุมประณามและแบนผลงานของเธอ 

“�โลกเก่่ากำำ�ลัังจะหายไป  
โลกใหม่่กำำ�ลัังจะเกิิดใหม่่  
โอกาสมาถึึงแล้้ว  
และฉัันจะคว้้ามัันไว้้”
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แต่่ชาแนล “โนสนโนแคร์์” แล้้วหอบคอลเลกชัันไปขายี่ᱟ�สหรััฐฯ แทน 
ซึ่่�งปรากฏผลตรงกัันข้้าม สิินค้้าของเธอประสบความสำเร็็จถล่่มทลาย สาว ๆ  
อเมริิกัันและดาราฮอลลีีวูดตััวแม่่ต่่างพากัันใส่่ชาแนล จนในีᱟ่�สุุดป้้าชาแนล 

ก็็กลัับมาสวมมงกุุฎ “ราชิินีีแห่่งแฟชั่่�น” ได้้อีีกครั้้�งในวััย 75 ปีี
ใครจะว่า่นางเป็น็เมีียน้อ้ย เป็น็สายลับันาซีี หรืือจะด่า่อะไรก็เ็ชิญิค่ะ่ เพราะ

ป้้าชาแนลเคยทิ้้�งท้้ายประโยคเด็็ดไว้้ว่่า

“�ฉัันไม่่สนใจหรอกว่าคุณุจะคิิดยังัไงกัับฉััน  
เพราะฉัันก็็ไม่่เคยนึึกถึึงคุณุเลยเหมืือนกััน” 

แสบทรวงดีีไหมล่่ะ

สรุปุบทเรีียนจากเรื่่�องราวของโคโค่่ ชาแนล
จบความแซ่่บของป้้าชาแนลไปแล้้ว ทรายก็็ไม่่ลืืมี่ᱟ�จะนำเรื่่�องราวของ 

ตััวแม่่แบรนด์์หรููมาถอดบทเรีียนและสรุุปให้้เพื่่�อน ๆ  เข้้าใจมากขึ้้�น โดยบทเรีียน
จากเรื่่�องราวของชาแนลีᱟ่�สรุุปได้้มีีดังนี้้�

① “ความทะเยอทะยาน” คืือเครื่่�องยนต์์สู่่�ความสำเร็็จ
กาเบรีียล “โคโค่่” ชาแนล เริ่่�มต้้นจากจุุดติิดลบในสถานเลี้้�ยงเด็็กกำพร้้า 

แต่่นางไม่่เคยยอมจำนนต่่อโชคชะตา นางเลืือกเดิินออกจากคอนแวนต์์พร้้อม 

เป้้าหมายีᱟ่�ชััดเจนว่่า “ฉัันจะรวย” และใช้้ความกดดัันในอดีีตเป็็นเชื้้�อเพลิิงใน 

การถีีบตััวเองขึ้้�นสู่่�สัังคมชั้้�นสููง
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เราได้้รู้้�เร่ื่�องแบรนด์์แฟชั่่�นไฮเอนด์์สุดุลักัเชอรีีมาหลายแบรนด์์แล้ว้
นะคะ แต่่ถ้้าถามว่่าแบรนด์์ไหนคืือ “ีᱟ่�สุุด” ของโลกแฟชั่่�นในนาทีีนี้้� ช่ื่�อ
ของหลุุยส์์วิิตตอง คืือคำตอบ ด้้วยมููลค่่าแบรนด์์ีᱟ่�สููงทะลุุ 300,000 ล้้าน
ดอลลาร์์ หรืือประมาณ 10 ล้้านล้้านบาท 

แต่่เส้้นทางการเติิบโตของตระกููลวิิตตองกลัับไม่่ได้้โรยด้้วย 

กลีีบกุุหลาบหรอกนะคะ เพราะเมื่่�อธุุรกิิจเดิินทางมาถึึงทางแยกสำคััญ  
ความรุ่่�งเรืืองี่ᱟ�สืืบทอดกัันมาหลายเจเนอเรชัันก็็ต้้องเผชิิญกัับพายุุ 
ความขััดแย้้งภายในีᱟ่�ยากจะประสานรอยร้้าว 

ในจัังหวะี่ᱟ�มวลปััญหาโหมกระหน่่ำ ชายหนุ่่�มหน้้าใหม่่ในวงการ
ีᱟ่�มีีชื่่�อว่่า แบร์์นาร์์ด อาร์์โนลต์์ (Bernard Arnault) นัักธุรุกิิจหนุ่่�มไฟแรง 
ผู้้�มีีสััญชาตญาณนัักล่่า ก็็ได้้ก้้าวเท้้าเข้้ามาในฐานะ “พัันธมิิตร” ี่ᱟ�คน 

ตระกููลวิิตตองไว้้วางใจให้้เข้้ามาช่่วยคลี่่�คลายสถานการณ์์

กลางป่่าถึึงปารีีส
เดิินเท้้าเปล่่า 
สู่่�การเป็็น 

เบอร์์หนึ่่�ง
หลุุยส์์ วิิตตอง
(Louis Vuitton)
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กลางป่่าสู่�ปารีีส

ย้้อนกลัับไปเมื่่�อวัันีᱟ่� 4 สิิงหาคม ค.ศ. 1821 หลุุยส์์ วิิตตองลืืมตาดูโูลก
ในหมู่่�บ้านเล็็ก ๆ  ีᱟ่�ชื่่�อว่่าอองเช่่ (Anchay) ในแถบเทืือกเขาฌููรา (Jura) ทาง 
ตะวันัออกของฝรั่่�งเศส เขาเติิบโตมาในสภาพแวดล้้อมทุรุกันัดาร หมู่่�บ้านโอบล้้อม
ไปด้้วยป่่าเขา ครอบครััวของเขาเป็็นชนชั้้�นแรงงานี่ᱟ�สืืบทอดอาชีีพช่่างไม้้และ
เกษตรกรกัันมาหลายรุ่่�น คุุณพ่่อเป็็นชาวนา ส่่วนคุุณแม่่ทำหมวกขาย รายได้้ใน
ตอนนั้้�นต้้องบอกว่่าแทบไม่่พอกิิน

แต่่ความลำบากทางกายยังัไม่เ่ท่า่ความช้้ำทางใจค่ะ่ เพราะเมื่่�อหลุยุส์อ์ายุุ
ได้เ้พีียง 10 ขวบ คุณุแม่่แท้ ้ๆ  ก็็มาด่่วนจากไป และคุุณพ่่อก็็ตัดัสินิใจแต่่งงานใหม่่
ทัันทีี ความโชคร้้ายของหลุุยส์์คืือ เขาต้้องเจอกัับแม่่เลี้้�ยงใจร้้ายีᱟ่�เหมืือนหลุุดมา
จากในนิิทาน จากบ้้านีᱟ่�เคยอบอุ่่�นกลัับกลายเป็็นนรกสำหรัับเขา

เมื่่�อเซฟโซนี่ᱟ�เคยมีีกลายเป็็นอ่ื่�น หลุุยส์์ในวััย 13 ปีีจึึงตััดสิินใจทำสิ่่�งี่ᱟ� 
เด็ด็เดี่่�ยวี่ᱟ�สุดุในชีีวิติ คืือการหอบหิ้้�วของใช้้ส่ว่นตัวัเพีียงน้อ้ยนิดิหนีีออกจากบ้า้น
ไปเงีียบ ๆ  โดยมีีเป้้าหมายเดีียวในใจคืือ การมุ่่�งหน้้าสู่่� “ปารีีส” เมืืองีᱟ่�เขาเชื่่�อว่่า
จะเปลี่่�ยนชีีวิิตของเขาให้้ดีีขึ้้�นได้้

แต่ก่ารเดิินทางครั้้�งนี้้�ใช้้เวลายาวนานกว่า่ี่ᱟ�คิดิ เพราะระยะทางจากหมู่่�บ้า้น
กลางป่่าสู่่�ปารีีสนั้้�นไกลกว่่า 225 ไมล์์ หรืือราว 400 กิโิลเมตร ในขณะี่ᱟ�หลุยุส์์เอง
ไม่่มีีทั้้�งเงิินหรืืออาหารติิดตััวเลย ทำให้้เขาต้้องเดิินทางด้้วยเท้้าเปล่่า ค่่ำไหน 

นอนนั่่�น ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่ก่็ค็ืือการนอนกลางป่า่ท่า่มกลางความหนาวและความหิวิโหย
หลุุยส์์เอาชีีวิิตรอดด้ว้ยการขอรับัจ้้างทำงานทุุกอย่่างเพื่่�อแลกกับัเศษเงิิน

หรืืออาหารตามหมู่่�บ้านี่ᱟ�เขาเดิินผ่่าน และน่ี่�เองคืือช่่วงเวลาีᱟ่�ได้้บ่่มเพาะวิิชาช่่าง 
ทั้้�งงานเหล็็ก งานโลหะ ไปจนถึึงการเย็็บผ้้า ทัักษะีᱟ่�เขาเก็็บเล็็กผสมน้้อยมา 
ตลอดทางได้้กลายเป็็นอาวุุธลัับีᱟ่�เปลี่่�ยนชีีวิิตเขาไปตลอดกาล
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ขย้ำำ�เงีียบ

จากี่ᱟ�เล่่ามาจะเห็็นว่่าแบร์์นาร์์ดนั้้�นเด็็ดขาดแค่่ไหน เขาพร้้อมี่ᱟ�จะ 

ศััลยกรรมตััดเนื้้�อร้้ายีᱟ่�มองว่่าไม่่ทำกำไรทิ้้�งทัันทีี ตั้้�งแต่่การตััดสิินใจขายธุุรกิิจ
ดั้้�งเดิิมของครอบครััว ไปจนถึึงการล้้างบางอาณาจัักรบููสัักด้้วยการโละโรงงาน
และธุุรกิิจสิ่่�งทอทิ้้�ง

แต่่นอกจากความใจเด็ด็แล้ว้ ฝีีมืือการบริหิารของเขาก็เ็ข้้าขั้้�น “อัจัฉริยะ” 
เลยค่่ะ เพราะภายในเวลาเพีียง 3 ปีีี่ᱟ�เข้้าไปบริหิารบูสูักัแซ็ง็แฟรร์์ (ปีี ค.ศ. 1984-
1987) จากนัักธุุรกิิจหนุ่่�มีᱟ่�แทบไม่่มีีพื้้�นฐานในโลกแฟชั่่�น กลัับพลิิกฟื้้�นธุุรกิิจ 

ให้้พุ่่�งทะยานจนมีียอดขายรวมสููงถึึง 1,900 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 61,400 
ล้้านบาท) และกวาดกำไรเน้้น ๆ  ไปถึึง 112 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 3,600 ล้้าน
บาท) เลยทีีเดีียว

และฝีีมืือระดัับเทพขนาดนี้้�ก็็ไปเข้้าตาเฮนรีี ราคามิิเยร์์ผู้้�กุุมบัังเหีียน 

หลุุยส์์วิิตตอง ในตอนนั้้�นเฮนรีีกำลัังปวดหััวหนัักเพราะดัันไปทำศึึกเกาเหลากัับ
อลััง เชอวาลิิเยร์์ฝั่่�งโมเอต์์เฮนเนสซีีทั้้�งีᱟ่�เพิ่่�งควบรวมบริิษััทกัันแท้้ ๆ  เฮนรีีจึึง 
ตััดสิินใจชัักชวนแบร์์นาร์์ดเข้้ามาเป็็นพวกเพื่่�อคานอำนาจฝั่่�งเครื่่�องด่ื่�ม

แต่บ่อกเลยว่่างานนี้้�เฮนรีีคิดิผิดิถนัดั เพราะเม่ื่�อเหย่ื่�อเปิิดประตููรัับ “หมาป่่า” 
เข้้ามา มีีหรืือีᱟ่�นัักล่่าอย่่างแบร์์นาร์์ดจะปล่อยให้้หลุุดมืือ เขาจึึงเข้้าไปทำทีี 
ช่่วยเหลืือเฮนรีีแต่่ลัับหลัังก็็มีีการเจรจากัับอลััง เชอวาลิิเยร์์ไปด้วย เข้้าสุุภาษิิต 

ีᱟ่�ว่่า “นกสองหััว” แบบเต็็ม ๆ
แล้้วโอกาสขย้้ำเหยื่่�อก็็มาถึึง เมื่่�อเกิิดวิิกฤตเศรษฐกิิจโลกครั้้�งใหญ่่ 

ีᱟ่�เรีียกว่่า “วัันจัันทร์์ทมิิฬ (Black Monday)” ในวัันีᱟ่� 19 ตุุลาคม ค.ศ. 1987 
ีᱟ่�ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกร่่วงหนักัีᱟ่�สุุดในประวััติิศาสตร์์แบบวินิาศสันตะโร เพราะเพีียง
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จบเรื่่�องราวของอาณาจักัรเครื่่�องหนังัระดับัตำนาน และมหากาพย์ก์ารชิงิ
บัลัลังัก์์ของหมาป่า่แห่่งวงการลักัเชอรีีไปแล้้ว ทรายก็็ได้ถ้อดบทเรีียนล้้ำค่า่ทั้้�งจาก
การสร้า้งแบรนด์์ของ “หลุุยส์ ์วิติตอง” และกึ๋๋�นธุุรกิจิของ “แบร์์นาร์ด์ อาร์์โนลต์”์ 
มาให้้เพื่่�อน ๆ  เช่่นเคย

สรุปุบทเรีียนการสร้า้งแบรนด์จาก “หลุุยส์์วิิตตอง”

① นวััตกรรมต้้องเกิิดมาเพื่่�อแก้้ปััญหา
จุุดเปลี่่�ยนีᱟ่�ทำให้้หลุุยส์์ วิิตตองแซงหน้้าช่่างทำหีีบทุุกคนในปารีีส คืือ 

การเปลี่่�ยนจากหีีบฝาโค้้งแบบเดิิม ๆ  มาเป็็น “หีีบฝาเรีียบ” ีᱟ่�สามารถวางซ้้อน
กัันได้้บนรถไฟและเรืือสำราญ ซึ่่�งเกิิดจากการพยายามแก้้ปััญหาให้้ลููกค้้า

บทเรีียนี่ᱟ�ได้้ : การสร้้างแบรนด์์ีᱟ่�ยั่่�งยืืนต้้องเริ่่�มจากการมองหาปััญหา
ของลููกค้้าให้้เจอ ถ้้าสิินค้้าเราช่่วยให้้ชีีวิิตเขาง่่ายขึ้้�น แบรนด์์จะกลายเป็็น “ของ
ีᱟ่�ต้้องมีี” ไม่่ใช่่แค่่ “ของโชว์์” ค่่ะ

②  เปลี่่�ยนอุุปสรรคให้้กลายเป็็นเอกลัักษณ์์ (Identity)
ลายแอลวีีโมโนแกรมี่ᱟ�เราเห็็นกัันจนชิินตา จริิง ๆ  แล้้วมัันถููกออกแบบมา

เพื่่�อ “กัันก๊๊อป” ในสมัยของจอร์์จ วิิตตองค่่ะ แต่่ความซัับซ้้อนนั้้�นกลัับกลายเป็็น
ลวดลายีᱟ่�ทรงพลัังและกลายเป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งความรวยมาจนถึึงปััจจุุบััน

บทเรีียนีᱟ่�ได้้ : เมื่่�อเจออุุปสรรคหรืือคู่่�แข่่ง อย่่าเพิ่่�งท้้อค่่ะ ลองหาวิิธีีแก้้
ปัญัหาี่ᱟ�สร้างสรรค์ ์เพราะบางครั้้�งวิิธีีแก้ป้ัญัหาในวัันนี้้�อาจกลายเป็น็ “สัญัลักัษณ์”์ 
ีᱟ่�มีีมููลค่่ามหาศาลในวัันหน้้าก็็เป็็นได้้

③  กล้้าเปิิดรัับไอเดีียใหม่่
จากแบรนด์์ีᱟ่�ทำแต่่หีีบเดิินทางใบยัักษ์์ แต่่พอโคโค่่ ชาแนลเดิินมาสั่่�งทำ

กระเป๋๋าใบเล็็กทรงโค้้ง (ต้้นกำเนิดิรุ่่�นแอลวีีอัลัมา) แบรนด์์ก็ก็ล้้าี่ᱟ�จะกระโดดเข้้าสู่่�
โลกแฟชั่่�นกระเป๋๋าถืือทันัทีีจนกลายเป็็นกระเป๋๋าี่ᱟ�มีีเอกลักัษณ์์ไม่่ตกยุคุในทุกุวันันี้้�
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เร่ื่�องราวของแบรนด์์หรููนั้้�นพิสิูจูน์์ให้พ้วกเราเห็็นว่่า พลังัของสินิค้้าพรีีเมีียม
สามารถเนรมิิตเม็็ดเงิินมหาศาลได้้จริิง โดยหััวใจสำคััญีᱟ่�ทำให้้แบรนด์์เหล่่านี้้� 
ตั้้�งราคาสููงเสีียดฟ้้าได้้ก็็เพราะพวกเขาไม่่ได้้ขายแค่่ตััวสิินค้้า แต่่คืือการขาย  
“ความฝััน” และ “สถานะทางสังัคม” กลยุุทธ์ไม้้ตายคืือการเปลี่่�ยน “ความแพง” 
ให้้เป็็น “ความเอ็็กซ์์คลูซูีีฟหรืือความพิเิศษเหนืือระดับั” ค่่ะ เพราะยิ่่�งสินิค้้าเข้้าถึึง
ยากและราคาสููงแค่่ไหน ลููกค้้ากลัับยิ่่�งสู้้�ตายเพ่ื่�อให้้ได้้ครอบครอง ผลลััพธ์์คืือ  
การกวาดรายได้้มหาศาลกว่่า 3.6 แสนล้้านดอลลาร์์ หรืือประมาณ 12.6 ล้้านล้้านบาท 
ในปีี ค.ศ. 2023 ีᱟ่�ผ่่านมา 

เมื่่�อลองเทีียบกัับงบประมาณรายจ่่ายของประเทศไทยปีี ค.ศ. 2025 ี่ᱟ� 
ตั้้�งไว้้ราว 3.75 ล้้านล้้านบาท จะเห็็นว่่ารายได้้จากกลุ่่�มแบรนด์์หรููนั้้�นสููงกว่่า 
งบประมาณประเทศเรามากกว่่า 3 เท่่าเลยทีีเดีียว 

แต่่ก็็ดููเหมืือนว่่าอาณาจัักรลัักเชอรีีไม่่ได้้อยู่่�ยงคงกระพัันอย่่างีᱟ่�คิิดนะคะ 
เมื่่�อบรรดายัักษ์์ใหญ่่เริ่่�ม “มีีไข้้ตััวรุุม ๆ ” และดููเหมืือนจะเห็็นขาลงชััดขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  
ซึ่่�งปััญหาก็็มาจากหลายสาเหตุ ุและทรายเช่ื่�อว่า่เรื่่�องราวนี้้�จะเป็็นบทเรีียนสำคััญ
สำหรัับใครก็็ตามีᱟ่�กำลัังสร้้างธุุรกิิจจำเป็็นต้้องเรีียนรู้้� 

ซึ่่�งหากให้้สปอยล์์ก็็คงต้้องบอกว่่า “ยั่่�งยืืน”  คืือคีีย์สำคััญีᱟ่�ทำให้้เกิิด
วิิกฤตการณ์์ีᱟ่�อาจเรีียกได้้ว่่า “ยัักษ์์ล้้ม” 

ว่่าแต่่วิิกฤตครั้้�งนี้้�จะเป็็นอย่่างไร และเราจะได้้เรีียนรู้้�อะไรจากกระแส 

ขาลงของแบรนด์์เหล่่านี้้� ทรายจะพาไปแกะรอยกััน รออะไรอยู่่�... 
ไปดิิ ป่่ะ!

วิิกฤต
ยัักษ์์ล้้ม



 

สมรภูมิิ
เทคและสื่่�อ

Tech & Media Sector
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03.
เรีียนรู้้�เรื่่�องราวของ “คนรวย” ในอุุตสาหกรรมลัักเชอรีีีᱟ่�เต็็มไปด้วย 

บทเรีียนอันัน่่าทึ่่�ง ทั้้�งการฝ่่าฟันัอุุปสรรคของเด็็กหญิิงี่ᱟ�เติิบโตมาในสถานรัับเลี้้�ยง
เด็็กกำพร้้าซ่ึ่�งดููแลโดยแม่่ชีี ไปจนถึึงเด็็กชายผู้้�ยอมเดิินเท้้าเปล่่าออกจากป่่า 
มุ่่�งหน้า้สู่่�ปารีีส ทุกุคนต่า่งต้อ้งเผชิญิวิกิฤตทั้้�งภายในและภายนอก บ้า้งก็ต้็้องดิ้้�นรน
ทุุกวิิถีีทางเพื่่�อให้้ธุุรกิิจรอดพ้้นจากไฟสงคราม ซ่ึ่�งบทเรีียนเหล่่านั้้�นล้้วนเป็็น 

แรงบัันดาลใจชั้้�นยอดีᱟ่�ทรายนำมาปรัับใช้้กัับการทำงานได้้จริิง 
แต่่งานหลัักีᱟ่�ชุุบชีีวิิตและทำให้้ทรายเป็็นีᱟ่�รู้้�จัักคืือ การเป็็น “สื่่�อ” 
ทรายเลยคิดิว่า่ หากเรีียนรู้้�จากอัจัฉริยิะในอุตุสาหกรรมสื่่�อโดยตรง น่่าจะ

เป็็นทางลััดีᱟ่�ช่่วยให้้ทรายพััฒนาสิ่่�งีᱟ่�ทำอยู่่�ได้้เป็็นอย่่างดีี 
ทรายจึึงเริ่่�มขุุดคุ้้�ยข้้อมููลจนได้้พบกัับประวััติิของแบรนด์์สตรีีมมิิง  

(Streaming) อัันดัับหน่ึ่�งของโลกอย่่างเน็็ตฟลิิกซ์์ (Netflix) ีᱟ่�เรื่่�องราวของ 
พวกเขาเปี่่�ยมไปด้้วยชั้้�นเชิิงทางธุุรกิิจ การบริิหารคน และการฟาดฟัันกัับคู่่�แข่่งีᱟ่�
ดุเุดืือด จนสามารถปั้้�นร้้านเช่่า DVD ทางไปรษณีีย์เล็็ก ๆ  ให้้กลายเป็็นอาณาจัักรส่ื่�อ
ีᱟ่�ทรงอิิทธิิพลีᱟ่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของโลก

ไปย้้อนรอยประวััติิศาสตร์์กัันค่่ะว่่าเกิิดอะไรขึ้้�นบ้้าง 
และอะไรคืือความลัับีᱟ่�ผลัักดัันให้้พวกเขาก้้าวขึ้้�นมาเป็็น... 
เบอร์์หนึ่่�ง
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การล้้มยัักษ์์
ด้้วยนวััตกรรม 
และความแค้้น
เน็็ตฟลิกิซ์์

แค้้นนะ... แต่่ยอม

จุุดเริ่่�มต้้นของอาณาจัักรเน็็ตฟลิกซ์์ เกิิดจากการจัับคู่่�ของ
เพื่่�อนสนิทีᱟ่�มีีเคมีีต่างกัันสุุดขั้้�วอย่่างมาร์์ก แรนดอล์์ฟ (Marc 
Randolph) และรีีด เฮสติิงส์์ (Reed Hastings) ค่่ะ

ต้้องบอกว่่าคู่่�นี้้�เขามาแบบ “คนหนึ่่�งมีีแรง อีีกคนมีีเงิิน” 
ของจริิงค่่ะ เพราะมาร์์กนั้้�นเป็็นนัักการตลาดมืือโปรีᱟ่�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านการขายของผ่่านไปรษณีีย์์ (Mail Order) เขาเคยปั้้�นบริิษััท
ขายคอมพิิวเตอร์์จนประสบความสำเร็็จมาแล้้ว ส่ว่นรีีดคืืออดีีตครูู
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ปิิดจบวัันแรกเน็็ตฟลิิกซ์์มีียอดสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด 137 ออเดอร์์ ซ่ึ่�งในยุุค 

ีᱟ่�อิินเทอร์์เน็็ตล้้าหลัังนั้้�นตััวเลขนี้้�ถืือว่่าไม่่ธรรมดาเลยทีีเดีียว และเมื่่�อผ่่าน 

เดืือนแรกไป เน็็ตฟลิกซ์์ก็ท็ำรายได้้สูงูถึึง 94,000 ดอลลาร์์ (ประมาณ 3.29 ล้้าน
บาท) ซึ่่�งถืือเป็็นตััวเลขีᱟ่�น่่าประทัับใจมาก แต่่ก็็อาจไม่่ได้้ดีีมากนััก เพราะมาร์์ก
และรีีดตั้้�งเป้้าให้้เน็็ตฟลิกิซ์์เป็็นร้้านเช่่า DVD แต่่รายได้้จากการ “เช่่า” กลัับมีีเพีียง 
1,000 ดอลลาร์์ (ประมาณ 35,000 บาท) เท่่านั้้�น ีᱟ่�เหลืือมาจากการ “ขาย”  
ซ่ึ่�งทั้้�งคู่่�รู้้�ดีีว่่าโมเดลการขายนั้้�นไม่่ยั่่�งยืืน เพราะหากวัันหนึ่่�งบริิษััทยัักษ์์ใหญ่่ีᱟ่�มีี
ต้้นทุุนต่่ำกว่่าและมีีฐานลููกค้้าีᱟ่�กว้้างกว่่ากระโดดลงมาเล่่นในตลาดนี้้� เน็็ตฟลิิกซ์์
ก็็จะไม่่สามารถแข่่งขัันได้้

แต่่จุุดเริ่่�มต้้นอะเนอะ อะไรได้้เงิินเพิ่่�มก็็ต้้องคว้้ามาก่่อน
ผ่่านไปเพีียงสองเดืือนก็็มีีเรื่่�องให้้มาร์์กและรีีดต้้องตััดสิินใจค่่ะ เมื่่�อเจฟฟ์์ 

เบซอส (Jeff Bezos) จากแอมะซอน (Amazon) ติิดต่่อขอซื้้�อกิิจการเน็็ตฟลิิกซ์์
เพราะในขณะนั้้�นแอมะซอนยัังเป็็นเพีียงร้้านหนัังสืือออนไลน์์ และเจฟฟ์มองว่่า 
การขาย DVD ออนไลน์์จะช่่วยขยายอาณาจัักรของเขาได้้

ฟัังแบบนี้้�ก็็น่่าจะเป็็นเรื่่�องดีีีᱟ่�มีีคนมาขอซื้้�อ เพราะพวกเขาจะได้้รัับเงิิน
ก้อ้นโตทัันทีีจากการทำงานเพีียงไม่่ก่ี่�เดืือนเท่่านั้้�น แต่่ความผููกพัันและความทุ่่�มเท
ในการปั้้�นเน็ต็ฟลิกซ์จ์นมีีทีีมงานีᱟ่�เปี่่�ยมด้ว้ยศักัยภาพก็็ทำให้ท้ั้้�งคู่่�ตัดัใจขายไม่่ได้้ 
และปัญัหาใหญ่ี่่ᱟ�จะตามมาคืือ หากพวกเขาปฏิเิสธไป ไม่่ว่่ายัังไงแอมะซอนก็็ต้้อง
ลงมาทำเองและจะกลายเป็็นศััตรููทางธุุรกิิจีᱟ่�น่่ากลััวอย่่างแน่่นอน

หลังัใช้เ้วลาคิิดอยู่่�นาน พวกเขาก็เ็ลืือกทางออกแบบ “วิิน-วินิ (Win-Win)” 
ด้้วยการขายเฉพาะโมเดลส่่วน “การขายขาด DVD” ให้้กัับแอมะซอนไปแทน 
โดยตกลงกัันว่่าหากมีีลููกค้้าต้้องการซื้้�อ DVD เข้้ามาีᱟ่�เน็็ตฟลิิกซ์์ พวกเขาจะส่่ง
ต่่อไปให้้แอมะซอน และหากมีีลููกค้้าอยากเช่่า DVD เข้้ามาทางแอมะซอน  
ทางนั้้�นก็จ็ะส่ง่ลูกูค้า้กลับัมาี่ᱟ�เน็ต็ฟลิกิซ์แ์ทน การตัดัสินิใจครั้้�งนี้้�ทำให้เ้น็ต็ฟลิกิซ์์
สามารถมุ่่�งเน้้นไปีᱟ่�ธุุรกิิจเช่่า DVD ได้้อย่่างเต็็มตััว และไม่่ต้้องเผชิิญหน้้ากัับ 

ยัักษ์์ใหญ่่อย่่างแอมะซอนในฐานะคู่่�แข่่งนั่่�นเอง
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หรืือกููเกิิลต่่างก็็ปล่อยผ่่านกัันหมดเลยนะ ปล่อยจนติ๊๊�กต็็อกเติิบโตขึ้้�นมาอย่่าง 
ก้า้วกระโดด กว่่าจะรู้้�ตัวติ๊๊�กต็็อกก็็กลายเป็็นแอปีᱟ่�ทรงอิิทธิพลและมีียอดผู้้�ใช้้งาน
มหาศาล จนทุุกแอปต้้องหัันมาวิ่่�งไล่่เปิิดฟีีเจอร์์วิิดีีโอสั้้�นตามกัันหมด

แต่่เอาเข้้าจริิงคนีᱟ่�ทัันเกมติ๊๊�กต็็อกตั้้�งแต่่แรกก็็มีีนะ ซ่ึ่�งคนคนนั้้�นคืือ 

เทนเซ็น็ต์์ค่่ะ 
ด้้วยความีᱟ่�เทนเซ็็นต์์เกิิดในประเทศเดีียวกััน จึึงรู้้�เส้้นทางและกลยุุทธ์์ 

การเติิบโตของบริิษััทในจีีนเหมืือนกััน ดัังนั้้�นเทนเซ็็นต์์จึึงหาทางี่ᱟ�จะบี้้�ติ๊๊�กต็็อก 

ตั้้�งแต่่ี่ᱟ�แอปยังัไม่่เป็็นีᱟ่�นิยิมมากนักั โดยใช้้ “ท่่ามาตรฐาน” ของนักัก๊๊อบมหาประลัยั
ด้้วยการสร้้างแอปขึ้้�นมาให้้เหมืือนติ๊๊�กต็็อกแบบโคลนนิ่่�งกัันมาและใช้้ชื่่�อว่่า  
เว่่ยื่᱓�อ (Weishi) จากนั้้�นก็็นำไปใส่่ไว้้ในวีีแชตพร้้อมจััดโปรโมชัันใหญ่่โต อีีกทั้้�ง 
ยังัสั่่�งแบนติ๊๊�กต็อ็กในวีีแชต โดยไม่่ให้้มีีลิงิก์์หรืือมีีการกล่่าวถึึงชื่่�อติ๊๊�กต็อ็กในแอปเลย

แต่่ผลปรากฏว่่า... ติ๊๊�กต็็อกรอดค่่ะ 
นี่่�คืือครั้้�งแรกเลยีᱟ่�เทนเซ็็นต์์พยายามจะบี้้�ใครแล้้วทำไม่่สำเร็็จ เพราะ 

ติ๊๊�กต็็อกมีีอาวุุธีᱟ่�เด็็ดขาดมาก เรีียกว่่าอััลกอริิทึึมแนะนำ (Recommendation 
Algorithm) หรืือการใช้้มาชีีนเลิริ์น์นิิง (Machine Learning) ีᱟ่�คอยส่ง่คอนเทนต์์
ีᱟ่�เราชอบมาให้้ได้้แม่่นยำมาก ๆ  (แม่่นซะยิ่่�งกว่่าตััวเรารู้้�ใจตััวเองอีีก) โดยเจ้้า 
อัลักอริทิึึมนี้้�แหละีᱟ่�ทำให้เ้ราไถฟีดีไปเรื่่�อย ๆ  จนวางไม่ล่ง จึึงไม่ม่ีีเหตุผุลีᱟ่�จะย้า้ย
แพลตฟอร์์มไปเล่่นแอปีᱟ่�เทนเซ็็นต์์ก๊๊อบปี้้�ขึ้้�นมา ศึึกครั้้�งนี้้�ติ๊๊�กต็็อกจึึงเป็็นฝ่่าย 

ชนะไป
หลัังจากนั้้�นไบต์์แดนซ์์และเทนเซ็็นต์์ก็็ซััดกัันไปซััดกัันมา จนทำให้้ CEO 

ของทั้้�งสองฝั่่�ง ทั้้�งโพนีี หม่่าและจาง อี้้�หมิิง (Zhang Yiming) จากไบต์์แดนซ์์ 

เริ่่�มไม่่ค่่อยชอบขี้้�หน้้ากัันเท่่าไร โดยในวัันี่ᱟ�ติ๊๊�กต็็อกก้้าวขึ้้�นมาเป็็นอัันดัับหนึ่่�งได้้ 
สิ่่�งีᱟ่�จาง อี้้�หมิงิทำก็็คืือการแคปหน้้าจอีᱟ่�แสดงว่่าติ๊๊�กต็อ็กเป็็นแอปีᱟ่�มีียอดดาวน์์โหลด
สููงสุุดอัันดัับหนึ่่�งของโลกมาโพสต์์ลงในวีีแชตโมเมนต์์ส (WeChat Moments) 
พร้้อมเขีียนใต้้โพสต์์เหน็็บแนมด้้วยว่่า 
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“แอปวิดิีีโอสั้้�นีᱟ่�เทนเซ็็นต์์ก๊๊อบปี้้�ไปน่่ะ สู้้�เราไม่่ได้้หรอก”
แน่่นอนว่่าโพนีี หม่่าโกรธมากค่่ะ เพราะเรื่่�องการก๊อ๊บปี้้�ในวงการธุุรกิจิจีีน

เป็็นเรื่่�องีᱟ่�พอจะเข้า้ใจกันัได้้ แต่ม่ันัไม่่ใช่เ่ร่ื่�องีᱟ่�จะเอามาโพสต์ป์ระจานกัันแบบนี้้� 
แต่่สุุดท้้ายก็็ทำอะไรไม่่ได้้ต้้องยอมปล่่อยเลยตามเลย และหัันกลัับมาโฟกััสเรื่่�อง
การทำธุุรกิิจและการสร้างรายได้้ในส่่วนอ่ื่�นแทน เพราะไม่่ว่่าอย่่างไรนะคะ 
เทนเซ็็นต์์ก็็ยัังเป็็นแอปอัันดัับหน่ึ่�งในจีีน และเท่่าีᱟ่�เห็็นในตอนนี้้�คนเดีียวีᱟ่�จะล้้ม
เทนเซ็็นต์์ได้้ก็็คืือ...

รััฐบาลจีีน
การี่ᱟ�รััฐบาลปล่อยให้้บริษัิัทเทคโนโลยีีเติิบโตนั้้�นในความเป็็นจริิงเขาก็็มีี 

ลุกุขึ้้�นมาจััดการกัับเทนเซ็น็ต์์อยู่่�เหมืือนกัันนะคะ เช่น่ ในช่ว่งปี ีค.ศ. 2018 บริิษัทั
เทคโนโลยีีในจีีนไม่่ได้้มีีแค่่เทนเซ็็นต์์ แต่่มีียัักษ์์ใหญ่่อีีกหลายบริิษััที่ᱟ�โตขึ้้�นมา  
โดยรัฐับาลจีีนรู้้�จักับริษัิัทพวกนี้้�ดีีว่า่เขี้้�ยวเล็บ็แพรวพราวขนาดไหน ก็็เลยคิดิว่า่ถึึง
เวลาต้้องกำราบบ้้างแล้้ว รััฐบาลจีีนจึึงออกกฎหมายให้้เด็็กีᱟ่�อายุุต่่ำกว่่า 18 ปีี 
เล่่นเกมได้้ไม่่เกิิน 3 ชั่่�วโมงต่่อสััปดาห์์ตามเวลาีᱟ่�กำหนด โดยให้้เหตุุผลว่่าเกมคืือ 
“ฝิ่่�นทางจิิตวิิญญาณ” ค่่ะ 

ในตอนนั้้�นหุ้้�นเทนเซ็็นต์์ร่่วงเลยค่่ะ แม้้ว่่านโยบายนี้้�จะกระทบกัับธุุรกิิจ 
แต่่เทนเซ็็นต์์ก็็ไม่่สู้้� (และสู้้�ไม่่ได้้) จึึงต้้องออกระบบสแกนใบหน้้าขึ้้�นมาเพื่่�อ 

ตรวจสอบผู้้�เล่น่ว่า่หากใครอายุนุ้้อยกว่า่ 18 ปีีจะสามารถเล่น่ได้ต้ามี่ᱟ�จำกัดัเท่า่นั้้�น 
และต้้องออกแบบเกมใหม่่ตามนโยบายพรรคคอมมิิวนิิสต์์ด้้วย นั่่�นคืือ ทำให้้เกม
ดููไม่่น่่ากลััว อย่่างเกมยิิงกัันแทนีᱟ่�จะมีีเลืือดสีีแดงก็็ให้้เปลี่่�ยนเป็็นเลืือดสีีเขีียว 
หรืือปกติิถููกยิิงแล้้วต้้อง “ตุุย” ใช่่ไหมคะ? อัันนี้้�ยิิงเสร็็จปุ๊๊�บก็็ให้้ตััวละครโบกมืือ
บ๊๊ายบายแล้้วเดิินออกจากฉากไปเลย 

เออ... น่่ารัักไปอีีกแบบเนอะ
ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นการส่่งข้้อความตอกย้้ำด้้วยว่่า “ประเทศนี้้�ใครคุุม” และ

ต่่อให้้คุุณจะมีีอำนาจล้้นฟ้้าแค่่ไหน ก็็ไม่่มีีใครใหญ่่ไปกว่่า...
พรรคคอมมิิวนิิสต์์
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③ เข้้าใจตััวตนของผู้้�ใช้้
เทนเซ็น็ต์์ค้้นพบว่่าคนจีีนยอมจ่่ายเงิินให้้กับั QQ Show หรืือไอเทมในเกม

ไม่่ใช่่เพราะความสวยงามเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เพราะมัันคืือการซื้้�อ “สถานะทาง
สัังคมออนไลน์์” เพ่ื่�อประกาศให้้โลกรู้้�ว่าฉัันคืือใครและร่่ำรวยแค่่ไหนในโลกดิิจิทิัลั

บทเรีียนีᱟ่�ได้้ : การเข้้าใจจิิตวิิทยาเบื้้�องลึึกของผู้้�ใช้้งานคืือบ่่อเกิิดของ 
รายได้้มหาศาล หากเราสามารถทำให้้สิินค้้าของเรากลายเป็็นสิ่่�งีᱟ่�บ่่งบอกตััวตน
หรืือยกระดัับสถานะของผู้้�ซื้้�อได้้ (คล้้ายกัับสิินค้้าหรููอย่่างกุุชชีี) มููลค่่าจะสููงกว่่า
ตััวสิินค้้าหลายเท่่าตััวค่่ะ

④ จััดการตััวเองก่่อนโดนคนอื่่�นฆ่่า
เม่ื่�อโลกเปลี่�ยนสู่่�ยุคโทรศััพท์์มืือถืือ โพนีี หม่่าไม่่รอให้้ใครมาทำลาย

อาณาจัักร QQ แต่่เขาสั่่�งให้้ทีีมภายในแข่่งขัันกัันเองเพื่่�อสร้้างแอปใหม่่ขึ้้�นมา  
จนเกิิดเป็็นวีีแชตี่ᱟ�ดีีกว่่าเดิิมและสามารถดิิสรััปต์์สิินค้้าเดิิมของตััวเองได้้สำเร็็จ
ก่่อนีᱟ่�คู่่�แข่่งจะลงมืือ

บทเรีียนี่ᱟ�ได้้ : ความสำเร็็จในอดีีตคืือกัับดัักี่ᱟ�น่่ากลััวี่ᱟ�สุุด เราต้้องกล้้า 
ีᱟ่�จะทุุบหม้้อข้้าวตััวเอง (Self-disruption) และสร้างนวััตกรรมขึ้้�นมาแข่่งขััน 

กัับตััวเองอยู่่�เสมอเพื่่�อรัักษาความเป็็นหนึ่่�งค่่ะ

⑤ เรีียนรู้้�กฎของสมรภููมิ
ตลอดเส้้นทางของเทนเซ็็นต์์ พวกเขาต้้องเจอกัับสมรภููมิิีᱟ่�โหดเหี้้�ยมทั้้�ง

การฟ้้องร้้อง คู่่�แข่่งระดัับโลก และอำนาจของรััฐบาลจีีน แต่่สิ่่�งี่ᱟ�ทำให้้เขารอด 

มาได้้คืือการไม่่ดัันทุุรัังเข้้าปะทะตรง ๆ  แต่่เลืือกีᱟ่�จะเรีียนรู้้�กฎกติิกาใหม่่ ๆ  และ
ปรัับตััวให้้เข้้ากัับมัันอย่่างรวดเร็็วีᱟ่�สุุด

บทเรีียนีᱟ่�ได้้ : ไม่่ว่่ากติิกาในตลาดจะเปลี่่�ยนไปอย่่างไร หรืือต้้องเจอกัับ
อุุปสรรคีᱟ่�ควบคุุมไม่่ได้้ สิ่่�งเดีียวีᱟ่�จะทำให้้เราอยู่่�รอดคืือ “ความยืืดหยุ่่�น” และ
การทำความเข้้าใจกฎของเกมนั้้�นให้้ถ่อ่งแท้้ เพ่ื่�อหาช่อ่งทางี่ᱟ�จะชนะในแบบของ
เราค่่ะ
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เด็็กกำำ�พร้้า 
ูᱥ้�ค่ᱚำ�� 
ยัักษ์์ใหญ่่ 
ในโลกยานยนต์์
BYD

เรีียกได้ว้่า่เป็น็การเติบิโตแบบ “กินิรวบแผ่น่ดินิจีีน” และแผ่ข่ยายอิทิธิพิล
ไปทั่่�วโลกเลยก็็ว่่าได้้นะคะ สำหรัับมัังกรดิิจิิทััลอย่่างเทนเซ็็นต์์ี่ᱟ�ก้้าวข้้ามจาก 

การเป็น็บริิษัทัสตาร์ต์อัปัเล็ก็ ๆ  ีᱟ่�คอยพึ่่�งพา “นวัตัก๊๊อบ” ลอกเลีียนแบบผลิติภัณัฑ์์
จากแบรนด์ใ์หญ่ใ่นต่า่งแดน แต่ก่ลับัฉลาดล้้ำพอีᱟ่�จะนำมาปรับัปรุงุ พััฒนา และ
แก้้ไขปััญหาของผู้้�ใช้้งานจนผงาดขึ้้�นมาเป็็นเจ้้าตลาด พร้้อมกัับใช้้กลยุุทธ์์เข้้า
ครอบงำ ไล่่บดขยี้้� และกวาดเรีียบทุุกบริิษััทหััวแถวในเกืือบทุุกอุุตสาหกรรม
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หายวัับไปกัับตาถึึง 2,700 ล้้านดอลลาร์์ฮ่่องกง (ประมาณ 12,000 ล้้านบาท) 
ภายในเวลาแค่่ 2 วััน เพราะสิ่่�งี่ᱟ�อาหวัังทำในวัันนั้้�นไม่่ได้้สร้้างความประทัับใจ 

ให้้นัักลงทุุนเลย แถมรถรุ่่�นแรกี่ᱟ�เอาโมเดลเดิิมของซิินฉวนมาแปะตรา BYD  
ก็็ขายไม่่ออก ยอดขายแย่่จนน่่าใจหาย แต่่อาหวัังบอกว่่า 

“ไม่่เป็็นไร... เอาใหม่่!”
ในเดืือนกัันยายน ค.ศ. 2005 บริิษััทก็มีีการเปิิดตััวรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ชื่่�อว่่า 

BYD F3 แต่่พอเปิิดผ้้าคลุุมรถออกมา เสีียง “อื้้�อหืือ” ก็็ลอยมา ไม่่ใช่่เสีียงีᱟ่�ฟัังดูู
ประทับัใจนะ แต่เ่ป็็นเสีียงสับัยัับยิ่่�งกว่่าเดิมิอีีก เพราะทุกุคนพููดเป็็นเสีียงเดีียวกันั
ว่่า “นี่่�มัันโตโยต้้า โคโรลลา (Toyota Corolla) นี่่�หว่่า” เหมืือนกัันเป๊๊ะราวกัับ
เป็็นรถแฝด ชนิิดีᱟ่�ว่่าใช้้อะไหล่่และตััวถัังแทนกัันได้้เลย จนลููกค้้าก็็ร้้องยี้้�บอกว่่า 
ของก๊๊อบไร้้ศัักดิ์์�ศรีี หนีีไป!

แต่คุ่ณุคะ... จีีนเขามีีท่าไม้้ตายก้้นหีีบอยู่่�แล้้วค่่ะ คืือ “ใครจะผลิิตก่่อนไม่่รู้้� 
แต่่ฉัันผลิิตทีีหลัังแล้้วถููกกว่่า” เพราะรถ BYD F3 ตั้้�งราคาขายถููกกว่่าโตโยต้้า 
โคโรลลาของจริิงถึึง 50% ทำให้้คนีᱟ่�ร้้องยี้้�เมื่่�อสัักครู่่�บอกว่่า “ลองหน่่อยก็็ได้้” 
จนดัันให้้ยอดขายทะลุุหลัักแสนคััน ซึ่่�งการตั้้�งราคาถููกเช่่นนี้้�ได้้เพราะต้้นทุุนของ
พวกเขาต่่ำกว่่ารถจากญ่ี่�ปุ่่�นอยู่่�เยอะมาก ๆ  นั่่�นเอง

พอเริ่่�มมีีเงิินทุุนและมีีฐานแฟนคลัับ วัันีᱟ่� 9 สิิงหาคม ค.ศ. 2008 BYD  
ก็ท็ำเรื่่�องฮืือฮาด้้วยการเปิิดฐานการผลิติใหม่่ีᱟ่�ผิงิซาน พร้้อมประกาศกร้้าวต่่อหน้้า
สาธารณชนว่่า “BYD จะก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�ผลิิตรถยนต์์อัันดัับหน่ึ่�งของจีีนภายใน 

ปีี ค.ศ. 2015 และจะเป็็นเบอร์์หน่ึ่�งของโลกให้้ได้้ภายในปีี ค.ศ. 2025 แถมยัังพก
ความมั่่�นใจมาเต็็มกระเป๋๋า พา BYD ข้้ามน้้ำข้้ามทะเลไปโชว์์ตััวในงานระดัับโลก
อย่่างดีีทรอยต์์ออโต้้โชว์์ (Detroit Auto Show) ีᱟ่�สหรััฐฯ

แต่่ทว่่า... การไปเยืือนสหรััฐฯ ครั้้�งแรกกลัับโดนบููลลี่่�ยัับเยิิน สื่่�อต่่างชาติิ
พากัันหััวเราะเยาะตั้้�งแต่่โบรชััวร์์ของ BYD ี่ᱟ�ยัังเป็็นภาษาจีีนล้้วน แถมยัังโดน
แซวแรงลั่่�นงานว่่าเป็็นเงาของโตโยต้้า ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นในงานเดีียวกัันยัักษ์์ใหญ่่ฝั่่�ง



153

แต่่นิิสััยของหวัังคืืออะไรคะ? 
“หวัังจะเอา... ก็ต้้องเอาให้้ได้้!” 
ในเมื่่�อโดนสบประมาทว่่าคุุณภาพต่่ำ หวััง ชวนฝููจึึงจััดให้้แบบเจ็็บแสบ 

เขาสั่่�งให้้คนขัับรถ (เพราะเจ้า้ตััวขับัรถไม่่เป็็น) พาไปี่ᱟ�โชว์รู์ูมแล้้วถอยรถหรููอย่่าง 
เมอร์์เซเดส-เบนซ์์ เอส-คลาส (Mercedes-Benz S-Class) ป้้ายแดงใหม่่เอี่่�ยม
ออกมา 1 คััน ขัับตรงดิ่่�งเข้า้แผนกวิิจัยัและพััฒนา (Research & Development  
: R&D) ของ BYD ทัันทีี 

ท่่ามกลางวงล้้อมของวิิศวกรนัับสิิบคน หวัังเดิินลงมาจากรถแล้้วสั่่�งให้้ 
“แงะ” วิศิวกรทุกุคนยิ้้�มแห้้ง ๆ   หน้้าถอดสีี แล้้วบอกว่่า “เจ้้านายครับั... จะดีีเหรอ
ครับั น่ี่�มัันเบนซ์์ใหม่่ป้้ายแดงคัันละเป็็นล้้านเลยนะ” 

หวััง ชวนฝููได้้ยิินแบบนั้้�นก็็ไม่่พููดพร่่ำทำเพลงค่่ะ เขาหยิิบกุุญแจรถขึ้้�นมา 
เดิินไปข้้างตััวรถ แล้้วลงมืือขููดตััวถัังรถเบนซ์์ป้้ายแดงจนเป็็นรอยยาวเฟื้้�อย  
พอขููดเสร็็จเขาก็็หัันมาบอกวิิศวกรว่่า “ตอนนี้้�รถไม่่ใหม่่แล้้วนะ แงะได้้ยััง?” 

ซ่ึ่�งการแงะดููในครั้้�งนั้้�นทำให้้รู้้�ว่า
รถหรููระดัับโลกเขาทำกัันยัังไง จากนั้้�น
ก็็เอาเทคโนโลยีีนั้้�นมาพััฒนารถของ 
ตััวเอง

อีีกมุุมหน่ึ่�ง ทั้้�งวอร์์เรน บัฟัเฟตต์์
และชาลีี มังัเกอร์์ได้้กอดคอกันัออกส่ื่�อเพ่ื่�อประกาศให้้สถาบัันการเงินิทั่่�วโลกรัับรู้้�
ว่่า “พวกเรายัังอยู่่�เคีียงข้้าง BYD ไม่่ไปไหน!” ซึ่่�งนั่่�นช่่วยกู้้�ความเชื่่�อมั่่�นกลัับมา
ได้้มหาศาล 

และแล้้วในปีี ค.ศ. 2015 เมล็็ดพัันธุ์์�ีᱟ่�อาหวัังซุ่่�มปลููกก็็เริ่่�มผลิิดอกออกผล 
BYD สามารถสร้างยอดขายรถยนต์์พลัังงานใหม่่ (New Energy Vehicle : NEV) 
ได้้สููงถึึง 61,722 คััน กิินส่่วนแบ่่งตลาดรถ EV โลกไปถึึง 11% และในปีี ค.ศ. 
2016 เมื่่�อพวกเขาคว้้าตััวพระเอกฮอลลีีวููดระดัับโลกอย่่างลีีโอนาร์์โด ดิิแคปรีีโอ 

“�มัันยัังดีีไม่่พอ! พวกเรา 
ย้้ายไปทำำ�อุตสาหกรรม 
รถยนต์์กัันดีีกว่่าไหม?”
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ล้้อมรั้้�วสกััดกั้้�นทุุกทาง แต่่ทว่่าในนาทีีนั้้�น... ไม่่มีีใครบนโลกใบนี้้�สามารถหยุุดยั้้�ง
มัังกร EV ตััวนี้้�ได้้อีีกต่่อไป

จากเด็็กกำพร้้าในมณฑลีᱟ่�ยากจนี่ᱟ�สุุด แทบไม่่มีีเงิินเรีียนหนัังสืือ และ
ต้้องหยิิบยืืมเงิินคนอื่่�นมาประทัังชีีวิิต ขัับรถยนต์์ก็็ไม่่เป็็น... แต่่หวััง ชวนฝููกลัับ 

ลุุกขึ้้�นมาสร้้างอาณาจัักร BYD จนสามารถกลืืนมาร์์เก็็ตแชร์์ตลาดรถ EV ไปได้้ 
เกินิครึ่่�งค่่อนโลก และผงาดขึ้้�นเป็็นบริษิัทัรถยนต์์ไฟฟ้าี่ᱟ�มีียอดขายเป็็นอันัดับัหนึ่่�ง
ของโลกได้้อย่่างเต็็มภาคภููมิิ โดยปีี ค.ศ. 2024 ีᱟ่�ผ่่านมา BYD สามารถสร้าง 
ยอดขายถล่่มทลายสููงถึึง 4.3 ล้้านคััน และมููลค่่าบริิษััทเคยพุ่่�งทะยานไปแตะีᱟ่� 
170,000 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 6 ล้้านล้้านบาท) เลยทีีเดีียว

ซึ่่�งน่ี่�ก็็สมกัับความหมายของชื่่�อีᱟ่�พวกเขาตั้้�งขึ้้�น นั่่�นคืือ 

Build Your Dreams

จากบริิษััทีᱟ่�เริ่่�มต้้นด้้วยน้้ำพัักน้้ำแรงของเด็็กกำพร้้าีᱟ่�ไม่่มีีอะไรจะเสีีย  
สู่่�การเป็็นจัักรวรรดิิยานยนต์์ไฟฟ้าแสนล้้านีᱟ่�เขย่่าขวัญบริิษััทยัักษ์์ใหญ่่ทั่่�วโลก 
เรื่่�องราวของ BYD ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่เร่ื่�องของ “รถก๊๊อบเกรดต่่ำ” ีᱟ่�หลายคนเคย
ปรามาสไว้้ แต่่คืือตำราพิิชััยสงครามธุุรกิิจี่ᱟ�สะท้้อนถึึงการเอาตััวรอดด้้วยความคิิด
ีᱟ่�เฉีียบคม การเปลี่่�ยนข้้อจำกััดให้้กลายเป็็นความจำนนของคู่่�แข่่ง และความอึึด
สู้้�ยิิบตาในทุุกวิิกฤต ซึ่่�งเราสามารถถอดรหััสความสำเร็็จจากมัังกร EV ตััวนี้้�ได้้ 

ดัังนี้้�ค่่ะ
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คนบ้้าพอเท่่านั้้�น 

ที่่�จะเปลี่่�ยน
โลกได้้
อีีลอน มััสก์์

หลังัจากีᱟ่�เราได้้เรีียนรู้้�ตำราพิชิัยัสงครามธุรุกิจิจากฝั่่�งมังักรจีีน ทั้้�งการกิินรวบ
สไตล์์เทนเซ็็นต์์และวิิชาคนสู้้�ยิิบตาฉบัับ BYD กัันไปแล้้ว เพื่่�อน ๆ  จะเห็็นเลย 

ใช่่ไหมคะว่่าความสำเร็็จระดัับโลกมัันไม่่มีีคำว่่าฟลุ๊๊�ก และไม่่มีีทางได้้มาถ้้าเรา 
ยัังคิิดและทำเหมืือนคนธรรมดาทั่่�วไป

แต่่ถ้้าคิิดว่่าเร่ื่�องราวของหวััง ชวนฝููหรืือโพนีี หม่่าบ้้าคลั่่�งและเด็็ดเดี่่�ยว 

มากพอแล้้ว... ทรายบอกเลยค่่ะว่่า อาจจะยัังนะ
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เริ่่�มต้้นชีีวิิตมาจากศููนย์์ เขาเกิิดมาในครอบครััวี่ᱟ�ร่่ำรวยระดัับหนึ่่�งเลย แต่่สิ่่�งีᱟ่�
ทำให้้เขาแตกต่่างจากลููกคนรวยทั่่�วไปและก้้าวขึ้้�นมาเป็็นหน่ึ่�งในมนุุษย์์ีᱟ่�มั่่�งคั่่�ง
ีᱟ่�สุุดบนดาวเคราะห์์ดวงนี้้� อยู่่�ี่ᱟ�สมองและ “ความบ้้า” ี่ᱟ�มีีมาตั้้�งแต่่เด็ก็ ๆ  ต่่างหาก

ขณะีᱟ่�เด็็กในวััยเดีียวกัันกำลัังวิ่่�งเล่่นซน แต่่อีีลอน มััสก์์ในวััยเพีียงแค่่  
9 ขวบ กลัับเลืือกีᱟ่�จะนั่่�งตะบี้้�ตะบัันอ่่านหนัังสืือสารานุุกรมเล่่มหนาเตอะ  
ความกระหายความรู้้�แบบนี้้�เองี่ᱟ�หล่อ่หลอมให้เ้ขากลายเป็น็อัจัฉริยิะ และสามารถ
เรีียนจบปริญญาตรีีควบสองสาขาทั้้�งเศรษฐศาสตร์์และฟิิสิิกส์์ และคณะบริิหาร
ธุุรกิิจวอร์์ตััน (Wharton School) จากมหาวิิทยาลััยเพนซิิลเวเนีีย (University 
of Pennsylvania) แถมได้้รัับข้้อเสนอให้้เข้้าเรีียนต่่อระดัับปริิญญาโที่ᱟ� 
มหาวิทิยาลััยสแตนฟอร์์ด (Stanford University) ซ่ึ่�งเป็็นมหาวิทิยาลััยระดัับโลก
อีีกด้้วยค่่ะ

แต่ค่นมัันจะบ้้าอะนะ ทำให้้การเรีียนต่่อไม่่ได้อ้ยู่่�ในเส้้นทางีᱟ่�เขาอยากทำ 
อีีกทั้้�งในช่่วงปีี ค.ศ. 1995 ซ่ึ่�งเป็็นยุุคทองของธุุรกิิจดอตคอม (Dot.com)  
ีᱟ่�ไม่่ว่่าใครจะหยิิบจัับอะไรขึ้้�นไปขายบนโลกอิินเทอร์์เน็็ตก็็รวยเละเทะไปหมด  
อีีลอน มััสก์์ในตอนนั้้�นตามกระแสโลกด้้วยการออกไปตั้้�งสตาร์์ตอััปทำ 
ซิิตี้้�ไกด์อ์อนไลน์ ์จนสามารถขายให้กั้ับคอมแพก (Compaq) บริษิัทัคอมพิวิเตอร์์
เจ้้าใหญ่่ ได้้เงิินเข้้ากระเป๋๋าเน้้น ๆ  เป็็นทุุนตั้้�งต้้นก้้อนแรกในชีีวิิตสููงถึึง 22 ล้้าน
ดอลลาร์์ (ประมาณ 715 ล้้านบาท)

ต่่อมาในปีี ค.ศ. 1999 เขาควัักเงิินทั้้�งหมดีᱟ่�ได้้มาไปทุ่่�มเททำทุุนสร้้าง
แพลตฟอร์์มชำระเงินิออนไลน์์ีᱟ่�ชื่่�อว่่าเอ็ก็ซ์์.คอม (X.com) ร่่วมกับัเพื่่�อนของเขา ซึ่่�ง
ต่อ่มาได้้เปลี่�ยนช่ื่�อเป็็นเพย์์พาล (PayPal) และน่ี่�คืือจุุดเปลี่�ยนี่ᱟ�ทำให้้เขากอบโกย
เงิินก้้อนมหึึมาของจริิง เพราะในปีี ค.ศ. 2002 ยัักษ์์ใหญ่่อย่่างอีีเบย์์ (eBay)  
ได้้วิ่่�งเข้้ามาขอซื้้�อเพย์์พาลไปด้้วยมููลค่่าสููงถึึง 1,500 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 
48,000 ล้้านบาท) และอีีลอน มััสก์์ก็็ได้้รัับส่่วนแบ่่งสููงถึึง 180 ล้้านดอลลาร์์ 
(ประมาณ 5,900 ล้้านบาท)
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ซึ่่�งทั้้�งหมดีᱟ่�เล่่ามาเกิิดขึ้้�นในระยะเวลาแค่่ 3 ปีีเท่่านั้้�นเองค่่ะเธอ! 
ทรายบอกตัวัเองเลยนะว่า่ถ้า้เป็น็ตัวัทรายเองี่ᱟ�หาเงินิได้ ้6,000 ล้้านบาท

ขนาดนี้้� ทรายจะประกาศเกษีียณตััวเองทัันทีี ขอไปนอนเล่่นกัับน้้องหมา  
เกากีีตาร์์โปร่่งไปวััน ๆ  ไม่่ทำมาหากิินอะไรอีีกแล้้วในชีีวิิตนี้้� 

แต่่อย่่างีᱟ่�รู้้�กัันค่่ะ... สำหรัับปีีศาจเทคโนโลยีีอย่่างอีีลอน มััสก์์ คำว่่าพอ
อาจไม่่มีีอยู่่�จริิง เงิิน 6,000 ล้้านบาทก้อนนี้้�ไม่่ได้้ทำให้้เขาหยุุดเดิิน แต่่เป็็นจุุด 

เริ่่�มต้้นี่ᱟ�จะส่ง่ให้เ้ขากระโดดลงไปเล่น่ในสมรภูมิูิี่ᱟ�หลุดุโลกยิ่่�งกว่า่เดิมิ  โดยอีีลอน
เลืือกีᱟ่�จะเทหมดหน้้าตััก ลงทุุนต่่อในธุุรกิิจสตาร์์ตอััปพร้้อมกัันถึึง 3 อย่่างคืือ

ก้้อนแรก... เขาควักัเงินิ 100 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 3,500 ล้้านบาท) ไปลง
ในสเปซเอกซ์์ สตาร์์ตอััปสร้้างจรวดไปอวกาศ 

ก้้อนีᱟ่�สอง... ควัักอีีก 70 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 2,400 ล้้านบาท) ไปลง
ในเทสลา สตาร์์ตอััปรถยนต์์ไฟฟ้า 

ก้้อนสุุดท้้ายอีีก 10 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 350 ล้้านบาท) เอาไปลงใน
โซลาร์์ซิิตีี (SolarCity) สตาร์์ตอััปพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (ซึ่่�งตอนหลัังถููกควบรวม
เข้้ามาอยู่่�กับเทสลานั่่�นเองค่่ะ)

ซ่ึ่�งต้้องบอกว่่าเสี่่�ยงมาก เพราะทั้้�ง 3 บริิษััทีᱟ่�เขาเลืือกทำ เป็็นสมรภููมิิ 
ปราบเซีียนีᱟ่�มีียัักษ์์ใหญ่่ระดัับโลกนั่่�งคุุมกลไกตลาดอยู่่�แล้้วด้้วย 

โดยในฝั่่�งของเทสลา ยุุคี่ᱟ�ไม่่มีีใครเชื่่�อว่่ารถยนต์์ไฟฟ้้าจะวิ่่�งได้้จริิง แต่่ 
อีีลอน มััสก์ดัันประกาศกร้้าวว่่าจะทำรถ EV ออกมาบดขยี้้�และทำได้้ดีีกว่่า 
ค่่ายรถยนต์์อย่่างฟอร์์ด (Ford) และโตโยต้้า

ในฝั่่�งของสเปซเอกซ์์ยิ่่�งหลุุดโลกไปกันใหญ่่ สตาร์์ตอััปจรวดโนเนมเพิ่่�ง
ลืืมตาดููโลกได้้ไม่่นาน แต่่กลัับเลืือกกระโดดไปท้้าชนกัับยัักษ์์ใหญ่่ผู้้�ทรงอิิทธิิพล
ในอุุตสาหกรรมการบิินและอวกาศอย่่างล็็อกฮีีดมาร์์ติิน (Lockheed Martin) 
บริษัิัที่ᱟ�มีีรายได้้มหาศาลสููงถึึง 42,700 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 1.5 ล้้านล้้านบาท) 
และโบอิ้้�ง (Boeing) ีᱟ่�มีีรายได้้กว่่า 60,000 ล้้านดอลลาร์์ (ทะลุุ 2 ล้้านล้้านบาท) 
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สิ้้�นเสีียงสััญญาณนัับถอยหลััง จรวดทะยานแหวกม่่านเมฆขึ้้�นไปด้วย
ความเร็็วสููง เข็็มนาฬิิกาเดิินผ่่านไปจนกระทั่่�งนาทีีีᱟ่� 9 กัับอีีก 31 วิินาทีี จรวด
สามารถพุ่่�งเข้า้สู่่�วงโคจรของโลกได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ วิ นาทีีี่ᱟ�มีีสัญญาณส่่งกลัับ
มาว่่าระบบสามารถแยกส่่วนจรวดชิ้้�นแรกสำเร็็จเรีียบร้้อย คนในห้้องควบคุุม 

ก็็พากัันกระโดดโลดเต้้นร้้องไห้้กอดกัันกลม 
ความสำเร็็จในครั้้�งนี้้�ช่ว่ยชุบุชีีวิติสเปซเอกซ์ไ์ด้ทั้ันเวลา ทำให้อ้งค์ก์ารนาซา 

ยอมควัักกระเป๋๋าเซ็็นสััญญามููลค่่าสููงถึึง 1,600 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 56,000 
กว่่าล้้านบาท) จ้้างให้้สเปซเอกซ์์เป็็นผู้้�ส่่งเสบีียงจากโลกขึ้้�นไปเลี้้�ยงสถานีีอวกาศ
นานาชาติิ (International Space Station : ISS) ทัันทีี

ทางด้้านเทสลาีᱟ่�กำลัังหายใจพะงาบ ๆ  อยู่่�ในห้้องไอซีียู อีีลอน มััสก์์ก็็ใช้้
ยาแรงด้ว้ยการประกาศปลดพนักังานออกทันัทีี 25% เพื่่�อลดค่า่ใช้จ่้่ายและรักัษา
สภาพคล่อ่ง จนในี่ᱟ�สุดุเขาก็ส็ามารถปิิดดีีลระดมทุุนรอบใหม่่ เติมิเงิินเข้า้กระเป๋๋า
มาได้้ทันัเวลาอีีก 40 ล้้านดอลลาร์์ (ประมาณ 1,400 ล้้านบาท) ซึ่่�งเงิินก้้อนนี้้�เข้้ามา
ช่่วยชุุบชีีวิตเทสลาเอาไว้้ได้้แบบฉิิวเฉีียด... ในคืืนวัันคริิสต์มาสอีีฟของ ปีี ค.ศ. 2008 
พอดีีเป๊๊ะเลยค่่ะตััวเธอ

เรีียกได้้ว่่ารอดตายจากการโดนจัับฝัังดิินพร้้อมกัันทั้้�งสองบริิษััทในเวลา
ไล่่เล่ี่�ยกัันอย่่างน่่าทึ่่�ง และนี่่�แหละค่่ะคืือจุุดเริ่่�มต้้นของตำนานมหากาพย์์บ้้า 
ท้้าโลกีᱟ่�เปลี่่�ยนจากคนถัังแตกให้้กลายมาเป็็นราชาเทคโนโลยีีผู้้�มั่่�งคั่่�งีᱟ่�สุุด...

ในโลก
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③ ยอมหัักแต่่ไม่่ยอมแพ้้
ช่่วงปีี ค.ศ. 2008 คืือบททดสอบีᱟ่�สาหััสี่ᱟ�สุุดในชีีวิิตของอีีลอน จรวด 

ฟััลคอนระเบิิดร่่วงลงทะเลติิดกัันถึึง 3 ลำซ้้อนจนเงิินแทบหมดกระเป๋๋า แถมยััง
เจอวิิกฤตแฮมเบอร์์เกอร์์ซ้้ำเติิมจนทั้้�งสเปซเอกซ์์และเทสลาจวนจะเจ๊๊งพร้้อม ๆ  
กันั แต่่อีีลอนกลัับไม่่ยอมถอย เลืือกเข้้าไปกินนอนในโรงงาน คุุมงานบริิหารตลอด 
24 ชั่่�วโมง และประกาศลั่่�นว่่าจะยอมแพ้้ก็็ต่่อเม่ื่�อ “ตายเท่่านั้้�น” จนในีᱟ่�สุุดก็็
พลิิกสถานการณ์์กลัับมารอดตายได้้ทั้้�งสองบริิษััทในวิินาทีีสุุดท้้าย 

บทเรีียนี่ᱟ�ได้้ : ในวัันีᱟ่�เจอกัับมรสุุมชีีวิตหรืือก้้นเหวี่ᱟ�มืืดมนี่ᱟ�สุุด สิ่่�งเดีียว
ีᱟ่�จะฉุุดเราขึ้้�นมาได้้คืือ “หัวัใจี่ᱟ�เด็็ดเด่ี่�ยว” ถ้้าเราไม่่ยอมยกธงขาวให้้ความล้้มเหลว 
โชคชะตาก็็ไม่่มีีวัันกดหััวเราให้้ยอมแพ้้ได้้ 

④ คนไม่่ปกติิคืือคนเปลี่่�ยนโลก
ตั้้�งแต่่เด็็กจนโต กรอบความทะเยอทะยานของอีีลอน มัสัก์มักัจะโดนสัังคม

สบประมาทและส่่ายหััวใส่่ว่่าเพ้้อเจ้้อ ตั้้�งแต่่การจะทำรถ EV ให้้ดีีกว่่าค่่ายญี่่�ปุ่่�น 
ไปจนถึึงแผนการย้้ายมนุุษยชาติิไปฝัังชิิปสมองและสร้างเมืืองบนดาวอัังคาร  
ตััวตนของเขาทั้้�งสุุดโต่่ง แปลกแยก และไม่่ปกติิอย่่างรุุนแรงในสายตาคนทั่่�วไป 
แต่่สุุดท้้ายความเพี้้�ยนี่ᱟ�ไม่่มีีใครเดิินตามนี่่�แหละค่่ะี่ᱟ�สร้้างนวััตกรรมสะเทิินน้้ำ
สะเทิินบก และส่่งให้้เขากลายเป็็นมนุุษย์์ีᱟ่�ร่่ำรวยีᱟ่�สุุดในปฐพีี 

บทเรีียนีᱟ่�ได้้ : ไม่่จำเป็็นเลยสัักนิิดี่ᱟ�เราต้้องพยายามทำตััวให้้ “ปกติิ” 
หรืือกดศัักยภาพของตัวัเองให้้เท่่ากัับมาตรฐานีᱟ่�คนอ่ื่�นนิยิามไว้้ หากเรามีีความฝััน
ีᱟ่�ยิ่่�งใหญ่ ่จงื᱓่�อสััตย์์กับัความบ้้าของตัวัเอง แล้้วเดินิหน้า้สร้า้งผลลััพธ์ใ์ห้้โลกใบนี้้�
ยอมสยบเราแทนค่่ะ
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