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ค ำน ำ 

Finance vs. Accounting 

อย่ำปล่อยให ้"คนคนเดยีว" ท ำพงั แยกกำรเงินและ

บญัชสี ำหรบัเจำ้ของธุรกจิยุคใหม่ 

 

ในโลกธุรกจิปัจจุบนั หลายบรษิทั โดยเฉพาะธุรกจิขนาดกลางและขนาดเล็ก มกัประสบ

ปัญหาการรวมหนา้ทีร่ะหว่าง ฝ่ายการเงิน (Finance) และ ฝ่ายบญัช ี(Accounting) ไว ้

ในแผนกเดยีวหรอืใหบุ้คคลเดยีวกนัรบัผิดชอบทัง้สองดา้น ซึง่ดูเหมือนจะประหยดัตน้ทุน

และสะดวกในการบรหิาร แต่ในความเป็นจรงิ กลบัสรา้งความเสีย่งมหาศาลทัง้ในดา้นการ

ควบคุมภายใน ความโปรง่ใส และการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

 

หนังสอืเล่มนีเ้กดิขึน้จากความตระหนักว่า ผูป้ระกอบการและผูบ้รหิารจ านวนมากยงัขาด

ความเขา้ใจทีช่ดัเจนถงึความแตกต่างระหว่างสองหนา้ทีนี่ ้และมองไม่เห็นว่าการแยกออก

จากกนัจะสรา้งคุณค่าใหก้บัองคก์รไดอ้ย่างไร 

 

การเงินและบญัช ีแมจ้ะเกีย่วขอ้งกบั "ตวัเลข" เชน่เดยีวกนั แต่มี วตัถุประสงค ์ขอบเขต 

และมุมมองทีแ่ตกต่างกนัอย่างสิน้เชงิ 

 

o การบญัช ีคือการบนัทึกสิ่งที่เกิดขึน้แลว้ในอดีต (Historical Record) เพื่อให ้

ทราบว่าองคก์รมกี าไรหรอืขาดทุน มสีนิทรพัยแ์ละหนีส้นิเท่าไร 
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o การเงิน คอืการมองไปขา้งหนา้ (Forward-Looking) เพื่อวางแผนกระแสเงนิสด 

จดัหาเงนิทุน บรหิารความเสีย่ง และตดัสนิใจลงทุน 

 

เมื่อทัง้สองหนา้ที่ถูกแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน องคก์รจะไดป้ระโยชนห์ลายประการ 

อาท:ิ 

 

o ลดความเสีย่งจากการทุจรติและการผดิพลาด 

o มขีอ้มูลทีถู่กตอ้งและทนัเวลาส าหรบัการตดัสนิใจ 

o มกีารควบคุมภายใน (Internal Control) ทีเ่ขม้แข็ง 

o ผูบ้รหิารมองเห็นภาพรวมของธรุกจิไดช้ดัเจนขึน้ 

 

หนังสอืเล่มนีถู้กออกแบบใหผู้บ้รหิาร เจา้ของกจิการ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถเขา้ใจได ้

ง่าย โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีพืน้ฐานทางบญัชหีรอืการเงินมาก่อน เนือ้หาประกอบดว้ย 9 บท 

ครอบคลุมตัง้แต่แนวคดิพืน้ฐาน ความแตกต่างของสองหนา้ที ่รายละเอยีดเชงิลกึของแต่ละ

ดา้น ไปจนถงึแนวทางปฏบิตัใินการแยกแผนก 

 

หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนีจ้ะเป็นประโยชนต่์อผูอ้่านในการสรา้งระบบการเงินและ

บญัชทีีแ่ข็งแรงและโปรง่ใสส าหรบัองคก์รของท่าน 

 

JACK PK (แจค๊ พเีค.) 

ผูเ้ขยีน 
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สำรบญั 

 

หนา้ที ่07, บทน า 

 

หนา้ที ่13, บทที ่1: จดุเร ิม่ ท าไมตอ้งแยกการเงนิและบญัชอีอกจากกนั 

 

o 1.1 ปัญหาทีพ่บบ่อยในองคก์รทีร่วมสองหนา้ทีไ่วด้ว้ยกนั 

o 1.2 ความเสีย่งทีเ่กดิจากการรวมหนา้ที ่

o 1.3 ประโยชนข์องการแยกการเงนิและบญัช ี

o 1.4 ภาพรวมของหนังสอื 

 

หนา้ที ่31, บทที ่2: ความหมายและขอบเขตของ "การบญัช"ี 

 

o 2.1 การบญัชคีอือะไร 

o 2.2 หนา้ทีห่ลกัของฝ่ายบญัช ี

o 2.3 งบการเงนิและรายงานทางการเงนิ 

o 2.4 การบนัทกึรายการทางบญัช ี(Journal, Ledger, Trial Balance) 

o 2.5 การปิดบญัชแีละงบการเงนิประจ าปี 

o 2.6 ขอ้ก าหนดทางกฎหมายและภาษีทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

หนา้ที ่69, บทที ่3: ความหมายและขอบเขตของ "การเงนิ" 

 

o 3.1 การเงนิคอือะไร 

o 3.2 หนา้ทีห่ลกัของฝ่ายการเงนิ 
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o 3.3 การวางแผนทางการเงนิ (Financial Planning) 

o 3.4 การบรหิารกระแสเงนิสด (Cash Flow Management) 

o 3.5 การจดัหาเงนิทุนและโครงสรา้งเงนิทุน 

o 3.6 การบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ 

 

หนา้ที ่117, บทที ่4: ความแตกต่างระหว่างการเงนิและบญัชอีย่างชดัเจน 

 

o 4.1 มุมมองดา้นเวลา: อดตี vs อนาคต 

o 4.2 วตัถุประสงค:์ การบนัทกึ vs การตดัสนิใจ 

o 4.3 กลุ่มผูใ้ชข้อ้มูล: ภายใน vs ภายนอก 

o 4.4 มาตรฐานและกฎเกณฑท์ีใ่ช ้

o 4.5 ตารางเปรยีบเทยีบความแตกต่าง 

 

หนา้ที ่144, บทที ่5: รายละเอยีดดา้นการเงนิ – กระแสเงนิสด (Cash Flow) 

 

o 5.1 ความส าคญัของกระแสเงนิสด 

o 5.2 ประเภทของกระแสเงนิสด (Operating, Investing, Financing) 

o 5.3 งบกระแสเงนิสด (Cash Flow Statement) 

o 5.4 การพยากรณก์ระแสเงนิสด (Cash Flow Forecast) 

o 5.5 การบรหิารเงนิสดในมอื (Cash Position) 

o 5.6 ปัญหาสภาพคล่องและวธิแีกไ้ข 

หนา้ที ่192, บทที ่6: รายละเอยีดดา้นการเงนิ – งบก าไรขาดทุน (P&L) 

 

o 6.1 งบก าไรขาดทุนคอือะไร 

o 6.2 โครงสรา้งของ P&L (รายได,้ ตน้ทุน, ค่าใชจ้า่ย, ก าไร) 
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o 6.3 ความแตกต่างระหว่างก าไรทางบญัชแีละก าไรเงนิสด 

o 6.4 การวเิคราะห ์P&L เพือ่การตดัสนิใจ 

o 6.5 การใช ้P&L ในการวางแผนและควบคุมงบประมาณ 

o 6.6 ขอ้ควรระวงัในการอ่าน P&L 

 

หนา้ที ่243, บทที ่7: การเก็บเงนิจาก Invoice และรายรบัอืน่ๆ 

o 7.1 กระบวนการออก Invoice และการตดิตามหนี ้

o 7.2 การบรหิารลูกหนีก้ารคา้ (Accounts Receivable) 

o 7.3 นโยบายการใหเ้ครดติและการเรยีกเก็บเงนิ 

o 7.4 การจดัการรายรบัจากการขายสนิคา้ 

o 7.5 รายรบัจากชอ่งทางอืน่ๆ (ดอกเบีย้, เงนิลงทุน, ทรพัยส์นิ) 

o 7.6 การกระทบยอดรายรบักบัการบนัทกึบญัช ี

o 7.7 การป้องกนัการร ัว่ไหลของรายได ้

 

หนา้ที ่310, บทที ่8: แนวทางปฏบิตัใินการแยกแผนกการเงนิและบญัช ี

 

o 8.1 โครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสม 

o 8.2 การก าหนดบทบาทและความรบัผดิชอบ (Job Description) 

o 8.3 การควบคุมภายในและการแบ่งแยกหนา้ที ่(Segregation of Duties) 

o 8.4 การไหลเวยีนของขอ้มูลระหว่างสองฝ่าย 

o 8.5 การใชเ้ทคโนโลยแีละระบบ ERP 

o 8.6 การสรรหาและพฒันาบุคลากร 

o 8.7 ตวัอย่างบรษิทัทีป่ระสบความส าเรจ็ในการแยกแผนก 

 

หนา้ที ่372, บทที ่9: บทสรุป – สรา้งความชดัเจนเพือ่ความยั่งยนืของธรุกจิ 
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o 9.1 สรุปสาระส าคญัจากทัง้ 8 บท 

o 9.2 ประโยชนร์ะยะยาวของการแยกการเงนิและบญัช ี

o 9.3 กา้วแรกส าหรบัผูบ้รหิารในการเร ิม่ตน้เปลีย่นแปลง 

o 9.4 ขอ้ผดิพลาดทีค่วรหลกีเลีย่ง 

o 9.5 บทส่งทา้ย: องคก์รทีโ่ปรง่ใสคอืองคก์รทีย่ ั่งยนื 
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บทน ำ 

 

เมือ่ "กำรเงิน" กบั "กำรบญัช"ี ไม่ใชเ่ร ือ่งเดยีวกนั 

 

ถอดรหสัตวัเลขธุรกจิ: ท ำไม "นักบนัทกึอดตี" กบั "ผูก้ ำหนดอนำคต" ถงึอยู่

คนละแผนก 

 

ในทุกองคก์รธุรกจิ ไม่ว่าจะเป็นบรษิัทขนาดเล็กที่เพิ่งเร ิม่ตน้ หรอืองคก์รขนาดใหญ่ทีม่ี

พนักงานนับพนัคน ลว้นตอ้งเผชญิกบัค าถามพืน้ฐานเดียวกนัว่า "เงินของบรษิัทเขา้มา

จากไหน ใชไ้ปที่ใด และเหลือเท่าไร" ค าถามนี้ดูเรยีบง่าย แต่แทจ้รงิแลว้มนัซอ่นความ

ซบัซอ้นไวม้ากมาย เพราะการตอบค าถามนีใ้หค้รบถว้นตอ้งอาศยัความเชีย่วชาญจาก 

สองสาขาวิชาที่แตกต่างกนัอย่างสิน้เชงิ น่ันคือ การบญัช ี(Accounting) และ การเงิน 

(Finance) 

 

ปัญหาทีพ่บมากในธุรกจิไทย โดยเฉพาะ SMEs และบรษิทัขนาดกลาง คอืการทีเ่จา้ของ

กิจการหรอืผูบ้รหิารมกัเขา้ใจว่า "การเงิน" และ "การบญัช"ี เป็นเร ือ่งเดียวกนั จึงมกั

มอบหมายใหพ้นักงานคนเดยีว หรอืแผนกเดยีว รบัผดิชอบทัง้สองหนา้ทีพ่รอ้มกนั บางแห่ง

ใหส้มุหบ์ ัญชดูีแลเร ือ่งการจ่ายเงินและรบัเงินดว้ย บางแห่งใหฝ่้ายการเงินเป็นผูอ้อก

ใบก ากบัภาษีและบนัทึกบญัชเีองทัง้หมด การกระท าเชน่นีดู้เหมือนจะประหยดัทรพัยากร

และลดความยุ่งยากในการบรหิาร แต่ในความเป็นจรงิ กลบัสรา้ง ความเสีย่งทีม่องไม่เห็น 

ซึง่อาจน ามาซึง่ความเสยีหายรา้ยแรงต่อองคก์รในภายหลงั 

 

ท ำไมควำมเขำ้ใจผดินีจ้งึเป็นอนัตรำย 
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ลองจนิตนาการถงึสถานการณง่์ายๆ ว่า บรษิทัแห่งหน่ึงมีพนักงานคนเดยีวทีท่ าหนา้ทีท่ ัง้

ออกใบแจง้หนี ้เก็บเงนิจากลูกคา้ บนัทกึบญัช ีและกระทบยอดธนาคาร หากพนักงานผูนี้้

เกดิทุจรติ ดว้ยการออกใบแจง้หนีใ้หลู้กคา้แลว้เก็บเงนิเขา้กระเป๋าตวัเอง โดยไม่บนัทกึใน

ระบบบญัช ีองคก์รจะไม่มทีางรูเ้ลยจนกว่าจะถงึเวลาตรวจสอบบญัชปีระจ าปี หรอืจนกว่า

ลูกคา้จะรอ้งเรยีน ซึง่อาจสายเกนิไปทีจ่ะกูค้นืความเสยีหาย 

 

น่ีคือสิ่งที่เรยีกว่า "การขาดการแบ่งแยกหน้าที่" (Segregation of Duties) ซ ึง่เป็น

หลกัการพืน้ฐานที่สุดของการควบคุมภายใน และเป็นเหตุผลส าคญัที่สุดที่ท าใหอ้งคก์ร

จ าเป็นตอ้งแยก ฝ่ายการเงนิ และ ฝ่ายบญัช ีออกจากกนัอย่างชดัเจน 

 

กำรบญัชคีอืกำรมองยอ้นหลงั กำรเงินคอืกำรมองไปขำ้งหน้ำ 

 

ควำมแตกต่ำงทีล่กึทีสุ่ดระหว่ำงสองสำขำนี ้อยู่ที ่"มติขิองเวลำ" 

 

การบัญชี ท าหน้าที่บ ันทึกสิ่งที่ เกิดขึน้แลว้ ในอดีต เปร ียบเสมือนกลอ้งถ่ายรูปที่

บนัทึกภาพทุกธรุกรรมทีผ่่านเขา้มา ไม่ว่าจะเป็นการขาย การซือ้ การจ่ายเงินเดอืน หรอื

การช าระหนี้ ผลลพัธท์ี่ไดค้ือ งบการเงิน ซึง่บอกเราว่าในรอบบญัชทีี่ผ่านมา องคก์รมี

รายไดเ้ท่าไร มค่ีาใชจ้า่ยเท่าไร มกี าไรหรอืขาดทุน และมสีนิทรพัยแ์ละหนีส้นิเป็นอย่างไร 

 

การเงิน ท าหนา้ที่วางแผนและตดัสนิใจเกีย่วกบัสิง่ที ่จะเกดิขึน้ในอนาคต เปรยีบเสมือน

แผนทีน่ าทางทีบ่อกว่าองคก์รควรไปทางไหน ควรจดัหาเงนิทุนจากแหล่งใด ควรลงทุนใน

โครงการใด และจะบรหิารกระแสเงนิสดอย่างไรเพือ่ใหธ้รุกจิอยู่รอดและเตบิโต 

 

เมือ่เขา้ใจความแตกต่างนีแ้ลว้ จะเห็นไดช้ดัว่า การใหบุ้คคลเดยีวกนัท าทัง้สองหนา้ที ่ย่อม

หมายถงึการใหเ้ขาเป็นทัง้ "ผูบ้นัทกึประวตัศิาสตร"์ และ "ผูก้ าหนดอนาคต" พรอ้มกนั ซึง่
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ขดัแยง้กนัโดยธรรมชาต ิและเปิดชอ่งใหเ้กดิการบดิเบอืนขอ้มูลไดง่้าย 

 

สิง่ทีผู่อ้ำ่นจะไดร้บัจำกหนงัสอืเล่มนี ้

 

หนังสอืเล่มนีไ้ม่ไดเ้ขยีนขึน้เพื่อใหผู้อ้่านกลายเป็นนักบญัชหีรอืนักการเงินมืออาชพี แต่

เขียนขึน้เพื่อให ้เจา้ของกิจการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบัการตดัสินใจในองคก์ร 

เขา้ใจว่าเหตุใดการแยกสองหนา้ทีนี่จ้งึมคีวามส าคญั และควรแยกอย่างไรใหถู้กตอ้ง 

 

เนือ้หาจะพาผูอ้่านเร ิม่ตน้จากความเขา้ใจพืน้ฐานว่าแทจ้รงิแลว้การบญัชแีละการเงินคือ

อะไร มขีอบเขตงานอย่างไร จากน้ันจะเจาะลกึไปสู่รายละเอยีดทีผู่บ้รหิารจ าเป็นตอ้งรู ้เชน่: 

o กระแสเงนิสด (Cash Flow) คอืหวัใจของธรุกจิ ก าไรทางบญัชไีม่เท่ากบัเงนิ

สดในมอื และการขาดสภาพคล่องอาจท าใหธ้รุกจิลม้ไดแ้มจ้ะมกี าไรก็ตาม 

o งบก าไรขาดทุน (Profit & Loss) บอกอะไรไดบ้า้ง และมีขอ้จ ากดัอะไรที่

ผูบ้รหิารตอ้งระวงั 

o การเก็บเงนิจาก Invoice และรายรบัอืน่ๆ เป็นกระบวนการทีเ่ช ือ่มโยงทัง้สอง

ฝ่ายเขา้ดว้ยกนั และเป็นจดุทีเ่สีย่งต่อการทุจรติมากทีสุ่ด 

o แนวทางปฏบิตัใินการแยกแผนก ทัง้ในดา้นโครงสรา้งองคก์ร การก าหนด

บทบาท ระบบเทคโนโลย ีและการพฒันาบุคลากร 

 

ปรชัญำของหนงัสอืเล่มนี ้

 

ผูเ้ขยีนเชือ่ว่า "ความโปรง่ใสคอืรากฐานของความยั่งยืน" องคก์รทีไ่ม่ว่าจะเล็กหรอืใหญ่ 

หากมีระบบการเงินและบญัชทีีช่ดัเจน โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ย่อมมีโอกาสเตบิโตได ้

อย่างมั่นคงมากกว่าองคก์รทีป่ล่อยใหทุ้กอย่างปะปนกนัโดยไม่มกีารแบ่งแยก 

หนังสือเล่มนี้จงึไม่ใชต่ าราวิชาการที่เต็มไปดว้ยศพัทเ์ทคนิค แต่เป็น คู่มือเชงิปฏิบตัิ ที่
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เขยีนดว้ยภาษาทีเ่ขา้ใจง่าย มตีวัอย่างประกอบ และเนน้การน าไปใชไ้ดจ้รงิ ผูอ้่านสามารถ

อ่านจบไดใ้นเวลาอนัสัน้ แต่สามารถน าหลกัการไปปรบัใชไ้ดท้นัท ี

 

โครงสรำ้งของหนงัสอื 

 

หนังสอืเล่มนีแ้บ่งออกเป็น 9 บท โดยเรยีงล าดบัจากพืน้ฐานไปสู่การปฏบิตั ิดงันี:้ 

 

บทที ่1 ปูพืน้ฐานว่าท าไมตอ้งแยกการเงินและบญัช ีพรอ้มชีใ้หเ้ห็นความเสีย่งทีเ่กดิจาก

การรวมหนา้ที ่

บทที่ 2 และ 3 อธบิายความหมาย ขอบเขต และหนา้ที่ของ "การบญัช"ี และ "การเงิน" 

ตามล าดบั เพือ่ใหเ้ห็นภาพรวมของแต่ละดา้นอย่างชดัเจน 

บทที ่4 เปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างสองหนา้ทีใ่นมติต่ิางๆ อย่างละเอยีด 

บทที ่5 และ 6 เจาะลกึเคร ือ่งมือส าคญัของฝ่ายการเงิน ไดแ้ก่ กระแสเงินสด และงบก าไร

ขาดทุน ซึง่เป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารตอ้งเขา้ใจเป็นอนัดบัแรก 

บทที ่7 ว่าดว้ยกระบวนการเก็บเงินจาก Invoice รายรบัจากการขาย และรายรบัชอ่งทาง

อืน่ๆ ซึง่เป็นจดุเชือ่มต่อระหว่างการเงนิและการบญัช ี

บทที ่8 เสนอแนวทางปฏบิตัใินการแยกแผนก ทัง้ในเชงิโครงสรา้ง บุคลากร ระบบ และการ

ควบคุมภายใน 

บทที่ 9 สรุปสาระส าคญัทัง้หมด พรอ้มขอ้เสนอแนะส าหรบัผูบ้รหิารที่ตอ้งการเร ิม่ตน้

เปลีย่นแปลง 

 

กอ่นเขา้สู่เนือ้หา 

 

กอ่นทีผู่อ้่านจะกา้วเขา้สู่บทแรก ผูเ้ขยีนขอตัง้ค าถามหน่ึงขอ้ไวใ้หค้ดิว่า: 
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"ในองคก์รของทา่น วนันี ้ใครเป็นคนออกใบแจง้หนี ้ใครเป็น

คนเก็บเงนิ ใครเป็นคนบนัทกึบญัช ี 

และใครเป็นคนกระทบยอดธนาคาร?" 

 

 

หากค าตอบคอื "คนเดยีวกนั" หรอื "แผนกเดยีวกนั" น่ันคอืสญัญาณเตอืนว่าองคก์รของ

ท่านก าลงัเผชญิความเสีย่งทีค่วรรบีแกไ้ข 

 

และหากค าตอบคอื "แยกกนัชดัเจน" หนังสอืเล่มนีจ้ะชว่ยยนืยนัว่าท่านมาถูกทางแลว้ และ

จะชว่ยใหท่้านเห็นแนวทางในการพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 

ดว้ยความเชือ่มั่นว่า ความเขา้ใจทีถู่กตอ้งจะน าไปสู่การตดัสนิใจทีถู่กตอ้ง ผูเ้ขยีนขอเชญิ

ผูอ้่านทุกท่านเขา้สู่เนือ้หาของหนังสอืเล่มนีด้ว้ยกนั 
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"องคก์รทีโ่ปรง่ใส ย่อมเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื" 
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บทที ่1 

จดุเร ิม่ ท าไมตอ้งแยกการเงนิและบญัชอีอกจาก

กนั 
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จุดเร ิม่ ท ำไมตอ้งแยกกำรเงินและบญัชี

ออกจำกกนั 

 

1.1 ปัญหำทีพ่บบ่อยในองคก์รทีร่วมสองหน้ำทีไ่วด้ว้ยกนั 

 

ในทางปฏิบตัิ องคก์รไทยจ านวนไม่น้อย โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 

(SMEs) ยงัคงรวมหนา้ทีก่ารเงนิและบญัชไีวใ้นแผนกเดยีว หรอืแมก้ระทั่งใหบุ้คคลคนเดยีว

รบัผดิชอบทัง้สองดา้น สาเหตุทีพ่บบ่อยมหีลายประการ อาท:ิ 

 

o ความเชือ่ว่าเป็นเร ือ่งเดยีวกนั – เจา้ของกจิการหลายท่านเขา้ใจว่าการเงนิ

และบญัชคีอืสิง่เดยีวกนั เพราะต่างก็เกีย่วขอ้งกบั "ตวัเลข" และ "เงนิ" จงึคดิ

ว่าไม่จ าเป็นตอ้งแยก 

o ขอ้จ ากดัดา้นบุคลากร – บรษิัทขนาดเล็กมีพนักงานจ ากดั จึงตอ้งใหค้น

เดยีวท างานหลายอย่างเพือ่ประหยดัตน้ทุน 

o ความสะดวกในการบรหิาร – การมคีนเดยีวหรอืแผนกเดยีวท าใหก้ารสือ่สาร

และการสัง่งานง่ายกว่า ไม่ตอ้งประสานงานหลายฝ่าย 

o ขาดความรูเ้ร ือ่งการควบคุมภายใน – ผูบ้รหิารไม่ทราบว่าการรวมหน้าที่

สรา้งความเสีย่ง จงึไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัการแยกแผนก 

o วฒันธรรมองคก์รเดมิ – บรษิทัทีก่่อตัง้มานานมกัมรีะบบเดมิทีส่บืทอดกนัมา 

โดยไม่เคยทบทวนว่ายงัเหมาะสมหรอืไม่ 

 

แมว่้าเหตุผลเหล่านีฟั้งดูสมเหตุสมผลในมุมของความสะดวกและตน้ทุน แต่ในระยะยาว

กลบัสรา้งปัญหาทีซ่บัซอ้นและแกไ้ขไดย้าก ปัญหาทีพ่บบ่อยในองคก์รทีร่วมสองหนา้ทีไ่ว ้

ดว้ยกนัสามารถสรุปไดด้งันี ้
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1.1.1 ปัญหาดา้นความถูกตอ้งของขอ้มูล 

 

เมือ่บุคคลเดยีวกนัเป็นทัง้ผูบ้นัทกึบญัชแีละผูบ้รหิารเงินสด ย่อมเกดิความเสีย่งทีข่อ้มูลจะ

ไม่ถูกตอ้งหรอืไม่ครบถว้น ตวัอย่างเชน่ 

 

o พนักงานออกใบแจง้หนีใ้หลู้กคา้ แต่ลมืบนัทกึในระบบบญัช ีท าใหร้ายไดท้ี่

แทจ้รงิไม่ตรงกบัทีบ่นัทกึไว ้

o พนักงานรบัเงินสดจากลูกคา้แลว้น าไปใชจ้่ายหมุนเวียนก่อน โดยไม่ได ้

บนัทึกการรบัเงินอย่างเป็นระบบ ท าใหย้อดเงินสดในบญัชไีม่ตรงกบัความ

เป็นจรงิ 

o การกระทบยอดธนาคาร (Bank Reconciliation) ท าโดยคนเดยีวกนักบัผู ้

บนัทกึรายการ ท าใหข้อ้ผดิพลาดไม่ถูกตรวจพบ 

 

เมือ่ขอ้มูลไม่ถูกตอ้งตัง้แต่ตน้ งบการเงนิทีจ่ดัท าขึน้ย่อมเชือ่ถอืไม่ได ้และการตดัสนิใจของ

ผูบ้รหิารทีอ่า้งองิจากขอ้มูลเหล่าน้ันก็จะผดิพลาดตามไปดว้ย 

 

1.1.2 ปัญหาดา้นความล่าชา้ของขอ้มูล 

 

ในองคก์รที่รวมสองหน้าที่ไวใ้นคนเดียว มักพบว่าขอ้มูลทางการเงินและบญัชล่ีาชา้ 

เน่ืองจากบุคคลน้ันมภีาระงานมากเกนิไป จนไม่สามารถปิดบญัชไีดท้นัเวลา ผูบ้รหิารจงึไม่

เห็นภาพทีแ่ทจ้รงิของธรุกจิในเวลาทีต่อ้งการ เชน่ 

 

o ตอ้งการทราบยอดขายของเดอืนทีผ่่านมา แต่ฝ่ายบญัชยีงัปิดไม่เสรจ็ 

o ตอ้งการทราบว่ามีเงินสดเพียงพอทีจ่ะจ่ายเงินเดอืนหรอืไม่ แต่ไม่มีรายงาน

กระแสเงนิสดทีท่นัสมยั 
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o ตอ้งการวางแผนภาษี แต่ขอ้มูลค่าใชจ้า่ยยงัไม่ครบถว้น 

 

ความล่าชา้นีท้ าใหผู้บ้รหิารตอ้งตดัสนิใจโดยขาดขอ้มูล หรอืใชข้อ้มูลเกา่ทีอ่าจไม่สะทอ้น

สถานการณปั์จจบุนั 

 

1.1.3 ปัญหาดา้นการควบคุมภายในทีอ่่อนแอ 

 

การรวมหนา้ทีท่ าใหไ้ม่มกีารแบ่งแยกหนา้ที ่(Segregation of Duties) ซ ึง่เป็นหลกัการ

พืน้ฐานของการควบคุมภายใน ส่งผลให ้

 

o ไม่มใีครตรวจสอบซึง่กนัและกนั (Check and Balance) 

o ขอ้ผดิพลาดหรอืการทุจรติสามารถเกดิขึน้ไดโ้ดยไม่ถูกตรวจพบ 

o ไม่มีระบบการอนุมตัิทีช่ดัเจน เชน่ คนเดียวกนัเป็นทัง้ผูข้ออนุมตั ิผูอ้นุมตัิ 

และผูจ้า่ยเงนิ 

o การเขา้ถงึขอ้มูลทางการเงนิและบญัชไีม่ถูกจ ากดัตามบทบาท 

 

1.1.4 ปัญหาดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

เมื่อบุคคลเดยีวกนัตอ้งรบัผิดชอบทัง้การบนัทึกบญัช ี(ซึง่ตอ้งแม่นย าและเป็นกลาง) และ

การบรหิารเงินสด (ซึง่ตอ้งตดัสินใจเชงิกลยุทธ)์ ย่อมเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(Conflict of Interest) ตวัอย่างเชน่ 

 

o การเลือ่นการบนัทกึค่าใชจ้า่ยเพือ่ใหง้บการเงนิดูดกีว่าความเป็นจรงิ 

o การรบัรูร้ายไดเ้รว็เกนิจรงิเพือ่ใหผ้ลประกอบการดูน่าพอใจ 

o การไม่บนัทกึหนีเ้สยีเพือ่หลกีเลีย่งการตัง้ส ารอง 
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ความขดัแยง้เหล่านีไ้ม่จ าเป็นตอ้งเกดิจากเจตนาทุจรติเสมอไป แต่อาจเกดิจากแรงกดดนั

ในการท างานหรอืความเขา้ใจผดิ ซึง่ลว้นส่งผลเสยีต่อความน่าเชือ่ถอืของขอ้มูล 

 

1.1.5 ปัญหาดา้นการตรวจสอบจากภายนอก 

 

เมื่อผูต้รวจสอบบัญชี (Auditor) หร ือหน่วยงานราชการ เช่น กรมสรรพากร เขา้

ตรวจสอบ มกัพบปัญหาในองคก์รทีร่วมสองหนา้ทีไ่วด้ว้ยกนั เชน่ 

 

o ไม่สามารถชีแ้จงทีม่าทีไ่ปของตวัเลขไดอ้ย่างชดัเจน 

o ไม่มเีอกสารประกอบทีค่รบถว้น 

o ไม่มรีอ่งรอยการตรวจสอบ (Audit Trail) ทีเ่พยีงพอ 

o เสีย่งต่อการถูกประเมนิภาษียอ้นหลงัหรอืค่าปรบั 

 

ปัญหาเหล่านีไ้ม่เพียงสรา้งความยุ่งยากในการตรวจสอบ แต่ยงัส่งผลต่อความน่าเชือ่ถือ

ขององคก์รในสายตาของคู่คา้และสถาบนัการเงนิ 

1.2 ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรรวมหน้ำที ่

 

เมื่อพิจารณาจากปัญหาที่กล่าวมาในหวัขอ้ 1.1 จะเห็นไดว่้าการรวมหนา้ที่การเงินและ

บญัชไีวด้ว้ยกนัน ามาซึง่ความเสีย่งหลายประการ ซึง่สามารถจ าแนกออกเป็นประเภทต่างๆ 

ไดด้งันี ้

 

1.2.1 ความเสีย่งจากการทุจรติ (Fraud Risk) 

 

น่ีคอืความเสีย่งทีร่า้ยแรงทีสุ่ดและสรา้งความเสยีหายมากทีสุ่ด เมือ่บุคคลเดยีวกนัมอี านาจ

ทัง้ในการรบัเงนิ บนัทกึบญัช ีและกระทบยอด ย่อมมชีอ่งทางในการทุจรติไดห้ลายรูปแบบ 
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เชน่ 

 

o การยกัยอกเงนิสด – รบัเงนิจากลูกคา้แลว้น าไปใชส้่วนตวั โดยไม่บนัทกึใน

ระบบ 

o การออกใบแจง้หนีป้ลอม – ออกใบแจง้หนีใ้หลู้กคา้ทีไ่ม่มอียู่จรงิ แลว้เก็บเงนิ

เขา้กระเป๋าตวัเอง 

o การปกปิดหนีเ้สยี – ไม่บนัทกึลูกหนีท้ีค่าดว่าจะเก็บไม่ได ้เพื่อไม่ใหก้ระทบ

ผลก าไร 

o การโอนเงินไปบญัชสี่วนตวั – ใชส้ทิธิใ์นการเขา้ถงึระบบธนาคารเพื่อโอน

เงนิออกโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

o การแกไ้ขตวัเลขในระบบ – ปรบัปรุงตวัเลขในบญัชเีพือ่ปกปิดการทุจรติ 

 

แมก้ารทุจรติจะไม่เกดิขึน้บ่อยในทุกองคก์ร แต่เมื่อเกดิขึน้แลว้ มกัสรา้งความเสยีหายทัง้

ทางการเงินและชือ่เสียงอย่างมหาศาล และที่ส าคญัคือ องคก์รมกัไม่รูต้วัจนกว่าจะสาย

เกนิไป 

 

1.2.2 ความเสีย่งจากขอ้ผดิพลาด (Error Risk) 

 

ไม่ใชทุ่กปัญหาทีเ่กดิจากเจตนาทุจรติ หลายคร ัง้เกดิจากความผิดพลาดโดยไม่ไดต้ ัง้ใจ 

ซึง่เกดิขึน้ไดง่้ายเมือ่บุคคลเดยีวตอ้งรบัผดิชอบงานมากเกนิไป เชน่ 

 

o บนัทกึรายการซ า้ซอ้น 

o บนัทกึจ านวนเงนิผดิ 

o ลมืบนัทกึรายการ 

o จดัหมวดหมู่ค่าใชจ้า่ยผดิประเภท 
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o ค านวณภาษีผดิ 

 

ขอ้ผิดพลาดเหล่านีอ้าจดูเล็กนอ้ย แต่เมื่อสะสมไปเร ือ่ยๆ ย่อมท าใหง้บการเงินไม่ถูกตอ้ง 

และส่งผลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร 

 

1.2.3 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

 

เมือ่ฝ่ายการเงนิและฝ่ายบญัชเีป็นคนเดยีวกนั การบรหิารกระแสเงนิสดมกัถูกละเลย เพราะ

ผูร้บัผดิชอบมุ่งเนน้ไปทีก่ารบนัทกึบญัชมีากกว่าการวางแผนล่วงหนา้ ส่งผลให ้

 

o ไม่มปีระมาณการกระแสเงนิสด (Cash Flow Forecast) 

o ไม่ทราบว่าอกี 1-2 เดอืนขา้งหนา้จะมเีงนิเพยีงพอหรอืไม่ 

o ไม่สามารถวางแผนการช าระหนีห้รอืการลงทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

o เมือ่เกดิวกิฤตสภาพคล่อง องคก์รไม่มแีผนส ารอง 

 

ความเสีย่งนีเ้ป็นสาเหตุส าคญัทีท่ าใหธ้รุกจิทีม่กี าไรทางบญัชตีอ้งปิดกจิการ เพราะ "ก าไร" 

ไม่เท่ากบั "เงนิสด" 

 

1.2.4 ความเสีย่งดา้นการตดัสนิใจ (Decision-Making Risk) 

 

เมื่อขอ้มูลจากฝ่ายบัญชล่ีาชา้หรอืไม่ถูกตอ้ง และฝ่ายการเงินไม่มีขอ้มูลที่ทันสมัย 

ผูบ้รหิารย่อมตดัสนิใจบนพืน้ฐานทีไ่ม่มั่นคง เชน่ 

 

o ตดัสนิใจลงทุนในโครงการทีไ่ม่คุม้ค่า เพราะเขา้ใจตน้ทุนผดิ 

o ตดัสนิใจขยายธรุกจิทัง้ทีก่ระแสเงนิสดไม่พรอ้ม 
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o ตดัสนิใจเลกิผลติสนิคา้ทีจ่รงิๆ แลว้ท าก าไร 

o ตัง้ราคาสนิคา้ผดิ เพราะไม่ทราบตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิ 

 

ความเสี่ยงนี้ไม่ไดเ้กิดจากความสามารถของผูบ้รหิาร แต่เกิดจากระบบที่ใหข้อ้มูล

ผดิพลาด 

 

1.2.5 ความเสีย่งดา้นกฎหมายและภาษี (Legal and Tax Risk) 

 

การรวมหน้าที่ท าใหก้ารจดัท าเอกสารทางภาษีและการปฏิบัติตามกฎหมายอาจไม่

ครบถว้น ส่งผลให ้

o ยืน่แบบแสดงรายการภาษีผดิหรอืล่าชา้ 

o ไม่สามารถชีแ้จงต่อเจา้หนา้ทีส่รรพากรได ้

o ถูกประเมนิภาษียอ้นหลงัพรอ้มเบีย้ปรบัและเงนิเพิม่ 

o เสีย่งต่อการถูกด าเนินคดทีางแพ่งหรอือาญา 

 

ในกรณีรา้ยแรง การทุจรติภายในที่เกีย่วขอ้งกบัภาษีอาจท าใหผู้บ้รหิารตอ้งรบัผิดชอบ

ส่วนตวั 

 

1.2.6 ความเสีย่งดา้นชือ่เสยีง (Reputation Risk) 

 

เมือ่ความผดิพลาดหรอืการทุจรติถูกเปิดเผย ไม่ว่าจะต่อลูกคา้ คู่คา้ สถาบนัการเงนิ หรอื

สาธารณชน ชือ่เสยีงขององคก์รย่อมเสยีหาย ซึง่ส่งผลระยะยาว เชน่ 

 

o ลูกคา้ขาดความเชือ่มั่น 

o คู่คา้ไม่กลา้ท าธรุกจิดว้ย 
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o สถาบนัการเงนิปฏเิสธการใหส้นิเชือ่ 

o นักลงทุนไม่สนใจลงทุน 

o พนักงานทีด่ลีาออก 

 

ชือ่เสยีงทีเ่สยีไปแลว้ยากทีจ่ะกูค้นื และอาจใชเ้วลาหลายปีกว่าจะกลบัมาเป็นทีย่อมรบัไดอ้กี

คร ัง้ 

 

1.2.7 ความเสีย่งดา้นการเตบิโต (Growth Risk) 

องคก์รทีร่วมสองหนา้ทีไ่วด้ว้ยกนัมกัไม่สามารถรองรบัการเตบิโตได ้เพราะระบบทีม่อียู่ไม่

สามารถขยายตามขนาดธรุกจิ เมือ่ธรุกจิเตบิโตขึน้ ภาระงานก็เพิม่ขึน้ แต่ยงัคงใชค้นเดมิ

หรอืระบบเดมิ ส่งผลให ้

o ขอ้มูลยิง่ล่าชา้และผดิพลาดมากขึน้ 

o ไม่สามารถรองรบัปรมิาณธรุกรรมทีเ่พิม่ขึน้ 

o ไม่มขีอ้มูลส าหรบัการวางแผนกลยุทธ ์

o ไม่สามารถดงึดูดนักลงทุนหรอืพนัธมติรทางธรุกจิ 

 

กล่าวอกีนัยหน่ึง ระบบการเงินและบญัชทีีไ่ม่แยกออกจากกนั อาจกลายเป็น "เพดาน" ที่

จ ากดัการเตบิโตขององคก์ร 

 

 

1.3 ประโยชนข์องกำรแยกกำรเงินและบญัช ี

 

เมือ่เห็นความเสีย่งมากมายทีเ่กดิจากการรวมหนา้ทีแ่ลว้ ค าถามส าคญัคอื "การแยกออก

จากกนัจะใหป้ระโยชนอ์ะไร" ค าตอบคอื การแยกสองหนา้ทีนี่น้ ามาซึง่ประโยชนห์ลายดา้น 

ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้
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1.3.1 เพิม่ความโปรง่ใสและลดความเสีย่งทุจรติ 

 

การแยกหนา้ทีท่ าใหเ้กดิการตรวจสอบซึง่กนัและกนั (Check and Balance) ระหว่างฝ่าย

การเงนิและฝ่ายบญัช ีเชน่ 

o ฝ่ายการเงนิเป็นผูร้บัเงนิและน าฝากธนาคาร 

o ฝ่ายบญัชเีป็นผูบ้นัทกึและกระทบยอด 

o เมือ่ตวัเลขไม่ตรงกนั จะตอ้งมกีารชีแ้จงและตรวจสอบ 

 

การแบ่งแยกนีท้ าใหก้ารทุจรติท าไดย้ากขึน้ เพราะตอ้งอาศยัความรว่มมือจากหลายฝ่าย 

ซึง่เพิม่ความเสีย่งทีจ่ะถูกจบัได ้

 

1.3.2 เพิม่ความถูกตอ้งและความน่าเชือ่ถอืของขอ้มูล 

 

เมือ่แต่ละฝ่ายมหีนา้ทีช่ดัเจน ขอ้มูลทีไ่ดย่้อมถูกตอ้งและน่าเชือ่ถอืมากขึน้ 

 

o ฝ่ายบญัชมีุ่งเนน้ความถูกตอ้งของการบนัทกึตามมาตรฐาน 

o ฝ่ายการเงนิมุ่งเนน้ความถูกตอ้งของกระแสเงนิสดและการวางแผน 

o การตรวจสอบขา้มฝ่ายชว่ยลดขอ้ผดิพลาด 

 

ขอ้มูลทีถู่กตอ้งและน่าเชือ่ถอืนีเ้อง ทีจ่ะชว่ยใหผู้บ้รหิารตดัสนิใจไดอ้ย่างมั่นใจ 

 

1.3.3 เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารกระแสเงนิสด 

 

ฝ่ายการเงินที่มีหนา้ที่ชดัเจนจะสามารถมุ่งเน้นการวางแผนและบรหิารกระแสเงินสดได ้

อย่างเต็มที ่เชน่ 



 

P a g e  23 | 143 
 

23 

o จดัท าประมาณการกระแสเงนิสดล่วงหนา้ 

o วางแผนการรบั-จา่ยเงนิใหส้อดคลอ้งกนั 

o บรหิารลูกหนีแ้ละเจา้หนีอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

o เตรยีมพรอ้มส าหรบัวกิฤตสภาพคล่อง 

 

ผลลพัธค์อื องคก์รจะมีความมั่นคงทางการเงินมากขึน้ และสามารถใชเ้งินทุนทีม่อียู่อย่าง

จ ากดัไดอ้ย่างคุม้ค่า 

 

1.3.4 เพิม่ความสามารถในการวางแผนและตดัสนิใจ 

 

เมือ่ทัง้สองฝ่ายท างานรว่มกนัอย่างเป็นระบบ ผูบ้รหิารจะไดร้บัขอ้มูลทีค่รบถว้นทัง้อดตีและ

อนาคต เชน่ 

 

o ฝ่ายบญัชใีหข้อ้มูลผลประกอบการทีผ่่านมา 

o ฝ่ายการเงนิใหข้อ้มูลประมาณการล่วงหนา้ 

o ผูบ้รหิารสามารถเปรยีบเทยีบและวางแผนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

ขอ้มูลทีค่รบถว้นนีช้ว่ยใหก้ารตดัสนิใจเร ือ่งการลงทุน การขยายธรุกจิ การควบคุมตน้ทุน 

และการตัง้ราคา มคีวามแม่นย ามากขึน้ 

 

1.3.5 เพิม่ความน่าเชือ่ถอืต่อบุคคลภายนอก 

องคก์รทีม่กีารแยกหนา้ทีช่ดัเจนย่อมเป็นทีย่อมรบัจากบุคคลภายนอก เชน่ 

 

o สถาบนัการเงนิ – มั่นใจในการใหส้นิเชือ่ เพราะเห็นระบบการควบคุมทีด่ ี

o นักลงทุน – กลา้ลงทุนเพราะเห็นความโปรง่ใส 
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o คู่คา้ – กลา้ท าธรุกจิระยะยาวเพราะเชือ่ถอืในระบบ 

o หน่วยงานราชการ – การตรวจสอบท าไดง่้ายและราบรืน่ 

o ผูต้รวจสอบบญัช ี– ลดความเสีย่งในการแสดงความเห็นต่องบการเงนิ 

 

ความน่าเชือ่ถอืนีเ้องทีเ่ป็น "สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน" ทีม่ค่ีามหาศาลส าหรบัองคก์ร 

 

1.3.6 เพิม่ขดีความสามารถในการเตบิโต 

 

เมื่อระบบการเงินและบญัชแียกออกจากกนัอย่างชดัเจน องคก์รย่อมมีความพรอ้มในการ

รองรบัการเตบิโต 

 

o ขยายขนาดธรุกจิไดโ้ดยไม่ตอ้งกงัวลว่าระบบจะรบัไม่ไหว 

o เพิม่บุคลากรไดต้ามความจ าเป็น 

o น าระบบเทคโนโลย ีเชน่ ERP เขา้มาใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

o รองรบัการขยายสาขาหรอืธรุกจิใหม่ 

 

การแยกหนา้ทีจ่งึไม่ใชแ่ค่เร ือ่งของการควบคุมภายใน แต่เป็น การลงทุนเพือ่อนาคต ของ

องคก์ร 

 

1.3.7 เพิม่ความพงึพอใจและลดความเครยีดของพนักงาน 

 

เมื่อพนักงานมีหนา้ทีช่ดัเจน ไม่ตอ้งรบัผดิชอบงานทีข่ดัแยง้กนัเอง ย่อมท างานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและมคีวามสุขมากขึน้ 

 

o ลดภาระงานทีม่ากเกนิไป 
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o ลดความขดัแยง้ภายในทมี 

o เพิม่ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 

o เปิดโอกาสในการเตบิโตในสายอาชพี 

 

พนักงานทีม่คีวามสุขและมเีป้าหมายชดัเจน ย่อมเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร 

 

 

1.4 ภำพรวมของหนงัสอื 

 

หลงัจากที่ผูอ้่านไดเ้ห็นความส าคญัของปัญหา ความเสี่ยง และประโยชนข์องการแยก

การเงินและบญัชแีลว้ บทต่อๆ ไปของหนังสอืเล่มนีจ้ะพาผูอ้่านเจาะลกึในแต่ละดา้นอย่าง

เป็นระบบ เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจทีค่รบถว้นและสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

 

1.4.1 โครงสรา้งของเนือ้หา 

 

หนังสอืเล่มนีแ้บ่งออกเป็น 9 บท โดยเรยีงล าดบัจากพืน้ฐานไปสู่การปฏบิตั ิดงันี ้

 

บทที ่1 (บทปัจจุบนั) – ปูพืน้ฐานว่าท าไมตอ้งแยกการเงนิและบญัช ีพรอ้มชีใ้หเ้ห็นปัญหา 

ความเสีย่ง และประโยชน ์

บทที่ 2 – อธิบายความหมาย ขอบเขต และหน้าที่ของ "การบัญชี" อย่างละเอียด 

ครอบคลุมการบนัทกึรายการ งบการเงนิ ขอ้ก าหนดทางกฎหมายและภาษี 

 

บทที ่3 – อธบิายความหมาย ขอบเขต และหนา้ทีข่อง "การเงิน" ครอบคลุมการวางแผน 

การบรหิารกระแสเงนิสด การจดัหาเงนิทุน และการบรหิารความเสีย่ง 
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บทที่ 4 – เปรยีบเทียบความแตกต่างระหว่างสองหนา้ทีใ่นมิติต่างๆ อย่างชดัเจน ทัง้ดา้น

เวลา วตัถุประสงค ์ผูใ้ชข้อ้มูล และมาตรฐานทีใ่ช ้

 

บทที ่5 – เจาะลกึกระแสเงนิสด (Cash Flow) ซ ึง่เป็นหวัใจของฝ่ายการเงนิ ตัง้แต่ประเภท

ของกระแสเงนิสด การพยากรณ ์ไปจนถงึการแกไ้ขปัญหาสภาพคล่อง 

บทที ่6 – เจาะลกึงบก าไรขาดทุน (P&L) ตัง้แต่โครงสรา้ง การวเิคราะห ์ไปจนถงึขอ้ควร

ระวงัในการอ่าน 

 

บทที ่7 – ว่าดว้ยกระบวนการเก็บเงนิจาก Invoice รายรบัจากการขาย และรายรบัชอ่งทาง

อืน่ๆ ซึง่เป็นจดุเชือ่มต่อระหว่างการเงนิและการบญัช ี

 

บทที ่8 – เสนอแนวทางปฏบิตัใินการแยกแผนก ทัง้ในเชงิโครงสรา้ง บุคลากร ระบบ และ

การควบคุมภายใน พรอ้มตวัอย่างประกอบ 

 

บทที่ 9 – สรุปสาระส าคญัทัง้หมด พรอ้มขอ้เสนอแนะส าหรบัผูบ้รหิารที่ตอ้งการเร ิม่ตน้

เปลีย่นแปลง 

1.4.2 กลุ่มผูอ้่านเป้าหมาย 

 

หนังสอืเล่มนีเ้ขยีนขึน้ส าหรบั 

 

o เจา้ของกจิการและผูบ้รหิาร ทีต่อ้งการเขา้ใจภาพรวมของการเงนิและบญัช ี

เพือ่การตดัสนิใจทีถู่กตอ้ง 

o ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัช ีที่ตอ้งการทบทวนหรอืปรบัปรุงโครงสรา้ง

แผนกของตน 

o ผูท้ีก่ าลงัเร ิม่ตน้ธรุกจิ ทีต่อ้งการวางระบบตัง้แต่แรกใหถู้กตอ้ง 
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o นักศกึษาและผูส้นใจทั่วไป ทีต่อ้งการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างสองสาขา

นีใ้นบรบิทของธรุกจิจรงิ 

 

1.4.3 วธิกีารอ่านหนังสอืเล่มนี ้

 

ผูอ้่านสามารถอ่านหนังสอืเล่มนีไ้ดห้ลายวธิ ีตามความตอ้งการและเวลาทีม่ ี

 

o อ่านตามล าดบั – ตัง้แต่บทที่ 1 ถึงบทที่ 9 เพื่อความเขา้ใจที่ต่อเน่ืองและ

ครบถว้น 

o อ่านเฉพาะบททีส่นใจ – เชน่ ผูบ้รหิารทีส่นใจเร ือ่งกระแสเงินสดเป็นพิเศษ 

สามารถเร ิม่จากบทที ่5 ไดเ้ลย 

o อ่านเพือ่ทบทวน – ผูท้ีคุ่น้เคยกบัเร ือ่งนีอ้ยู่แลว้ สามารถอ่านบทที ่4 (ความ

แตกต่าง) และบทที ่8 (แนวทางปฏบิตั)ิ เพือ่ทบทวนสาระส าคญั 

o ใชเ้ป็นคู่มอือา้งองิ – แต่ละบทเขยีนใหส้ามารถอ่านแยกได ้จงึเหมาะส าหรบั

ใชเ้ป็นคู่มอืเมือ่ตอ้งการขอ้มูลเฉพาะเร ือ่ง 

 

1.4.4 ขอ้จ ากดัของหนังสอืเล่มนี ้

 

เพือ่ความเขา้ใจทีถู่กตอ้ง ผูเ้ขยีนขอชีแ้จงขอ้จ ากดัของหนังสอืเล่มนีด้งันี ้

 

o ไม่ใชต่ าราทางบญัชหีรอืการเงินโดยตรง – หนังสือเล่มนีเ้นน้มุมมองของ

ผูบ้รหิาร ไม่ไดล้งลกึถงึเทคนิคทางบญัชหีรอืการเงนิในระดบัวชิาชพี 

o ไม่ใชค่ าแนะน าทางกฎหมายหรอืภาษี – ในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎหมาย

และภาษี ผูอ้่านควรปรกึษาผูเ้ช ีย่วชาญเฉพาะดา้น 

o บรบิทเนน้ธุรกจิไทย – ตวัอย่างและกรณีศกึษาส่วนใหญ่มาจากบรบิทของ
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ธรุกจิไทย ซึง่อาจแตกต่างจากประเทศอืน่ 

o ไม่ใชสู่ตรส าเรจ็ – แต่ละองคก์รมีบรบิททีแ่ตกต่างกนั ผูอ้่านควรปรบัใชใ้ห ้

เหมาะสมกบัสถานการณข์องตน 

 

1.4.5 ค าสญัญาจากผูเ้ขยีน 

 

ผูเ้ขยีนขอสญัญาว่า ตลอดทัง้เล่มจะพยายามใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจง่าย หลกีเลีย่งศพัทเ์ทคนิคที่

ไม่จ าเป็น และใหต้วัอย่างทีน่ าไปใชไ้ดจ้รงิ เพือ่ใหผู้อ้่านทุกท่าน ไม่ว่าจะมพีืน้ฐานทางบญัชี

หรอืการเงนิหรอืไม่ ก็สามารถเขา้ใจและน าไปปฏบิตัไิด ้

 

หากผูอ้่านท่านใดมคี าถาม ขอ้สงสยั หรอืขอ้เสนอแนะ ผูเ้ขยีนยนิดรีบัฟังและน าไปปรบัปรงุ

ในการจดัท าคร ัง้ต่อไป 

1.4.6 กอ่นกา้วไปสู่บทที ่2 

 

ในบทต่อไป ผูอ้่านจะไดท้ าความรูจ้กักบั "การบญัช"ี อย่างละเอียด ตัง้แต่ความหมาย 

ขอบเขต หนา้ที ่ไปจนถงึเคร ือ่งมอืส าคญัทีฝ่่ายบญัชตีอ้งใชใ้นชวีติประจ าวนั 

แต่กอ่นจะไปถงึบทน้ัน ผูเ้ขยีนขอใหผู้อ้่านไดใ้ชเ้วลาสกัครูท่บทวนค าถามส าคญัทีต่ ัง้ไวใ้น

บทน าว่า 

 

"ในองคก์รของท่าน วนันี ้ใครเป็นคนออกใบแจง้หนี ้ใครเป็นคนเก็บเงนิ ใครเป็นคนบนัทกึ

บญัช ีและใครเป็นคนกระทบยอดธนาคาร?" 

 

ค าตอบของค าถามนี ้จะเป็นจดุเร ิม่ตน้ของการเปลีย่นแปลงทีอ่าจสรา้งความแตกต่างอย่าง

มหาศาลใหก้บัองคก์รของท่านในระยะยาว 
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สรุปสำระส ำคญัของบทที ่1 

 

o องคก์รจ านวนมากยงัรวมหนา้ทีก่ารเงินและบญัชไีวด้ว้ยกนั ดว้ยเหตุผลดา้นความ

สะดวก ตน้ทุน และความเขา้ใจผดิ 

o การรวมหนา้ทีน่ ามาซึง่ปัญหาหลายดา้น ตัง้แต่ความถูกตอ้งของขอ้มูล ความล่าชา้ 

การควบคุมภายในทีอ่่อนแอ ไปจนถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

o ความเสีย่งทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากการทุจรติ ขอ้ผดิพลาด สภาพคล่อง การ

ตดัสนิใจ กฎหมาย ชือ่เสยีง และการเตบิโต 

o การแยกสองหน้าที่น ามาซึง่ประโยชนม์ากมาย ทัง้ความโปร่งใส ความถูกตอ้ง 

ประสิทธภิาพการบรหิารกระแสเงินสด ความน่าเชือ่ถอื และความสามารถในการ

เตบิโต 

o หนังสอืเล่มนีแ้บ่งออกเป็น 9 บท ครอบคลุมตัง้แต่พืน้ฐานไปจนถงึการปฏบิตั ิโดย

เนน้มุมมองของผูบ้รหิารและเจา้ของกจิการ 
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"การแยกการเงนิและบญัช ีไม่ใชก่ารเพิม่ภาระ 

แตค่อืการวางรากฐานทีม่ ัน่คงส าหรบัการเตบิโต

อย่างยัง่ยนื" 
 

 

 

 

 

 

 



 

P a g e  31 | 143 
 

31 

บทที ่2 

ความหมายและขอบเขตของ "การบญัช"ี 
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ควำมหมำยและขอบเขตของ "กำรบญัช"ี 

 

"นกับนัทกึอดตี" 

2.1 การบญัชคีอือะไร 

 

2.1.1 ความหมายของการบญัช ี

 

การบญัช ี(Accounting) คอื กระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ บนัทกึ (Recording) การ

จ าแนก (Classifying) การสรุป (Summarizing) และการรายงาน (Reporting) 

ธุรกรรมทางเศรษฐกิจขององคก์ร เพื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการ

ตดัสนิใจไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

หากจะอธบิายใหง่้ายทีสุ่ด การบญัชเีปรยีบเสมือน "ภาษาของธุรกจิ" (The Language 

of Business) เพราะเป็นเครือ่งมือทีใ่ชส้ือ่สารสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน

ขององคก์รใหผู้อ้ื่นเขา้ใจ ไม่ว่าจะเป็นเจา้ของ ผูบ้รหิาร นักลงทุน เจา้หนี้ หน่วยงาน

ราชการ หรอืสาธารณชน 

 

การบญัชมีีความเกีย่วขอ้งกบัชวีติประจ าวนัของเรามากกว่าทีค่ิด เชน่ เมื่อเราจดบนัทึก

รายรบั-รายจ่ายส่วนตวั น่ันก็เป็นการท าบญัชรูีปแบบหน่ึง เมื่อรา้นคา้เล็กๆ จดยอดขาย

ประจ าวนั น่ันก็เป็นการบญัช ีเมื่อบรษิทัขนาดใหญ่จดัท างบการเงินประจ าปี น่ันก็คอืการ

บญัชใีนระดบัองคก์ร 

 

2.1.2 จดุมุ่งหมายของการบญัช ี
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การบญัชมีจีดุมุ่งหมายหลกั 4 ประการ ดงันี ้

 

1) เพือ่บนัทกึธรุกรรมทางเศรษฐกจิ 

 

การบญัชที าหน้าที่บนัทึกทุกธุรกรรมที่เกิดขึน้ในองคก์รอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การขาย

สนิคา้ การซือ้วตัถุดบิ การจา่ยเงนิเดอืน ไปจนถงึการกูย้มืเงนิจากธนาคาร การบนัทกึนีท้ า

ใหอ้งคก์รมปีระวตัทิางการเงนิทีส่ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้

 

2) เพือ่รายงานผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

 

การบญัชจีดัท ารายงานทีบ่อกว่า ในชว่งเวลาหน่ึง องคก์รมรีายไดเ้ท่าไร มค่ีาใชจ้า่ยเท่าไร 

มีก าไรหรอืขาดทุน และ ณ เวลาหน่ึง องคก์รมีสนิทรพัย ์หนีส้นิ และส่วนของเจา้ของเป็น

อย่างไร รายงานเหล่านีค้อื งบการเงนิ ซึง่จะกล่าวถงึในหวัขอ้ 2.3 

 

3) เพือ่ใหข้อ้มูลส าหรบัการตดัสนิใจ 

 

ผูบ้รหิารตอ้งการขอ้มูลทางการบญัชเีพื่อตดัสนิใจเร ือ่งต่างๆ เชน่ ควรลงทุนในโครงการ

ใหม่หรอืไม่ ควรลดตน้ทุนดา้นใด ควรตัง้ราคาสินคา้เท่าไร นักลงทุนตอ้งการขอ้มูลเพื่อ

ตดัสนิใจซือ้หรอืขายหุน้ เจา้หนีต้อ้งการขอ้มูลเพือ่ประเมนิความสามารถในการช าระหนี ้

4) เพือ่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

 

ในหลายประเทศรวมถงึประเทศไทย มกีฎหมายก าหนดใหอ้งคก์รธรุกจิตอ้งจดัท าบญัชแีละ

งบการเงนิ และยืน่ต่อหน่วยงานราชการ เชน่ กรมพฒันาธรุกจิการคา้ กรมสรรพากร การ

บญัชจีงึไม่ใชแ่ค่เร ือ่งของการบรหิารภายใน แต่เป็นหนา้ทีต่ามกฎหมายทีต่อ้งปฏบิตั ิ
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2.1.3 ประเภทของการบญัช ี

 

การบญัชสีามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภท ตามวตัถุประสงคแ์ละผูใ้ชง้าน ดงันี ้

 

1) การบญัชกีารเงนิ (Financial Accounting) 

 

เป็นการบัญชทีี่จดัท างบการเงินส าหรบัผูใ้ชภ้ายนอกองคก์ร เช่น นักลงทุน เจา้หนี้ 

หน่วยงานราชการ โดยตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนด เชน่ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ (TFRS) ในประเทศไทย หรอื IFRS ในระดบัสากล 

2) การบญัชบีรหิาร (Managerial Accounting) 

 

เป็นการบญัชทีีจ่ดัท าขอ้มูลส าหรบัผูบ้รหิารภายในองคก์ร เพือ่ใชใ้นการวางแผน ควบคุม 

และตดัสนิใจ ขอ้มูลประเภทนีไ้ม่จ าเป็นตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีเ่ขม้งวด และ

สามารถปรบัใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของแต่ละองคก์รได ้

 

3) การบญัชภีาษี (Tax Accounting) 

เป็นการบัญชีที่มุ่งเน้นการจัดท าขอ้มูลเพื่อการยื่นภาษีตามประมวลรษัฎากร เช่น 

ภาษีมูลค่าเพิม่ (VAT) ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล ภาษีหกั ณ ทีจ่่าย โดยมกีฎเกณฑแ์ละวธิกีาร

เฉพาะทีแ่ตกต่างจากการบญัชกีารเงนิ 

 

4) การบญัชตีน้ทุน (Cost Accounting) 

 

เป็นการบญัชทีี่มุ่งเน้นการค านวณตน้ทุนของสินคา้หรอืบรกิาร เพื่อใชใ้นการตัง้ราคา 

ควบคุมตน้ทุน และวเิคราะหก์ าไรของแต่ละผลติภณัฑ ์
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5) การสอบบญัช ี(Auditing) 

 

แมจ้ะเกีย่วขอ้งกบัการบญัช ีแต่การสอบบญัชเีป็นสาขาทีแ่ยกออกมา มีหนา้ทีต่รวจสอบ

ความถูกตอ้งของงบการเงินที่ฝ่ายบญัชจีดัท าขึน้ โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ที่

เป็นอสิระจากองคก์ร 

 

ในหนังสอืเล่มนี ้เมือ่กล่าวถงึ "การบญัช"ี จะหมายถงึ การบญัชกีารเงนิ เป็นหลกั เน่ืองจาก

เป็นหนา้ทีห่ลกัของฝ่ายบญัชใีนองคก์รทั่วไป 

 

2.1.4 หลกัการพืน้ฐานของการบญัช ี

 

การบญัชตีัง้อยู่บนหลกัการพืน้ฐานหลายประการ ซึง่ชว่ยใหก้ารบนัทึกและการรายงาน

เป็นไปอย่างมรีะบบและสอดคลอ้งกนั หลกัการส าคญัไดแ้ก่ 

 

1) หลกัการบนัทกึคู่ (Double-Entry Principle) 

ทุกธุรกรรมตอ้งบนัทึกสองดา้นเสมอ คอื เดบิต (Debit) และเครดติ (Credit) โดยมียอด

เท่ากนั หลกัการนีท้ าใหส้มการบญัช ีสนิทรพัย ์= หนีส้นิ + ส่วนของเจา้ของ สมดุลเสมอ 

 

2) หลกัการรบัรูร้ายได ้(Revenue Recognition Principle) 

 

รายไดต้อ้งรบัรูเ้มื่อเกดิขึน้จรงิ ไม่ใชเ่มื่อไดร้บัเงิน เชน่ ขายสนิคา้ใหลู้กคา้โดยใหเ้ครดติ 

30 วนั ตอ้งรบัรูร้ายไดท้นัททีีส่่งมอบสนิคา้ ไม่ใชร่อใหลู้กคา้จา่ยเงนิ 

 

3) หลกัการจบัคู่ค่าใชจ้า่ยกบัรายได ้(Matching Principle) 
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ค่าใชจ้่ายตอ้งบนัทึกในงวดเดยีวกบัรายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ค่าตน้ทุนสนิคา้ตอ้งบนัทกึใน

งวดเดยีวกบัรายไดจ้ากการขายสนิคา้น้ัน 

 

4) หลกัการ conservative (Conservatism Principle) 

 

เมื่อตอ้งเลอืกระหว่างสองทางเลอืกในการบนัทกึ ควรเลอืกวธิทีีท่ าใหส้นิทรพัยแ์ละรายได ้

ต ่ากว่า และหนีส้นิและค่าใชจ้า่ยสูงกว่า เพือ่ความระมดัระวงั 

 

5) หลกัความมสีาระส าคญั (Materiality Principle) 

 

รายการทีม่สีาระส าคญัต่อการตดัสนิใจตอ้งบนัทกึและเปิดเผยอย่างถูกตอ้ง ส่วนรายการที่

มมีูลค่าเล็กนอ้ยอาจบนัทกึแบบง่ายได ้

 

6) หลกัความสม ่าเสมอ (Consistency Principle) 

 

ตอ้งใชว้ิธกีารบญัชเีดียวกนัในแต่ละงวด เพื่อใหเ้ปรยีบเทียบขอ้มูลได ้หากเปลีย่นแปลง

ตอ้งเปิดเผยเหตุผล 

 

 

หลกัการเหล่านีเ้ป็นรากฐานทีท่ าใหก้ารบญัชมีคีวามน่าเชือ่ถอื 

และเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

 

 

2.2 หนา้ทีห่ลกัของฝ่ายบญัช ี
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ฝ่ายบญัชใีนองคก์รมหีนา้ทีห่ลายประการ ซึง่สามารถจ าแนกออกเป็นหมวดหมู่ไดด้งันี ้

 

2.2.1 การบนัทกึและจดัเก็บเอกสารทางบญัช ี

 

หนา้ทีพ่ืน้ฐานทีสุ่ดของฝ่ายบญัชคีอืการบนัทึกธรุกรรมทีเ่กดิขึน้ในองคก์รอย่างเป็นระบบ

และครบถว้น ซึง่ประกอบดว้ย 

 

1) การรวบรวมเอกสาร 

ฝ่ายบญัชตีอ้งรวบรวมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกรรมทัง้หมด เชน่ 

 

o ใบเสรจ็รบัเงนิ และใบก ากบัภาษีขาย 

o ใบเสรจ็รบัเงนิ และใบก ากบัภาษีซือ้ 

o ใบส าคญัจา่ย และใบส าคญัรบั 

o สลปิเงนิเดอืน และเอกสารภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 

o รายการเดนิบญัชธีนาคาร (Bank Statement) 

o สญัญาและเอกสารประกอบอืน่ๆ 

 

2) การตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสาร 

 

กอ่นบนัทกึ ฝ่ายบญัชตีอ้งตรวจสอบว่าเอกสารน้ัน 

 

o ถูกตอ้งตามรูปแบบทีก่ฎหมายก าหนด 

o มลีายมอืชือ่ผูอ้นุมตัคิรบถว้น 

o มจี านวนเงนิทีถู่กตอ้ง 

o มกีารค านวณภาษีทีถู่กตอ้ง 
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o สอดคลอ้งกบัธรุกรรมทีเ่กดิขึน้จรงิ 

 

3) การจดัเก็บเอกสาร 

 

เอกสารทางบญัชตีอ้งจดัเก็บอย่างเป็นระบบ เพือ่ใหส้ามารถคน้หาไดง่้ายเมือ่ตอ้งตรวจสอบ 

โดยทั่วไปตอ้งเก็บไวไ้ม่นอ้ยกว่า 5 ปี ตามทีป่ระมวลรษัฎากรก าหนด และบางประเภทอาจ

ตอ้งเก็บนานกว่าน้ัน 

 

2.2.2 การบนัทกึรายการทางบญัช ี

 

ฝ่ายบัญชตีอ้งบันทึกธุรกรรมลงในระบบบัญชตีามหลักการบันทึกคู่ ซึง่จะกล่าวถึง

รายละเอยีดในหวัขอ้ 2.4 หนา้ทีนี่ร้วมถงึ 

 

o การบนัทกึรายการในสมุดรายวนั (Journal) 

o การผ่านรายการไปยงัสมุดแยกประเภท (Ledger) 

o การจดัท างบทดลอง (Trial Balance) 

o การปรบัปรุงรายการ (Adjusting Entries) เมือ่สิน้งวด 

o การปิดบญัช ี(Closing Entries) เมือ่สิน้ปี 

 

2.2.3 การจดัท างบการเงนิและรายงานทางการเงนิ 

 

ฝ่ายบญัชมีีหน้าที่จดัท างบการเงินที่แสดงผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ

องคก์ร ซึง่ประกอบดว้ย 

 

o งบแสดงฐานะการเงนิ (Statement of Financial Position) หรอืทีรู่จ้กัใน
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ชือ่เดมิว่างบดุล 

o งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (Statement of Comprehensive Income) 

o งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของ (Statement of Changes in 

Equity) 

o งบกระแสเงนิสด (Statement of Cash Flows) 

o หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (Notes to Financial Statements) 

รายละเอยีดของงบการเงนิแต่ละประเภทจะกล่าวถงึในหวัขอ้ 2.3 

 

2.2.4 การจดัท ารายงานเพือ่การบรหิาร 

 

นอกจากงบการเงินตามมาตรฐานแลว้ ฝ่ายบญัชยีงัตอ้งจดัท ารายงานเพื่อการบรหิาร

ภายใน เชน่ 

 

o รายงานรายรบั-รายจา่ยประจ าเดอืน 

o รายงานลูกหนีก้ารคา้ (Accounts Receivable Aging) 

o รายงานเจา้หนีก้ารคา้ (Accounts Payable Aging) 

o รายงานสนิคา้คงเหลอื 

o รายงานตน้ทุนขายและก าไรขัน้ตน้ 

o รายงานเปรยีบเทยีบงบประมาณกบัผลจรงิ (Budget vs Actual) 

 

รายงานเหล่านีช้ว่ยใหผู้บ้รหิารเห็นภาพรวมและตดัสนิใจไดอ้ย่างรวดเรว็ 

 

2.2.5 การจดัท าและยืน่แบบแสดงรายการภาษี 

 

ฝ่ายบญัชมีหีนา้ทีจ่ดัท าและยืน่แบบแสดงรายการภาษีต่างๆ ตามก าหนดเวลา เชน่ 
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ภาษีมูลค่าเพิม่ (VAT) 

o ภาษีขาย (Output Tax) – จากการขายสนิคา้หรอืบรกิาร 

o ภาษีซือ้ (Input Tax) – จากการซือ้สนิคา้หรอืบรกิาร 

o ยืน่แบบ ภ.พ.30 ภายในวนัที ่15 ของเดอืนถดัไป 

 

ภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 

o หกัจากผูร้บัเงนิเมือ่จา่ยค่าบรกิาร ค่าเชา่ ค่าจา้ง เป็นตน้ 

o ยื่นแบบ ภ.ง.ด.1 (เงินเดือน), ภ.ง.ด.3 (บุคคลธรรมดา), ภ.ง.ด.53 (นิติ

บุคคล) 

o ออกหนังสอืรบัรองการหกัภาษี ณ ทีจ่า่ย (50 ทว)ิ 

 

ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล 

 

o จดัท าประมาณการก าไรและยืน่แบบ ภ.ง.ด.51 ภายใน 2 เดอืนหลงัจากสิน้ 

6 เดอืนแรกของรอบบญัช ี

o ยืน่แบบ ภ.ง.ด.50 ภายใน 150 วนัหลงัจากสิน้รอบบญัช ี

 

อืน่ๆ 

 

o ภาษีธรุกจิเฉพาะ (ถา้ม)ี 

o อากรแสตมป์ (ถา้ม)ี 

o ภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง (ถา้ม)ี 

 

2.2.6 การกระทบยอดบญัช ี
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การกระทบยอด (Reconciliation) เป็นกระบวนการตรวจสอบว่าตวัเลขในบญัชขีอง

องคก์รตรงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกหรอืไม่ งานทีส่ าคญัไดแ้ก ่

 

o การกระทบยอดธนาคาร (Bank Reconciliation) – เปรยีบเทียบยอดใน

บญัชเีงนิฝากกบัรายการเดนิบญัชขีองธนาคาร 

o การกระทบยอดลูกหนีก้ารคา้ – เปรยีบเทียบยอดลูกหนีใ้นระบบกบัใบแจง้

หนีท้ีอ่อกและยอดรบัช าระ 

o การกระทบยอดเจา้หนีก้ารคา้ – เปรยีบเทียบยอดเจา้หนีใ้นระบบกบัใบแจง้

หนีท้ีไ่ดร้บัและยอดจา่ยช าระ 

o การกระทบยอดภาษีมูลค่าเพิม่ – เปรยีบเทยีบยอดภาษีขายและภาษีซือ้กบั

รายงานภาษีซือ้-ขาย 

การกระทบยอดเป็นงานที่ส าคญัมาก เพราะชว่ยตรวจพบขอ้ผิดพลาดและการทุจรติได ้

ตัง้แต่ตน้ 

 

2.2.7 การปิดบญัชแีละจดัท างบการเงนิประจ าปี 

 

เมือ่สิน้รอบบญัช ีฝ่ายบญัชตีอ้ง 

 

o ปรบัปรุงรายการคา้งรบั-คา้งจา่ย 

o ตัง้ส ารองค่าใชจ้า่ยทีย่งัไม่เกดิขึน้ เชน่ ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญ 

o ค านวณค่าเสือ่มราคาสนิทรพัย ์

o ปิดบญัชชี ัว่คราว (รายได ้ค่าใชจ้า่ย) เขา้บญัชกี าไรสะสม 

o จดัท างบการเงนิฉบบัสมบูรณ ์

o น าส่งงบการเงนิต่อกรมพฒันาธรุกจิการคา้และกรมสรรพากร 

 



 

P a g e  42 | 143 
 

42 

2.2.8 การประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัช ี

 

ส าหรบับรษิทัทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งมกีารตรวจสอบบญัช ีฝ่ายบญัชตีอ้ง 

 

o เตรยีมเอกสารและขอ้มูลส าหรบัผูต้รวจสอบ 

o ชีแ้จงขอ้สงสยัทีผู่ต้รวจสอบสอบถาม 

o ปรบัปรุงรายการตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ 

o น าส่งงบการเงนิทีผ่่านการตรวจสอบแลว้ต่อหน่วยงานราชการ 

 

2.2.9 การใหข้อ้มูลแกฝ่่ายอืน่ๆ 

 

ฝ่ายบญัชไีม่ใชห่น่วยงานทีท่ างานแบบโดดเดีย่ว แต่ตอ้งใหข้อ้มูลแกฝ่่ายอืน่ๆ เชน่ 

 

o ฝ่ายขาย – ขอ้มูลลูกหนีค้า้งช าระ ขอ้มูลก าไรขัน้ตน้ของสนิคา้แต่ละประเภท 

o ฝ่ายจดัซือ้ – ขอ้มูลเจา้หนีท้ีต่อ้งจา่ย ขอ้มูลตน้ทุนวตัถุดบิ 

o ฝ่ายบุคคล – ขอ้มูลเงนิเดอืน ภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย ประกนัสงัคม 

o ฝ่ายการเงนิ – ขอ้มูลกระแสเงนิสด ขอ้มูลรายรบั-รายจา่ย 

o ผูบ้รหิาร – รายงานทางการเงนิเพือ่การตดัสนิใจ 

 

 

2.3 งบการเงนิและรายงานทางการเงนิ 

 

2.3.1 ความหมายของงบการเงนิ 

 

งบการเงนิ (Financial Statements) คอื รายงานทีจ่ดัท าขึน้เพือ่แสดงขอ้มูลทางการเงนิ
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ขององคก์ร ณ วนัใดวนัหน่ึง หรอืในชว่งเวลาหน่ึง โดยจดัท าตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิทีก่ าหนด 

 

งบการเงนิเปรยีบเสมอืน "ใบรายงานสุขภาพ" ขององคก์ร ซึง่บอกใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบว่า

องคก์รมสีุขภาพทางการเงนิเป็นอย่างไร มจีดุแข็งและจดุอ่อนตรงไหน และมแีนวโนม้จะเป็น

อย่างไรในอนาคต 

 

2.3.2 องคป์ระกอบของงบการเงนิ 

 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ งบการเงนิฉบบัสมบูรณป์ระกอบดว้ย 5 ส่วน ดงันี ้

 

1) งบแสดงฐานะการเงนิ (Statement of Financial Position) 

 

หรอืทีรู่จ้กักนัในชือ่เดมิว่า "งบดุล" (Balance Sheet) เป็นงบทีแ่สดงสถานะทางการเงิน

ขององคก์ร ณ วนัใดวนัหน่ึง โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

 

o สนิทรพัย ์(Assets) – สิง่ทีอ่งคก์รเป็นเจา้ของและมมีลูค่า เชน่ เงนิสด ลูกหนี้

การคา้ สนิคา้คงเหลอื ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ ์

o หนีส้ิน (Liabilities) – ภาระผูกพนัที่องคก์รตอ้งช าระ เชน่ เจา้หนีก้ารคา้ 

เงนิกูย้มื ภาษีคา้งจา่ย 

o ส่วนของเจา้ของ (Equity) – ส่วนที่เหลือหลังจากหักหนี้สินออกจาก

สนิทรพัยแ์ลว้ เชน่ ทุนจดทะเบยีน ก าไรสะสม 

 

สมการพืน้ฐานของงบดุลคอื: 
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สนิทรพัย ์= หนีส้นิ + ส่วนของเจา้ของ 

 

2) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (Statement of Comprehensive Income) 

 

หรอืที่เรยีกกนัทั่วไปว่า "งบก าไรขาดทุน" (Income Statement) หรอื "งบ P&L" 

(Profit and Loss Statement) เป็นงบทีแ่สดงผลการด าเนินงานขององคก์รในชว่งเวลา

หน่ึง เชน่ 1 เดอืน 1 ไตรมาส หรอื 1 ปี โดยแสดง 

 

o รายได ้(Revenues) – เงนิทีไ่ดจ้ากการขายสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

o ค่าใชจ้า่ย (Expenses) – ตน้ทุนและค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ในการด าเนินธรุกจิ 

o ก าไรหรอืขาดทุน (Profit or Loss) – ส่วนต่างระหว่างรายไดก้บัค่าใชจ้า่ย 

 

โครงสรา้งพืน้ฐานของงบก าไรขาดทุนคอื: 

 

รายได ้– ค่าใชจ้า่ย = ก าไร (หรอืขาดทุน) 

 

รายละเอยีดของงบก าไรขาดทุนจะกล่าวถงึอย่างละเอยีดในบทที ่6 

 

3) งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของ (Statement of Changes in Equity) 

 

เป็นงบทีแ่สดงการเปลีย่นแปลงของส่วนของเจา้ของในชว่งเวลาหน่ึง ว่าเพิม่ขึน้หรอืลดลง

จากอะไร เชน่ 

 

o ก าไรหรอืขาดทุนของงวด 

o เงนิปันผลทีจ่า่ย 
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o การเพิม่ทุน 

o การปรบัปรุงยอ้นหลงั 

 

4) งบกระแสเงนิสด (Statement of Cash Flows) 

 

เป็นงบทีแ่สดงการเคลือ่นไหวของเงนิสดในชว่งเวลาหน่ึง โดยแบ่งออกเป็น 3 กจิกรรม 

 

o กิจกรรมด าเนินงาน (Operating Activities) – กระแสเงินสดจากธุรกจิ

หลกั เชน่ รบัเงนิจากลูกคา้ จา่ยเงนิใหซ้พัพลายเออร ์

o กิจกรรมลงทุน (Investing Activities) – กระแสเงินสดจากการซือ้หรอื

ขายสนิทรพัยร์ะยะยาว 

o กจิกรรมจดัหาเงิน (Financing Activities) – กระแสเงินสดจากการกูย้ืม 

การเพิม่ทุน การจา่ยเงนิปันผล 

 

รายละเอยีดของงบกระแสเงนิสดจะกล่าวถงึอย่างละเอยีดในบทที ่5 

 

5) หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (Notes to Financial Statements) 

 

เป็นส่วนทีอ่ธบิายรายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัตวัเลขในงบการเงนิ เชน่ 

 

o นโยบายการบญัชทีีใ่ช ้

o รายละเอยีดของรายการทีม่สีาระส าคญั 

o ขอ้มูลเกีย่วกบัความเสีย่ง 

o เหตุการณภ์ายหลงัวนัทีใ่นงบการเงนิ 
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หมายเหตุนีเ้ป็นส่วนส าคญัทีข่าดไม่ได ้เพราะชว่ยใหผู้อ้่านเขา้ใจงบการเงนิไดล้กึซึง้ขึน้ 

 

2.3.3 ลกัษณะเชงิคุณภาพของงบการเงนิ 

 

งบการเงนิทีด่ตีอ้งมลีกัษณะเชงิคุณภาพตามทีม่าตรฐานการบญัชกี าหนด ดงันี ้

1) ความเกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจ (Relevance) 

 

ขอ้มูลตอ้งสามารถชว่ยใหผู้ใ้ชต้ดัสินใจได ้เชน่ ขอ้มูลทีท่นัเวลา ขอ้มูลทีช่ว่ยพยากรณ์

อนาคต 

 

2) ความเป็นตวัแทนอนัเทีย่งธรรม (Faithful Representation) 

 

ขอ้มูลตอ้งสะทอ้นความเป็นจรงิ ครบถว้น เป็นกลาง และไม่มขีอ้ผดิพลาดทีม่สีาระส าคญั 

 

3) การเปรยีบเทยีบได ้(Comparability) 

 

ตอ้งสามารถเปรยีบเทยีบกบังวดกอ่นหนา้หรอืกบัองคก์รอืน่ได ้

 

4) ความสามารถตรวจสอบได ้(Verifiability) 

 

ขอ้มูลตอ้งสามารถตรวจสอบไดว่้ามาจากแหล่งทีเ่ช ือ่ถอืได ้

 

5) ความทนัเวลา (Timeliness) 

 

ขอ้มูลตอ้งพรอ้มใชใ้นเวลาทีต่อ้งการ 
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6) ความเขา้ใจได ้(Understandability) 

 

ขอ้มูลตอ้งน าเสนอในรูปแบบทีผู่ใ้ชเ้ขา้ใจได ้

 

2.3.4 ผูใ้ชง้บการเงนิ 

 

งบการเงนิมผีูใ้ชห้ลายกลุ่ม แต่ละกลุ่มมคีวามตอ้งการแตกต่างกนั 

 

1) ผูใ้ชภ้ายในองคก์ร 

o ผูบ้รหิาร – ใชเ้พือ่วางแผน ควบคุม และตดัสนิใจ 

o ฝ่ายการเงนิ – ใชเ้พือ่บรหิารกระแสเงนิสดและจดัหาเงนิทุน 

o ฝ่ายขาย – ใชเ้พือ่วเิคราะหก์ าไรของสนิคา้และลูกคา้ 

o ฝ่ายบุคคล – ใชเ้พือ่วางแผนค่าตอบแทนและสวสัดกิาร 

 

2) ผูใ้ชภ้ายนอกองคก์ร 

 

o เจา้ของและผูถ้อืหุน้ – ใชเ้พือ่ประเมนิผลตอบแทนจากการลงทุน 

o นักลงทุน – ใชเ้พือ่ตดัสนิใจซือ้หรอืขายหุน้ 

o เจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงนิ – ใชเ้พือ่ประเมนิความสามารถในการช าระหนี ้

o ซพัพลายเออร ์– ใชเ้พือ่ประเมนิความสามารถในการจา่ยช าระ 

o ลูกคา้ – ใชเ้พือ่ประเมนิความมั่นคงขององคก์ร 

o หน่วยงานราชการ – ใชเ้พือ่ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและภาษี 

o พนักงาน – ใชเ้พือ่ประเมนิความมั่นคงของงานและผลตอบแทน 

o สาธารณชน – ใชเ้พือ่ประเมนิผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
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2.3.5 รายงานทางการเงนิอืน่ๆ 

 

นอกจากงบการเงินตามมาตรฐานแลว้ องคก์รยงัตอ้งจดัท ารายงานอืน่ๆ เพื่อการบรหิาร

และการปฏบิตัติามกฎหมาย เชน่ 

 

o รายงานภาษีซือ้-ภาษีขาย – ส าหรบัยืน่ภาษีมูลค่าเพิม่ 

o รายงานภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย – ส าหรบัยืน่ภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 

o รายงานสนิคา้คงเหลอื – ส าหรบัการตรวจสอบสนิคา้ 

o รายงานลูกหนี-้เจา้หนี ้– ส าหรบัการบรหิารกระแสเงนิสด 

o รายงานงบประมาณ – ส าหรบัการวางแผนและควบคุม 

o รายงานผลการด าเนินงานรายเดอืน – ส าหรบัผูบ้รหิาร 

 

2.4 การบนัทกึรายการทางบญัช ี(Journal, Ledger, Trial Balance) 

 

2.4.1 ภาพรวมของกระบวนการบนัทกึบญัช ี

 

กระบวนการบนัทึกบญัชเีป็นหวัใจของการบญัช ีเรยีกว่า "วงจรบญัช"ี (Accounting 

Cycle) ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลกัๆ ดงันี ้

 

1. วเิคราะหธ์รุกรรม (Analyze Transactions) 

2. บนัทกึในสมุดรายวนั (Journalize) 

3. ผ่านรายการไปยงัสมุดแยกประเภท (Post to Ledger) 

4. จดัท างบทดลอง (Prepare Trial Balance) 

5. ปรบัปรุงรายการ (Adjusting Entries) 

6. จดัท างบทดลองหลงัปรบัปรุง (Adjusted Trial Balance) 
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7. จดัท างบการเงนิ (Prepare Financial Statements) 

8. ปิดบญัช ี(Closing Entries) 

9. จดัท างบทดลองหลงัปิดบญัช ี(Post-Closing Trial Balance) 

 

ในหวัขอ้นีจ้ะกล่าวถงึ 3 องคป์ระกอบหลกั คอื Journal, Ledger และ Trial Balance 

 

2.4.2 สมุดรายวนั (Journal) 

 

สมุดรายวนั (Journal) คือสมุดเล่มแรกที่ใชบ้นัทึกธุรกรรมที่เกิดขึน้ตามล าดบัเวลา 

เรยีกว่า "สมุดรายวนัทั่วไป" (General Journal) เป็นการบนัทึกคร ัง้แรก (First Entry) 

ของแต่ละธรุกรรม 

 

โครงสรา้งของการบนัทกึในสมุดรายวนั 

 

การบนัทกึในสมุดรายวนัตอ้งมอีงคป์ระกอบดงันี ้

 

o วนัที ่(Date) – วนัทีเ่กดิธรุกรรม 

o บญัชทีีเ่ดบติ (Debit Account) – ชือ่บญัชแีละจ านวนเงนิ 

o บญัชทีีเ่ครดติ (Credit Account) – ชือ่บญัชแีละจ านวนเงนิ 

o ค าอธบิาย (Description) – รายละเอยีดของธรุกรรม 

o เลขทีอ่า้งองิ (Reference) – เลขทีเ่อกสารหรอืเลขทีบ่ญัช ี

 

ตวัอย่างการบนัทกึในสมุดรายวนั 

 

สมมตวิ่าบรษิทัขายสนิคา้เป็นเงนิสด 10,000 บาท การบนัทกึจะเป็นดงันี ้
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วนัที ่รายการ เดบติ เครดติ 

1 ม.ค. เงนิสด 10,000 

 รายไดจ้ากการขาย  10,000 

 (ขายสนิคา้เป็นเงนิสด)   

 

ประเภทของสมุดรายวนั 

 

นอกจากสมุดรายวนัทั่วไป องคก์รขนาดใหญ่อาจมีสมุดรายวนัเฉพาะทาง (Special 

Journals) เพือ่ความสะดวกและรวดเรว็ เชน่ 

 

o สมุดรายวนัขาย (Sales Journal) – บนัทกึการขายสนิคา้เป็นเงนิเชือ่ 

o สมุดรายวนัซือ้ (Purchase Journal) – บนัทกึการซือ้สนิคา้เป็นเงนิเชือ่ 

o สมุดรายวนัรบัเงนิ (Cash Receipts Journal) – บนัทกึการรบัเงนิ 

o สมุดรายวนัจา่ยเงนิ (Cash Payments Journal) – บนัทกึการจา่ยเงนิ 

 

การใชส้มุดรายวนัเฉพาะทางชว่ยลดภาระในการบนัทกึรายการทีเ่กดิขึน้บ่อยคร ัง้ และลด

ขอ้ผดิพลาด 

2.4.3 สมุดแยกประเภท (Ledger) 

 

สมุดแยกประเภท (Ledger) คอืสมุดทีร่วบรวมรายการทัง้หมดของแต่ละบญัชไีวด้ว้ยกนั 

หลงัจากบนัทึกในสมุดรายวนัแลว้ ตอ้ง "ผ่านรายการ" (Post) ไปยงัสมุดแยกประเภท 

เพือ่ใหเ้ห็นยอดคงเหลอืของแต่ละบญัช ี

 

ประเภทของสมุดแยกประเภท 
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o สมุดแยกประเภททั่วไป (General Ledger) – รวบรวมบญัชทีัง้หมดของ

องคก์ร 

o สมุดแยกประเภทย่อย (Subsidiary Ledger) – แยกรายละเอยีดของบญัชี

ทีส่ าคญั เชน่ 

o สมุดแยกลูกหนี ้(Accounts Receivable Ledger) – รายละเอียดลูกหนี้

แต่ละราย 

o สมุดแยกเจา้หนี ้(Accounts Payable Ledger) – รายละเอียดเจา้หนีแ้ต่

ละราย 

o สมุดแยกสินคา้คงเหลือ (Inventory Ledger) – รายละเอียดสินคา้แต่ละ

ประเภท 

 

ตวัอย่างบญัชแียกประเภท 

 

บญัชเีงนิสด 

 

วนัที ่รายการ เดบติ เครดติ คงเหลอื 

1 ม.ค. ยกมา   50,000 

1 ม.ค. ขายสนิคา้ 10,000 60,000 

2 ม.ค. จา่ยค่าเชา่ 5,000 55,000 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างสมุดรายวนัและสมุดแยกประเภท 

 

สมุดรายวนัและสมุดแยกประเภทท างานคู่กนั โดย 

o สมุดรายวนับนัทกึธรุกรรมตามล าดบัเวลา 

o สมุดแยกประเภทจดักลุ่มตามประเภทบญัช ี
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o ยอดรวมของทุกบญัชใีนสมุดแยกประเภทตอ้งเท่ากบัยอดรวมในสมุดรายวนั 

 

2.4.4 งบทดลอง (Trial Balance) 

 

งบทดลอง (Trial Balance) คือรายงานทีร่วบรวมยอดคงเหลอืของทุกบญัชใีนสมุดแยก

ประเภท ณ วนัใดวนัหน่ึง เพือ่ตรวจสอบความถูกตอ้งของการบนัทกึ 

 

จดุประสงคข์องงบทดลอง 

 

o ตรวจสอบว่ายอดเดบติรวมเท่ากบัยอดเครดติรวม 

o เป็นเครือ่งมอืชว่ยในการจดัท างบการเงนิ 

o ชว่ยตรวจพบขอ้ผดิพลาดบางประเภท เชน่ การบนัทกึดา้นเดยีว การบนัทกึ

จ านวนเงนิไม่เท่ากนั 

 

รูปแบบของงบทดลอง 
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ขอ้จ ากดัของงบทดลอง 

 

แมว้่างบทดลองจะช่วยตรวจพบขอ้ผิดพลาดหลายประเภท แต่ก็ไม่สามารถตรวจพบ

ขอ้ผดิพลาดบางประเภทได ้เชน่ 

 

o การบนัทกึธรุกรรมผดิบญัช ี(แต่เดบติ-เครดติเท่ากนั) 

o การบนัทกึธรุกรรมซ า้ซอ้น 

o การลมืบนัทกึธรุกรรมทัง้สองดา้น 

o การบนัทกึจ านวนเงนิผดิทัง้สองดา้นเท่ากนั 

 

ดงัน้ัน งบทดลองจงึเป็นเพียงเคร ือ่งมือชว่ยตรวจสอบเบือ้งตน้ ไม่ใชก่ารรบัประกนัความ

ถูกตอ้ง 100% 

 

2.4.5 การปรบัปรุงรายการ (Adjusting Entries) 

 

เมือ่สิน้งวด ฝ่ายบญัชตีอ้งปรบัปรุงรายการบางอย่างเพือ่ใหง้บการเงนิสะทอ้นความเป็นจรงิ

มากทีสุ่ด รายการทีต่อ้งปรบัปรุงทีพ่บบ่อยไดแ้ก ่

 

1) ค่าเสือ่มราคา (Depreciation) 

 

การตดัค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัยถ์าวร เชน่ อาคาร อุปกรณ ์ยานพาหนะ ตามอายุการใช ้

งาน 

 

2) ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญ (Allowance for Doubtful Accounts) 
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การตัง้ส ารองส าหรบัลูกหนีท้ีอ่าจเก็บเงนิไม่ได ้

 

3) ค่าใชจ้า่ยคา้งจา่ย (Accrued Expenses) 

ค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้แลว้แต่ยงัไม่ไดจ้า่ย เชน่ ค่าไฟฟ้าคา้งจา่ย ค่าเงนิเดอืนคา้งจา่ย 

 

4) รายไดค้า้งรบั (Accrued Revenues) 

 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้แลว้แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บ เชน่ ดอกเบีย้คา้งรบั 

5) ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหนา้ (Prepaid Expenses) 

 

ค่าใชจ้า่ยทีจ่า่ยไปแลว้แต่ยงัไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์เชน่ ค่าเบีย้ประกนัล่วงหนา้ 

 

6) รายไดร้บัล่วงหนา้ (Unearned Revenues) 

 

รายไดท้ีร่บัเงนิมาแลว้แต่ยงัไม่ไดใ้หบ้รกิาร เชน่ เงนิมดัจ าจากลูกคา้ 

7) สนิคา้คงเหลอื (Inventory) 

 

การปรบัปรุงยอดสนิคา้คงเหลอืใหต้รงกบัทีต่รวจนับไดจ้รงิ 

 

 

2.5 การปิดบญัชแีละงบการเงนิประจ าปี 

 

2.5.1 ความหมายของการปิดบญัช ี

 

การปิดบญัช ี(Closing Entries) คือ กระบวนการโอนยอดคงเหลือของบญัชชี ัว่คราว 
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(Temporary Accounts) ไปยังบัญชกี าไรสะสม (Retained Earnings) เมื่อสิน้รอบ

บญัช ีเพือ่ใหบ้ญัชชี ัว่คราวเร ิม่ตน้ใหม่ทีย่อดศูนยใ์นรอบบญัชถีดัไป 

 

 

 

บญัชชี ัว่คราว ไดแ้ก ่

 

o บญัชรีายได ้(Revenues) 

o บญัชคี่าใชจ้า่ย (Expenses) 

o บญัชสีรุปผลก าไรขาดทุน (Income Summary) 

 

บญัชถีาวร (Permanent Accounts) หรอืบญัชจีรงิ ไดแ้ก ่

 

o บญัชสีนิทรพัย ์(Assets) 

o บญัชหีนีส้นิ (Liabilities) 

o บญัชสี่วนของเจา้ของ (Equity) 

 

บญัชถีาวรจะมยีอดคงเหลอืยกไปยงัรอบบญัชถีดัไป ไม่ตอ้งปิด 

 

2.5.2 ขัน้ตอนการปิดบญัช ี

 

การปิดบญัชมี ี4 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้

 

ขัน้ตอนที ่1: ปิดบญัชรีายได ้

โอนยอดคงเหลอืของบญัชรีายไดท้ัง้หมดเขา้บญัชสีรุปผลก าไรขาดทุน 
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เดบติ รายไดต้่างๆ 

เครดติ สรุปผลก าไรขาดทุน 

ขัน้ตอนที ่2: ปิดบญัชคี่าใชจ้า่ย 

 

โอนยอดคงเหลอืของบญัชค่ีาใชจ้า่ยทัง้หมดเขา้บญัชสีรุปผลก าไรขาดทุน 

 

เดบติ สรุปผลก าไรขาดทุน 

เครดติ ค่าใชจ้า่ยต่างๆ 

 

ขัน้ตอนที ่3: ปิดบญัชสีรุปผลก าไรขาดทุน 

 

โอนยอดคงเหลือของบญัชสีรุปผลก าไรขาดทุน (ซึง่เท่ากบัก าไรหรอืขาดทุนสุทธ)ิ เขา้

บญัชกี าไรสะสม 

 

เดบติ สรุปผลก าไรขาดทุน (ถา้มกี าไร) 

เครดติ ก าไรสะสม 

หรอื 

 

เดบติ ก าไรสะสม (ถา้ขาดทุน) 

เครดติ สรุปผลก าไรขาดทุน 

 

ขัน้ตอนที ่4: ปิดบญัชเีงนิปันผล (ถา้ม)ี 

 

โอนยอดบญัชเีงนิปันผลเขา้บญัชกี าไรสะสม 

เดบติ ก าไรสะสม 
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เครดติ เงนิปันผล 

 

2.5.3 การจดัท างบการเงนิประจ าปี 

 

เมือ่ปิดบญัชเีสรจ็แลว้ ฝ่ายบญัชตีอ้งจดัท างบการเงนิฉบบัสมบูรณ ์ซึง่ประกอบดว้ย 

 

1. งบแสดงฐานะการเงนิ 

2. งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

3. งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของ 

4. งบกระแสเงนิสด 

5. หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

 

งบการเงนิเหล่านีอ้าจจดัท าเป็นรายเดอืน รายไตรมาส หรอืรายปี ขึน้อยู่กบัความตอ้งการ

ขององคก์รและขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

2.5.4 การตรวจสอบบญัช ี(Audit) 

ส าหรบับรษิทัจ ากดัและบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายก าหนดใหต้อ้งมกีารตรวจสอบบญัชี

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ซึง่เป็นบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระจากองคก์ร 

 

หนา้ทีข่องผูส้อบบญัช ี

o ตรวจสอบความถูกตอ้งของงบการเงนิ 

o ประเมนิระบบการควบคุมภายใน 

o ตรวจสอบการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี

o แสดงความเห็นต่องบการเงนิ 

 

ประเภทของความเห็นของผูส้อบบญัช ี
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o ไม่มีความเห็นเงือ่นไข (Unqualified Opinion) – งบการเงินถูกตอ้งตาม

มาตรฐาน 

o มีความเห็นเงือ่นไข (Qualified Opinion) – งบการเงินส่วนใหญ่ถูกตอ้ง 

แต่มบีางประเด็นทีต่อ้งชีแ้จง 

o ไม่แสดงความเห็น (Disclaimer of Opinion) – ผูส้อบบญัชไีม่สามารถ

แสดงความเห็นได ้

o แสดงความเห็นตรงขา้ม (Adverse Opinion) – งบการเงนิไม่ถูกตอ้งตาม

มาตรฐาน 

 

2.5.5 การน าส่งงบการเงนิต่อหน่วยงานราชการ 

 

ในประเทศไทย บรษิัทจ ากดัและบรษิัทมหาชนจ ากดัตอ้งน าส่งงบการเงินต่อหน่วยงาน

ราชการ ดงันี ้

กรมพฒันาธรุกจิการคา้ 

 

o น าส่งงบการเงินภายใน 1 เดือนนับจากวนัที่ผูส้อบบญัชลีงนาม (ส าหรบั

บรษิทัจ ากดั) 

o น าส่งภายใน 2 เดอืน (ส าหรบับรษิทัมหาชนจ ากดั) 

o น าส่งผ่านระบบ e-Filing 

 

กรมสรรพากร 

 

o แนบงบการเงนิพรอ้มแบบ ภ.ง.ด.50 

o ยืน่ภายใน 150 วนันับจากวนัสิน้รอบบญัช ี
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ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

 

o ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

o ตอ้งน าส่งงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีตามก าหนดเวลาทีเ่ขม้งวด 

 

2.5.6 ปฏทินิการปิดบญัชปีระจ าปี 

 

เพือ่ใหก้ารปิดบญัชเีป็นไปอย่างราบรืน่ ฝ่ายบญัชคีวรมปีฏทินิการท างานทีช่ดัเจน เชน่ 

ระยะเวลา กจิกรรม 

o ตน้เดอืน ม.ค. ตรวจสอบเอกสารและบนัทกึรายการเดอืน ธ.ค. 

o กลางเดอืน ม.ค. ปรบัปรุงรายการ กระทบยอด 

o ปลายเดอืน ม.ค. จดัท างบการเงนิเบือ้งตน้ 

o ก.พ. – ม.ีค. ผูส้อบบญัชเีขา้ตรวจสอบ 

o เม.ย. ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 

o พ.ค. น าส่งงบการเงนิต่อกรมพฒันาธรุกจิการคา้และกรมสรรพากร 

 

 

2.6 ขอ้ก าหนดทางกฎหมายและภาษีทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

2.6.1 กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบญัช ี

 

ในประเทศไทย มกีฎหมายและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบญัชหีลายฉบบั ดงันี ้

 

1) พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 
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เป็นกฎหมายหลกัทีก่ าหนดให ้

 

o ผูม้หีนา้ทีจ่ดัท าบญัชตีอ้งจดัท าบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทั่วไป 

o ตอ้งจดัท างบการเงนิและยืน่ต่อหน่วยงานราชการ 

o ตอ้งเก็บรกัษาบญัชแีละเอกสารประกอบเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

o ก าหนดโทษส าหรบัผูฝ่้าฝืน 

2) ประมวลรษัฎากร 

 

ก าหนดหนา้ทีเ่กีย่วกบัภาษีอากรต่างๆ เชน่ 

 

o ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล 

o ภาษีมูลค่าเพิม่ 

o ภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 

o อากรแสตมป์ 

o ภาษีธรุกจิเฉพาะ 

 

3) พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

 

ก าหนดขอ้ก าหนดเพิม่เตมิส าหรบับรษิทัมหาชนจ ากดั เชน่ 

 

o การจดัท างบการเงนิรายไตรมาส 

o การเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ 

o การตรวจสอบภายใน 

 

4) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
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ก าหนดขอ้ก าหนดส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เชน่ 

 

o การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิ 

o การจดัท ารายงานประจ าปี 

o การรายงานเหตุการณส์ าคญั 

5) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) 

 

เป็นมาตรฐานทีก่ าหนดวธิกีารบนัทกึและรายงานทางการเงนิ ซึง่ออกโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

2.6.2 ภาษีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบญัช ี

 

1) ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล 

 

o อตัราภาษี – โดยทั่วไป 20% ของก าไรสุทธ ิ

o อตัราพิเศษ – ส าหรบั SMEs ที่มีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 5 ลา้นบาท และ

รายไดไ้ม่เกนิ 30 ลา้นบาท 

o ก าไรไม่เกนิ 300,000 บาท – ยกเวน้ 

o ก าไร 300,001 – 3,000,000 บาท – 15% 

o ก าไรเกนิ 3,000,000 บาท – 20% 

o การยืน่แบบ 

o ภ.ง.ด.51 – ประมาณการก าไรครึง่ปี ภายใน 2 เดือนหลงัจากสิน้ 6 เดือน

แรก 

o ภ.ง.ด.50 – ก าไรประจ าปี ภายใน 150 วนัหลงัจากสิน้รอบบญัช ี

 

2) ภาษีมูลค่าเพิม่ (VAT) 

o อตัราภาษี – 7% (ปัจจบุนั) 
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o การจดทะเบยีน – บงัคบัเมือ่รายไดเ้กนิ 1.8 ลา้นบาทต่อปี 

o การยืน่แบบ – ภ.พ.30 ภายในวนัที ่15 ของเดอืนถดัไป 

o ภาษีขาย – ภาษีทีเ่ก็บจากลูกคา้เมือ่ขายสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

o ภาษีซือ้ – ภาษีทีจ่า่ยใหซ้พัพลายเออรเ์มือ่ซ ือ้สนิคา้หรอืรบับรกิาร 

o ภาษีทีต่อ้งน าส่ง – ภาษีขาย – ภาษีซือ้ (ถา้ภาษีขายมากกว่า) 

 

3) ภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 

 

· อตัราภาษี – ขึน้อยู่กบัประเภทของเงนิได ้

o ค่าจา้งแรงงาน – 3% 

o ค่าเชา่ – 5% 

o ค่าบรกิาร – 3% 

o ค่าโฆษณา – 2% 

o ค่าขนส่ง – 1% 

o เงนิเดอืน – ตามอตัรากา้วหนา้ 

 

· การยืน่แบบ 

o ภ.ง.ด.1 – เงนิเดอืน ภายในวนัที ่15 ของเดอืนถดัไป 

o ภ.ง.ด.3 – บุคคลธรรมดา ภายในวนัที ่15 ของเดอืนถดัไป 

o ภ.ง.ด.53 – นิตบิุคคล ภายในวนัที ่15 ของเดอืนถดัไป 

o ภ.ง.ด.54 – กรณีจา่ยเงนิไดพ้งึประเมนิตามมาตรา 40(5)-(8) ใหแ้กผู่ม้ถีิน่ที่

อยู่นอกประเทศ 

 

4) อากรแสตมป์ 
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o จดัเก็บจากตราสารบางประเภทตามทีก่ าหนดในประมวลรษัฎากร 

o เชน่ สญัญาเชา่ สญัญากูย้มื ใบรบัฝากเงนิ 

o อตัราขึน้อยู่กบัประเภทของตราสาร 

 

5) ภาษีธรุกจิเฉพาะ 

 

o จดัเก็บจากธรุกจิบางประเภท เชน่ ธรุกจิธนาคาร ธรุกจิประกนัภยั ธรุกจิขาย

อสงัหารมิทรพัย ์

o อตัราโดยทั่วไป 3% (บวกภาษีทอ้งถิน่ 10% ของภาษีธรุกจิเฉพาะ) 

 

2.6.3 เอกสารทางบญัชทีีก่ฎหมายก าหนด 

 

กฎหมายก าหนดใหต้อ้งจดัท าและจดัเก็บเอกสารทางบญัชหีลายประเภท ดงันี ้

 

1) เอกสารทีต่อ้งจดัท า 

 

o ใบก ากบัภาษี (Tax Invoice) – ตามทีก่รมสรรพากรก าหนด 

o ใบเสรจ็รบัเงนิ – ส าหรบัการรบัเงนิ 

o ใบส าคญัจา่ย – ส าหรบัการจา่ยเงนิ 

o สลปิเงนิเดอืน – ส าหรบัการจา่ยเงนิเดอืน 

o หนังสือรบัรองการหกัภาษี ณ ที่จ่าย (50 ทวิ) – ส าหรบัการหกัภาษี ณ ที่

จา่ย 

 

2) เอกสารทีต่อ้งจดัเก็บ 
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· เอกสารทางบญัชทีัง้หมด เก็บไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

· กรณีมขีอ้โตแ้ยง้ทางภาษี เก็บจนกว่าคดจีะสิน้สุด 

· เอกสารอเิล็กทรอนิกสก็์สามารถจดัเก็บไดต้ามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

 

2.6.4 บทลงโทษส าหรบัการฝ่าฝืน 

 

การฝ่าฝืนขอ้ก าหนดทางบญัชแีละภาษีมบีทลงโทษหลายระดบั ดงันี ้

 

1) โทษทางแพ่ง 

 

o เบีย้ปรบั – เชน่ เบีย้ปรบัการยืน่แบบล่าชา้ 

o เงนิเพิม่ – เชน่ เงนิเพิม่ 1.5% ต่อเดอืนของภาษีทีค่า้งช าระ 

o ค่าปรบัทางอาญา 

 

2) โทษทางอาญา 

 

o จ าคุก – ส าหรบัการหลกีเลีย่งภาษีหรอืการทุจรติทางบญัช ี

o ปรบั – ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

o ทัง้จ าทัง้ปรบั 

3) ผลกระทบอืน่ๆ 

 

o การถูกตรวจสอบยอ้นหลงั 

o การถูกเพกิถอนสทิธิใ์นการประกอบธรุกจิ 

o ความเสยีหายต่อชือ่เสยีง 
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2.6.5 บทบาทของฝ่ายบญัชใีนการปฏบิตัติามกฎหมาย 

 

ฝ่ายบญัชมีบีทบาทส าคญัในการชว่ยใหอ้งคก์รปฏบิตัติามกฎหมายอย่างถูกตอ้ง ดงันี ้

 

1) ตดิตามการเปลีย่นแปลงกฎหมาย 

 

o กฎหมายภาษีและมาตรฐานการบญัชมีกีารเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

o ฝ่ายบญัชตีอ้งตดิตามและปรบัปรุงวธิกีารท างานใหส้อดคลอ้ง 

 

2) จดัท าและยืน่แบบแสดงรายการภาษี 

 

o จดัท าแบบแสดงรายการภาษีทีถู่กตอ้งและทนัเวลา 

o ช าระภาษีภายในก าหนดเวลา 

o จดัเก็บหลกัฐานการช าระภาษี 

 

3) ใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัภาษี 

 

o ใหข้อ้มูลเกีย่วกบัผลกระทบทางภาษีของการตดัสนิใจต่างๆ 

o ชว่ยวางแผนภาษีอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 

 

4) ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ 

 

o ตอบขอ้ซกัถามจากเจา้หนา้ที ่

o เตรยีมเอกสารส าหรบัการตรวจสอบ 

o ชีแ้จงขอ้สงสยัเกีย่วกบัตวัเลขทางบญัช ี
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5) บนัทกึและจดัเก็บเอกสาร 

 

o บนัทกึบญัชตีามหลกัการทีถู่กตอ้ง 

o จดัเก็บเอกสารตามระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด 

o จดัเตรยีมเอกสารพรอ้มส าหรบัการตรวจสอบ 

 

 

สรุปสำระส ำคญัของบทที ่2 

 

o การบญัชคีือกระบวนการบนัทึก จ าแนก สรุป และรายงานธุรกรรมทาง

เศรษฐกจิ เพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งน าขอ้มูลไปใชต้ดัสนิใจ 

o การบญัชมีีหลายประเภท ไดแ้ก่ การบญัชกีารเงิน การบญัชบีรหิาร การ

บญัชภีาษี การบญัชตีน้ทุน และการสอบบญัช ี

o หลกัการพืน้ฐานของการบญัช ีไดแ้ก่ หลกัการบนัทกึคู่ หลกัการรบัรูร้ายได ้

หลักการจับคู่ค่าใชจ้่ายกับรายได ้หลักความระมัดระวัง หลักความมี

สาระส าคญั และหลกัความสม ่าเสมอ 

o หนา้ทีห่ลกัของฝ่ายบญัช ีไดแ้ก่ การบนัทกึและจดัเก็บเอกสาร การจดัท างบ

การเงิน การจดัท ารายงานเพื่อการบรหิาร การจดัท าและยื่นแบบแสดง

รายการภาษี การกระทบยอดบญัช ีการปิดบญัช ีและการประสานงานกบั

ผูต้รวจสอบบญัช ี

o งบการเงนิฉบบัสมบูรณป์ระกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก ่งบแสดงฐานะการเงนิ งบ

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของ งบกระแส

เงนิสด และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

o วงจรบญัชปีระกอบดว้ยการบนัทกึในสมุดรายวนั การผ่านรายการไปยงัสมุด
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แยกประเภท และการจดัท างบทดลอง 

o การปิดบญัชเีป็นกระบวนการโอนยอดบญัชชี ัว่คราวเขา้บญัชกี าไรสะสมเมือ่

สิน้รอบบญัช ี

o กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบญัชใีนประเทศไทย ไดแ้ก่ พระราชบญัญตักิาร

บญัช ีประมวลรษัฎากร พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั และมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ 

o ภาษีทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ภาษีเงินไดนิ้ตบิุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีหกั ณ ที่

จา่ย อากรแสตมป์ และภาษีธรุกจิเฉพาะ 

o การฝ่าฝืนขอ้ก าหนดทางบญัชแีละภาษีมีบทลงโทษทัง้ทางแพ่งและทาง

อาญา 
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"การบญัชคีอืกระจกทีส่ะทอ้นความจรงิของ

ธรุกจิ ยิง่กระจกใสเท่าไร ผูบ้รหิารก็ยิง่เห็นภาพ

ชดัเจนเท่าน้ัน" 
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บทที ่3 

ความหมายและขอบเขตของ "การเงนิ" 
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ควำมหมำยและขอบเขตของ "กำรเงิน" 

 

3.1 การเงนิคอือะไร 

3.1.1 ความหมายของการเงนิ 

 

การเงนิ (Finance) คอื ศาสตรแ์ละศลิป์ในการ บรหิารจดัการเงนิทุน (Funds) ขององคก์ร 

เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทางการเงนิทีก่ าหนดไว ้โดยครอบคลุมการวางแผน การจดัหา การ

ใชจ้า่ย และการควบคุมทรพัยากรทางการเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

หากการบญัชเีปรยีบเสมอืน "กระจกทีส่ะทอ้นอดตี" การเงนิก็เปรยีบเสมอืน "แผนทีน่ าทาง

สู่อนาคต" เพราะการเงนิไม่ไดมุ้่งเนน้การบนัทกึสิง่ทีเ่กดิขึน้แลว้ แต่เนน้การ ตดัสนิใจ ว่า

ในอนาคตควรท าอะไร เพื่อใหอ้งคก์รมีเงินเพียงพอส าหรบัด าเนินงาน เติบโต และสรา้ง

มูลค่าใหก้บัเจา้ของ 

 

การเงนิมคีวามหมายกวา้งกว่าการบรหิารเงนิสดในมอื เพราะรวมถงึ 

 

o การตดัสนิใจลงทุน (Investment Decisions) – ควรลงทุนในโครงการใด 

o การตดัสินใจจดัหาเงินทุน (Financing Decisions) – ควรจดัหาเงินจาก

แหล่งใด 

o การตดัสนิใจจ่ายเงินปันผล (Dividend Decisions) – ควรจ่ายเงินปันผล

เท่าไร 

o การบรหิารเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital Management) – ควร

บรหิารเงนิสด ลูกหนี ้และสนิคา้คงเหลอือย่างไร 

o การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) – ควรป้องกนัความเสีย่งทาง
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การเงนิอย่างไร 

 

3.1.2 จดุมุ่งหมายของการเงนิ 

 

การเงนิมจีดุมุ่งหมายหลกั 3 ประการ ดงันี ้

 

1) เพือ่ใหอ้งคก์รมสีภาพคล่องเพยีงพอ (Liquidity) 

 

สภาพคล่องคอืความสามารถขององคก์รในการช าระหนีร้ะยะสัน้เมือ่ครบก าหนด องคก์รที่

มสีภาพคล่องดจีะไม่มปัีญหาในการจา่ยเงนิเดอืน จา่ยซพัพลายเออร ์หรอืช าระหนีธ้นาคาร 

แมว่้ายอดขายจะตกต ่าช ัว่คราวก็ตาม 

 

การขาดสภาพคล่องเป็นสาเหตุอนัดบัหน่ึงทีท่ าใหธ้รุกจิตอ้งปิดกจิการ แมว่้าธรุกจิน้ันจะมี

ก าไรทางบญัชกี็ตาม เพราะ "ก าไรไม่เท่ากบัเงนิสด" องคก์รอาจมกี าไรบนกระดาษ แต่ไมม่ี

เงนิสดจา่ยค่าใชจ้า่ยได ้

 

2) เพือ่สรา้งมูลค่าใหก้บัองคก์ร (Value Creation) 

 

เป้าหมายสูงสุดของการเงินคอืการสรา้งมูลค่าใหก้บัเจา้ของหรอืผูถ้อืหุน้ ซ ึง่หมายถงึการ

ท าใหมู้ลค่าขององคก์รเพิ่มขึน้ในระยะยาว การตดัสนิใจทางการเงินทุกอย่างควรน าไปสู่

เป้าหมายนี้ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในโครงการที่ใหผ้ลตอบแทนดี การจดัหาเงินทุนที่มี

ตน้ทุนต ่า หรอืการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

3) เพือ่บรหิารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้(Risk Management) 
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ทุกธรุกจิตอ้งเผชญิกบัความเสีย่ง ไม่ว่าจะเป็นความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่ง

จากอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งจากลูกคา้ไม่ช าระหนี ้หรอืความเสีย่งจากราคาวตัถุดบิผนั

ผวน การเงินมีหนา้ที่บรหิารความเสีย่งเหล่านีใ้หอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้โดยไม่

กระทบต่อผลตอบแทนทีค่าดหวงั 

3.1.3 ความแตกต่างระหว่างการเงนิและบญัช ี(ภาพรวม) 

 

เพือ่ใหเ้ห็นภาพชดัเจน ในหวัขอ้นีจ้ะกล่าวถงึความแตกต่างเบือ้งตน้ (รายละเอยีดจะอยู่ใน

บทที ่4) 

 

ประเด็น การบญัช ีการเงนิ 

มติขิองเวลา อดตี (Past) อนาคต (Future) 

วตัถุประสงค ์บนัทกึและรายงาน วางแผนและตดัสนิใจ 

ผูใ้ชข้อ้มูลหลกั ภายนอกและภายใน ภายใน (ผูบ้รหิาร) 

มาตรฐาน มาตรฐานการบญัช ี(TFRS) ไม่มมีาตรฐานบงัคบั 

เคร ือ่งมอืหลกั งบการเงนิ กระแสเงนิสด ประมาณการ 

ค าถามหลกั "เกดิอะไรขึน้" "ควรท าอะไรต่อไป" 

 

3.1.4 บทบาทของการเงนิในองคก์ร 

 

การเงนิมบีทบาทส าคญัในทุกขัน้ตอนของวงจรชวีติธรุกจิ 

 

1) ระยะเร ิม่ตน้ธรุกจิ (Startup) 

 

o ประเมนิความตอ้งการเงนิทุนเร ิม่ตน้ 

o จดัหาแหล่งเงนิทุน เชน่ เงนิลงทุนจากเจา้ของ เงนิกูจ้ากธนาคาร 



 

P a g e  73 | 143 
 

73 

o วางแผนกระแสเงนิสดส าหรบัชว่งทีย่งัไม่มรีายได ้

 

2) ระยะเตบิโต (Growth) 

 

o จดัหาเงนิทุนส าหรบัการขยายธรุกจิ 

o บรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ตามยอดขาย 

o ประเมนิความคุม้ค่าของการลงทุนในโครงการใหม่ 

 

3) ระยะ mature (Maturity) 

 

o บรหิารกระแสเงนิสดใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด 

o ตดัสนิใจเร ือ่งการจา่ยเงนิปันผล 

o พจิารณาการลงทุนในโครงการทีใ่หผ้ลตอบแทนด ี

 

4) ระยะถดถอยหรอืวกิฤต (Decline/Crisis) 

o บรหิารสภาพคล่องอย่างเขม้งวด 

o เจรจากบัเจา้หนีเ้พือ่ปรบัโครงสรา้งหนี ้

o พจิารณาการลดตน้ทุนหรอืการขายสนิทรพัย ์

 

3.1.5 หลกัการพืน้ฐานของการเงนิ 

 

การเงนิตัง้อยู่บนหลกัการพืน้ฐานหลายประการ ดงันี ้

 

1) หลกัมูลค่าเวลาของเงนิ (Time Value of Money) 
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เงิน 1 บาทในวนันี้มีค่ามากกว่าเงิน 1 บาทในอนาคต เพราะเงินในวนันี้สามารถน าไป

ลงทุนและสรา้งผลตอบแทนได ้หลกัการนี้เป็นรากฐานของการตดัสินใจลงทุนและการ

ค านวณมูลค่าปัจจบุนั (Present Value) และมูลค่าอนาคต (Future Value) 

 

2) หลกัความสมัพนัธร์ะหว่างความเสีย่งกบัผลตอบแทน (Risk-Return Trade-off) 

 

การลงทุนที่ใหผ้ลตอบแทนสูงมกัมาพรอ้มกบัความเสีย่งสูง ในทางกลบักนั การลงทุนที่

ความเสีย่งต ่ามกัใหผ้ลตอบแทนต ่า การตดัสนิใจทางการเงนิจงึตอ้งหาสมดุลระหว่างความ

เสีย่งกบัผลตอบแทนทีอ่งคก์รยอมรบัได ้

 

3) หลกั diversification (การกระจายความเสีย่ง) 

 

การไม่ใส่ไข่ทัง้หมดไวใ้นตะกรา้ใบเดยีว เป็นหลกัการส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง การ

กระจายการลงทุนหรอืกระจายแหล่งรายไดช้ว่ยลดความเสีย่งโดยรวม 

 

4) หลกัตน้ทุนค่าเสยีโอกาส (Opportunity Cost) 

 

ทุกการตดัสินใจมีตน้ทุนค่าเสียโอกาสเสมอ คือผลตอบแทนที่อาจไดจ้ากการเลือก

ทางเลอืกอืน่ การตดัสนิใจทางการเงนิทีด่ตีอ้งค านึงถงึตน้ทุนนี ้

 

5) หลกัสภาพคล่อง (Liquidity) 

องคก์รตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนินงานประจ าวนัและการช าระหนี้เมื่อครบ

ก าหนด การขาดสภาพคล่องอาจท าใหธ้รุกจิลม้ไดแ้มจ้ะมกี าไร 

 

6) หลกัประสทิธภิาพของตลาด (Market Efficiency) 
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ในตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ ราคาของหลกัทรพัยจ์ะสะทอ้นขอ้มูลทัง้หมดทีม่อียู่ หลกัการนีม้ี

ผลต่อการตดัสนิใจลงทุนและการจดัหาเงนิทุน 

 

 

3.2 หนา้ทีห่ลกัของฝ่ายการเงนิ 

 

ฝ่ายการเงนิในองคก์รมหีนา้ทีห่ลายประการ ซึง่สามารถจ าแนกออกเป็นหมวดหมู่ไดด้งันี ้

 

3.2.1 การวางแผนทางการเงนิ (Financial Planning) 

หนา้ที่แรกและส าคญัที่สุดของฝ่ายการเงินคือการวางแผนทางการเงิน ทัง้ระยะสัน้ ระยะ

กลาง และระยะยาว ซึง่รวมถงึ 

 

o การจดัท างบประมาณ (Budgeting) – วางแผนรายรบั-รายจา่ยล่วงหนา้ 

o การพยากรณท์างการเงนิ (Financial Forecasting) – คาดการณผ์ลการ

ด าเนินงานในอนาคต 

o การวางแผนกระแสเงินสด (Cash Flow Planning) – วางแผนการรบั-

จา่ยเงนิ 

o การวางแผนก าไร (Profit Planning) – ก าหนดเป้าหมายก าไรและวางแผน

วธิบีรรลุ 

o การวางแผนภาษี (Tax Planning) – วางแผนภาษีอย่างถูกตอ้งตาม

กฎหมาย 

 

รายละเอยีดจะกล่าวถงึในหวัขอ้ 3.3 

 

3.2.2 การบรหิารกระแสเงนิสด (Cash Flow Management) 
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การบรหิารกระแสเงินสดเป็นหวัใจของฝ่ายการเงิน เพราะเป็นตวัชีว้ดัว่าองคก์รมีชวีิตอยู่

หรอืไม่ หนา้ทีนี่ร้วมถงึ 

o การตดิตามกระแสเงนิสดเขา้-ออก – บนัทกึและตดิตามการเคลือ่นไหวของ

เงนิสด 

o การจดัท าประมาณการกระแสเงนิสด – คาดการณเ์งนิสดล่วงหนา้ 

o การบรหิารลูกหนีก้ารคา้ – เรง่รดัการเก็บเงนิจากลูกคา้ 

o การบรหิารเจา้หนีก้ารคา้ – บรหิารการจา่ยเงนิใหซ้พัพลายเออร ์

o การบรหิารเงนิสดในมอื – รกัษาระดบัเงนิสดทีเ่หมาะสม 

o การบรหิารวงเงนิสนิเชือ่ – ใชป้ระโยชนจ์ากวงเงนิทีม่ ี

 

รายละเอยีดจะกล่าวถงึในหวัขอ้ 3.4 

 

3.2.3 การจดัหาเงนิทุน (Fundraising/Financing) 

 

ฝ่ายการเงนิมหีนา้ทีจ่ดัหาเงนิทุนทีเ่พยีงพอส าหรบัการด าเนินงานและการลงทุนขององคก์ร 

ซึง่รวมถงึ 

 

o การประเมนิความตอ้งการเงนิทุน – ก าหนดว่าตอ้งใชเ้งนิเท่าไร เมือ่ไร 

o การเลอืกแหล่งเงนิทุน – พจิารณาระหว่างเงนิทุนภายในกบัภายนอก 

o การเจรจากบัสถาบนัการเงนิ – ขอสนิเชือ่ วงเงนิ โครงการ 

o การออกหลกัทรพัย ์– ส าหรบับรษิทัทีต่อ้งการระดมทุนจากตลาดทุน 

o การบรหิารโครงสรา้งเงนิทุน – หาสมดุลระหว่างหนีส้นิกบัส่วนของเจา้ของ 

 

รายละเอยีดจะกล่าวถงึในหวัขอ้ 3.5 
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3.2.4 การบรหิารการลงทุน (Investment Management) 

 

ฝ่ายการเงนิมหีนา้ทีป่ระเมนิและตดัสนิใจเกีย่วกบัการลงทุนขององคก์ร ซึง่รวมถงึ 

 

o การประเมินความคุม้ค่าของโครงการ – ใชเ้คร ือ่งมือเช่น NPV, IRR, 

Payback Period 

o การจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ – เลอืกโครงการทีใ่หผ้ลตอบแทนดี

ทีสุ่ด 

o การตดิตามผลการลงทุน – ตรวจสอบว่าโครงการทีล่งทุนไปไดผ้ลตามคาด

หรอืไม่ 

o การบรหิารเงนิลงทุนระยะสัน้ – น าเงนิสดส่วนเกนิไปลงทุนในหลกัทรพัยท์ีม่ี

สภาพคล่องสูง 

o การตดัสนิใจขายหรอืเลกิโครงการ – เมือ่โครงการไม่คุม้ค่าอกีต่อไป 

 

3.2.5 การบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk Management) 

 

ฝ่ายการเงินมีหน้าที่ระบุ ประเมิน และบรหิารความเสี่ยงทางการเงินที่องคก์รเผชญิ ซึง่

รวมถงึ 

 

o ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น – ส าหรบัองคก์รทีท่ าธรุกจิระหว่างประเทศ 

o ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ – ส าหรบัองคก์รทีม่หีนีส้นิดอกเบีย้ลอยตวั 

o ความเสีย่งจากราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์– ส าหรบัองคก์รทีต่อ้งใชว้ตัถุดบิทีม่ี

ราคาผนัผวน 

o ความเสีย่งจากลูกคา้ไม่ช าระหนี ้– การบรหิารเครดติและการประกนัภยั 

o ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง – การรกัษาเงนิสดส ารอง 
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รายละเอยีดจะกล่าวถงึในหวัขอ้ 3.6 

 

3.2.6 การบรหิารความสมัพนัธก์บันักลงทุน (Investor Relations) 

 

ส าหรบับรษิทัทีม่ผีูถ้อืหุน้หลายรายหรอืจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ฝ่ายการเงนิมหีนา้ที ่

 

o สือ่สารขอ้มูลทางการเงนิกบันักลงทุน 

o จดัท ารายงานประจ าปีและรายงานไตรมาส 

o จดัประชมุผูถ้อืหุน้ 

o ตอบขอ้ซกัถามจากนักวเิคราะหแ์ละนักลงทุน 

 

3.2.7 การบรหิารความสมัพนัธก์บัสถาบนัการเงนิ 

 

ฝ่ายการเงินตอ้งรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัสถาบนัการเงิน เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่ง

เงนิทุนไดเ้มือ่จ าเป็น ซึง่รวมถงึ 

o การจดัเตรยีมเอกสารส าหรบัการขอสนิเชือ่ 

o การเจรจาเงือ่นไขสนิเชือ่ 

o การรายงานผลการด าเนินงานใหธ้นาคารทราบ 

o การรกัษาวนัิยทางการเงนิตามทีต่กลง 

 

3.2.8 การควบคุมทางการเงนิ (Financial Control) 

 

ฝ่ายการเงินมีหนา้ทีค่วบคุมการใชจ้่ายขององคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนและงบประมาณ ซึง่

รวมถงึ 
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o การอนุมตักิารใชจ้า่ยตามวงเงนิ 

o การตดิตามผลการใชจ้า่ยเทยีบกบังบประมาณ 

o การวเิคราะหค์วามแตกต่าง (Variance Analysis) 

o การรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้รหิาร 

 

3.2.9 การใหค้ าปรกึษาทางการเงนิแกฝ่่ายอืน่ๆ 

 

ฝ่ายการเงนิตอ้งใหค้ าปรกึษาแกฝ่่ายอืน่ๆ ในเร ือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิ เชน่ 

 

o ฝ่ายขาย – เงือ่นไขการใหเ้ครดติลูกคา้ นโยบายส่วนลด 

o ฝ่ายจดัซือ้ – เงื่อนไขการช าระเงิน ระยะเวลาการใหเ้ครดิตจากซพัพลาย

เออร ์

o ฝ่ายผลติ – การลงทุนในเครือ่งจกัร ตน้ทุนการผลติ 

o ฝ่ายบุคคล – โครงสรา้งค่าตอบแทน งบประมาณการฝึกอบรม 

o ผูบ้รหิาร – ผลกระทบทางการเงนิของการตดัสนิใจต่างๆ 

 

3.2.10 การรายงานทางการเงนิต่อผูบ้รหิาร 

 

ฝ่ายการเงนิตอ้งจดัท ารายงานทีช่ว่ยใหผู้บ้รหิารตดัสนิใจได ้เชน่ 

 

o รายงานกระแสเงนิสด (Cash Flow Report) 

o รายงานประมาณการทางการเงนิ (Financial Forecast) 

o รายงานผลการด าเนินงานเทยีบกบังบประมาณ 

o รายงานวเิคราะหค์วามคุม้ค่าของโครงการ 

o รายงานฐานะเงนิสดและสภาพคล่อง 
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3.3 การวางแผนทางการเงนิ (Financial Planning) 

 

3.3.1 ความหมายของการวางแผนทางการเงนิ 

 

การวางแผนทางการเงิน (Financial Planning) คือ กระบวนการก าหนดเป้าหมาย

ทางการเงินขององคก์ร และวางแนวทางในการบรรลุเป้าหมายเหล่าน้ัน โดยค านึงถึง

ทรพัยากรทีม่อียู่ ขอ้จ ากดั และความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 

 

การวางแผนทางการเงินเปรยีบเสมือน "แผนที่น าทาง" ที่ชว่ยใหอ้งคก์รไม่หลงทาง และ

สามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างมทีศิทาง การวางแผนทีด่จีะชว่ยใหอ้งคก์ร 

 

o มเีป้าหมายทีช่ดัเจนและวดัผลได ้

o จดัสรรทรพัยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

o เตรยีมพรอ้มส าหรบัเหตุการณไ์ม่คาดฝัน 

o ประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ ไดด้ขีึน้ 

o วดัผลการด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นระบบ 

 

3.3.2 ประเภทของการวางแผนทางการเงนิ 

 

การวางแผนทางการเงนิสามารถแบ่งตามระยะเวลาไดด้งันี ้

 

1) การวางแผนระยะสัน้ (Short-term Planning) 

o ระยะเวลา – ไม่เกนิ 1 ปี 

o จดุเนน้ – การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนและสภาพคล่อง 

o เคร ือ่งมอื – งบประมาณรายเดอืน งบกระแสเงนิสดระยะสัน้ 
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o ตวัอย่าง – วางแผนการจา่ยเงนิเดอืน วางแผนการช าระหนีร้ะยะสัน้ 

 

2) การวางแผนระยะกลาง (Medium-term Planning) 

 

o ระยะเวลา – 1-5 ปี 

o จดุเนน้ – การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรและการขยายธรุกจิ 

o เคร ือ่งมอื – งบประมาณการลงทุน ประมาณการทางการเงนิ 

o ตวัอย่าง – วางแผนซือ้เคร ือ่งจกัรใหม่ วางแผนขยายสาขา 

 

3) การวางแผนระยะยาว (Long-term Planning) 

 

o ระยะเวลา – มากกว่า 5 ปี 

o จดุเนน้ – กลยุทธท์างการเงนิและทศิทางขององคก์ร 

o เคร ือ่งมอื – แผนกลยุทธท์างการเงนิ การวเิคราะหส์ถานการณ ์

o ตวัอย่าง – วางแผนการระดมทุนในตลาดหลกัทรพัย ์วางแผนการควบรวม

กจิการ 

 

3.3.3 องคป์ระกอบของการวางแผนทางการเงนิ 

 

การวางแผนทางการเงนิทีส่มบูรณป์ระกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ประการ ดงันี ้

 

1) การพยากรณย์อดขาย (Sales Forecast) 

 

เป็นจุดเร ิม่ตน้ของการวางแผนทางการเงินทัง้หมด เพราะยอดขายเป็นตวัก าหนดรายได ้

ซึง่ส่งผลต่อกระแสเงนิสด ก าไร และความตอ้งการเงนิทุน การพยากรณย์อดขายตอ้งอาศยั 
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o ขอ้มูลยอดขายยอ้นหลงั 

o แนวโนม้ตลาดและอุตสาหกรรม 

o แผนการตลาดและการส่งเสรมิการขาย 

o ฤดูกาลของธรุกจิ 

o ปัจจยัทางเศรษฐกจิ 

2) การพยากรณค์่าใชจ้า่ย (Expense Forecast) 

 

เมือ่ทราบยอดขายแลว้ ตอ้งพยากรณค่์าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้ง แบ่งเป็น 

 

o ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs) – ตน้ทุนทีเ่ปลีย่นแปลงตามยอดขาย เชน่ 

ตน้ทุนวตัถุดบิ ค่านายหนา้ 

o ตน้ทุนคงที ่(Fixed Costs) – ตน้ทุนทีไ่ม่เปลีย่นแปลงตามยอดขาย เชน่ ค่า

เชา่ เงนิเดอืนพนักงานประจ า 

o ค่าใชจ้่ายในการลงทุน (Capital Expenditures) – ค่าใชจ้่ายในการซือ้

สนิทรพัยถ์าวร 

 

3) การประมาณการกระแสเงนิสด (Cash Flow Projection) 

 

เป็นการคาดการณเ์งินสดเขา้-ออกในแต่ละชว่งเวลา เพื่อใหท้ราบว่าองคก์รจะมีเงินสด

เพยีงพอหรอืไม่ และจ าเป็นตอ้งจดัหาเงนิทุนเพิม่เตมิเมือ่ใด 

 

4) การจดัท างบประมาณ (Budgeting) 

 

เป็นการแปลงแผนการด าเนินงานใหเ้ป็นตวัเลขทางการเงนิ โดยแบ่งเป็น 
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o งบประมาณขาย (Sales Budget) 

o งบประมาณการผลติ (Production Budget) 

o งบประมาณค่าใชจ้า่ย (Expense Budget) 

o งบประมาณการลงทุน (Capital Budget) 

o งบประมาณเงนิสด (Cash Budget) 

 

5) การตดิตามและปรบัปรุง (Monitoring and Adjustment) 

 

การวางแผนไม่ใช่กิจกรรมที่ท าคร ัง้เดียวแลว้จบ แต่ตอ้งติดตามผลและปรบัปรุงอย่าง

ต่อเน่ือง เมือ่สถานการณเ์ปลีย่นแปลง 

 

3.3.4 กระบวนการวางแผนทางการเงนิ 

 

กระบวนการวางแผนทางการเงนิมขี ัน้ตอนดงันี ้

 

ขัน้ตอนที ่1: ก าหนดเป้าหมายทางการเงนิ 

 

เป้าหมายทีด่ตีอ้งมลีกัษณะ SMART 

 

o Specific – ชดัเจน 

o Measurable – วดัผลได ้

o Achievable – บรรลุได ้

o Relevant – สอดคลอ้งกบักลยุทธ ์

o Time-bound – มกีรอบเวลา 
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ตวัอย่างเป้าหมาย เชน่ "เพิ่มก าไรสุทธ ิ20% ภายในสิน้ปีนี"้ หรอื "ลดระยะเวลาเก็บเงิน

จากลูกคา้จาก 60 วนัเหลอื 45 วนัภายใน 6 เดอืน" 

 

ขัน้ตอนที ่2: วเิคราะหส์ถานการณปั์จจบุนั 

 

o วเิคราะหง์บการเงนิยอ้นหลงั 

o วเิคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

o วเิคราะหส์ภาพตลาดและคู่แข่ง 

o วเิคราะหฐ์านะทางการเงนิปัจจบุนั 

 

ขัน้ตอนที ่3: พยากรณอ์นาคต 

 

o พยากรณย์อดขาย 

o พยากรณค์่าใชจ้า่ย 

o พยากรณก์ระแสเงนิสด 

o พยากรณค์วามตอ้งการเงนิทุน 

 

ขัน้ตอนที ่4: จดัท าแผนทางการเงนิ 

 

o จดัท างบประมาณ 

o ก าหนดนโยบายทางการเงนิ 

o ก าหนดแผนการจดัหาเงนิทุน 

o ก าหนดแผนการลงทุน 

 

ขัน้ตอนที ่5: น าแผนไปปฏบิตั ิ
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o สือ่สารแผนใหฝ่้ายต่างๆ ทราบ 

o มอบหมายความรบัผดิชอบ 

o จดัสรรทรพัยากร 

o ตดิตามความคบืหนา้ 

 

ขัน้ตอนที ่6: ตดิตามและปรบัปรุง 

 

o เปรยีบเทยีบผลจรงิกบัแผน 

o วเิคราะหค์วามแตกต่าง 

o ปรบัปรุงแผนตามความจ าเป็น 

o รายงานต่อผูบ้รหิาร 

 

3.3.5 เคร ือ่งมอืในการวางแผนทางการเงนิ 

 

1) งบประมาณ (Budget) 

 

งบประมาณคอืแผนทางการเงินทีจ่ดัท าล่วงหนา้ส าหรบัชว่งเวลาหน่ึง โดยทั่วไปจดัท าเป็น

รายปีและแบ่งเป็นรายเดอืนหรอืรายไตรมาส งบประมาณชว่ยใหอ้งคก์ร 

 

o ควบคุมการใชจ้า่ย 

o วดัผลการด าเนินงาน 

o ประสานงานระหว่างฝ่าย 

o วางแผนกระแสเงนิสด 

 

2) การพยากรณท์างการเงนิ (Financial Forecast) 
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การพยากรณค์ือการคาดการณผ์ลการด าเนินงานในอนาคต โดยใชข้อ้มูลยอ้นหลงั 

แนวโนม้ และสมมตฐิานต่างๆ การพยากรณอ์าจท าในรูปแบบ 

 

o Best Case – กรณีทีด่ทีีสุ่ด 

o Base Case – กรณีปกต ิ

o Worst Case – กรณีทีแ่ย่ทีสุ่ด 

 

3) การวเิคราะหส์ถานการณ ์(Scenario Analysis) 

 

เป็นการวเิคราะหผ์ลกระทบของสถานการณต่์างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ เชน่ 

 

o ถา้ยอดขายลดลง 20% จะเกดิอะไรขึน้ 

o ถา้ตน้ทุนวตัถุดบิเพิม่ขึน้ 15% จะเกดิอะไรขึน้ 

o ถา้ลูกคา้รายใหญ่เลกิซือ้ จะเกดิอะไรขึน้ 

 

4) การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 

 

เป็นการวเิคราะหว์่าผลลพัธจ์ะเปลีย่นแปลงอย่างไร เมือ่ตวัแปรส าคญัเปลีย่นแปลงไป เชน่ 

o ถา้ราคาขายเปลีย่น 5% ก าไรจะเปลีย่นเท่าไร 

o ถา้อตัราดอกเบีย้เปลีย่น 1% ตน้ทุนทางการเงนิจะเปลีย่นเท่าไร 

 

5) แผนภาพทางการเงนิ (Financial Modeling) 

 

เป็นการสรา้งแบบจ าลองทางการเงินที่แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรต่างๆ ชว่ยให ้

ผูบ้รหิารเห็นผลกระทบของการตดัสนิใจต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็ 
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3.3.6 ปัญหาทีพ่บบ่อยในการวางแผนทางการเงนิ 

 

1) การพยากรณท์ีม่องโลกในแง่ดเีกนิไป 

 

ผูบ้รหิารมกัพยากรณย์อดขายสูงเกนิจรงิ ท าใหแ้ผนทางการเงนิไม่สอดคลอ้งกบัความเป็น

จรงิ 

 

2) การละเลยกระแสเงนิสด 

 

มุ่งเนน้ก าไรมากเกนิไป แต่ละเลยว่าองคก์รมเีงนิสดเพยีงพอหรอืไม่ 

 

3) การไม่ปรบัปรุงแผน 

 

จดัท าแผนแลว้ไม่ตดิตามผล ไม่ปรบัปรุงเมือ่สถานการณเ์ปลีย่น 

4) การขาดการมสี่วนรว่มจากฝ่ายต่างๆ 

 

ฝ่ายการเงินจดัท าแผนเพียงล าพงั โดยไม่สอบถามขอ้มูลจากฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต ท าให ้

แผนไม่สมจรงิ 

 

5) การไม่ค านึงถงึความเสีย่ง 

 

วางแผนโดยไม่ค านึงถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ท าใหแ้ผนเปราะบาง 

 

 

3.4 การบรหิารกระแสเงนิสด (Cash Flow Management) 
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3.4.1 ความหมายและความส าคญัของกระแสเงนิสด 

 

กระแสเงินสด (Cash Flow) คือ การเคลื่อนไหวของเงินสดเขา้และออกจากองคก์รใน

ชว่งเวลาหน่ึง ซึง่แตกต่างจาก ก าไร (Profit) ที่ค านวณจากการบญัชตีามหลกัการรบัรู ้

รายไดแ้ละค่าใชจ้า่ย 

 

ความส าคญัของกระแสเงนิสด 

 

o องคก์รทีม่ีก าไรอาจขาดเงินสด – เชน่ ขายสนิคา้เป็นเงินเชือ่ ยอดขายสูง 

ก าไรด ีแต่ยงัไม่ไดร้บัเงนิ ท าใหไ้ม่มเีงนิจา่ยค่าใชจ้า่ย 

o องคก์รทีข่าดเงนิสดอาจตอ้งปิดกจิการ – แมจ้ะมกี าไรบนกระดาษ แต่ถา้ไม่

มีเงินจ่ายพนักงาน จ่ายซพัพลายเออร ์หรอืช าระหนี ้ก็ไม่สามารถด าเนิน

ธรุกจิต่อได ้

o กระแสเงนิสดเป็นตวัชีว้ดัสุขภาพทีแ่ทจ้รงิ – มากกว่าก าไรทางบญัช ี

 

มคี ากล่าวทีว่่า "Cash is King" หรอื "เงนิสดคอืราชา" ซึง่สะทอ้นความจรงินีไ้ดเ้ป็นอย่าง

ด ี

 

3.4.2 ประเภทของกระแสเงนิสด 

 

ตามมาตรฐานการบญัช ีกระแสเงนิสดแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

 

1) กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (Operating Activities) 

 

เป็นกระแสเงนิสดจากธรุกจิหลกัขององคก์ร เชน่ 
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o เงนิสดเขา้ – รบัเงนิจากลูกคา้ รบัดอกเบีย้ รบัเงนิปันผล 

o เงนิสดออก – จา่ยซพัพลายเออร ์จา่ยเงนิเดอืน จา่ยภาษี จา่ยดอกเบีย้ 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงานเป็นตวัชีว้ดัทีส่ าคญัที่สุด เพราะบอกว่าธุรกจิหลกั

ขององคก์รสรา้งเงนิสดไดห้รอืไม่ 

 

2) กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (Investing Activities) 

 

เป็นกระแสเงนิสดจากการซือ้หรอืขายสนิทรพัยร์ะยะยาว เชน่ 

o เงนิสดเขา้ – ขายทีด่นิ อาคาร อุปกรณ ์ขายเงนิลงทุน 

o เงนิสดออก – ซือ้ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ ์ซือ้เงนิลงทุน 

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุนบอกว่าองคก์รก าลงัลงทุนเพือ่อนาคตหรอืไม่ 

 

3) กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (Financing Activities) 

 

เป็นกระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิทุนหรอืการคนืเงนิทุน เชน่ 

 

o เงนิสดเขา้ – กูย้มืเงนิ ออกหุน้เพิม่ทุน 

o เงนิสดออก – ช าระเงนิกู ้จา่ยเงนิปันผล ซือ้หุน้คนื 

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิบอกว่าองคก์รจดัหาเงนิทุนจากแหล่งใด และคนืเงนิให ้

เจา้หนีห้รอืผูถ้อืหุน้อย่างไร 

 

3.4.3 งบกระแสเงนิสด (Statement of Cash Flows) 
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งบกระแสเงนิสด คอื งบการเงนิทีแ่สดงการเคลือ่นไหวของเงนิสดในชว่งเวลาหน่ึง โดยแบ่ง

ตามประเภทของกจิกรรมทัง้ 3 ประเภทขา้งตน้ 

 

 

โครงสรา้งของงบกระแสเงนิสด 

 

 

 

 

วธิกีารจดัท างบกระแสเงนิสด 

 

ม ี2 วธิ ี

1) วธิตีรง (Direct Method) 

 

แสดงเงนิสดรบัและเงนิสดจา่ยจรงิๆ จากกจิกรรมด าเนินงาน เชน่ 
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o เงนิสดรบัจากลูกคา้ XXX 

o เงนิสดจา่ยซพัพลายเออร ์(XXX) 

o เงนิสดจา่ยเงนิเดอืน (XXX) 

o เงนิสดจา่ยภาษี (XXX) 

 

2) วธิอีอ้ม (Indirect Method) 

 

เร ิม่จากก าไรสุทธ ิแลว้ปรบัปรุงดว้ยรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสดและการเปลีย่นแปลงของเงินทุน

หมุนเวยีน เชน่ 

 

o ก าไรสุทธ ิXXX 

o บวก ค่าเสือ่มราคา XXX 

o หกั ก าไรจากการขายสนิทรพัย ์(XXX) 

o ปรบัปรุงการเปลีย่นแปลงของลูกหนี ้(XXX) 

o ปรบัปรุงการเปลีย่นแปลงของเจา้หนี ้XXX 

 

3.4.4 การจดัท าประมาณการกระแสเงนิสด (Cash Flow Forecast) 

 

ประมาณการกระแสเงินสด คือ การคาดการณเ์งินสดเขา้-ออกในอนาคต มกัจดัท าเป็น

รายสปัดาห ์รายเดอืน หรอืรายไตรมาส ขึน้อยู่กบัขนาดและลกัษณะของธรุกจิ 

 

ประโยชนข์องประมาณการกระแสเงนิสด 

 

o ทราบล่วงหนา้ว่าจะขาดเงนิสดเมือ่ใด 

o วางแผนการจดัหาเงนิทุนไดล้่วงหนา้ 
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o วางแผนการช าระหนีไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

o ใชเ้จรจากบัสถาบนัการเงนิไดอ้ย่างมขีอ้มูล 

o ระบุปัญหาและแกไ้ขไดก้อ่นทีจ่ะสาย 

 

ขัน้ตอนการจดัท าประมาณการกระแสเงนิสด 

 

1. พยากรณย์อดขายและก าหนดเงือ่นไขการช าระเงนิ 

2. ประมาณการเงนิสดรบัจากลูกคา้ 

3. ประมาณการเงนิสดจา่ยส าหรบัตน้ทุนและค่าใชจ้า่ย 

4. ประมาณการเงนิสดจา่ยส าหรบัการลงทุน 

5. ประมาณการเงนิสดรบั-จา่ยจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

6. รวมกระแสเงนิสดสุทธแิละค านวณยอดเงนิสดคงเหลอื 

 

ตวัอย่างประมาณการกระแสเงนิสด 

 

รายการ ม.ค. ก.พ. ม.ีค. 

➢ เงนิสดตน้งวด 100,000 80,000 50,000 

➢ เงนิสดรบัจากลูกคา้ 200,000 250,000 300,000 

➢ เงนิสดจา่ยซพัพลายเออร ์(150,000) (180,000) (200,000) 

➢ เงนิสดจา่ยเงนิเดอืน (50,000) (50,000) (50,000) 

➢ เงนิสดจา่ยค่าเชา่ (20,000) (20,000) (20,000) 

➢ เงนิสดจา่ยอืน่ๆ (30,000) (30,000) (30,000) 

➢ เงนิสดสุทธ ิ(50,000) (30,000) 0 

➢ เงนิสดปลายงวด 50,000 20,000 20,000 
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จากตวัอย่าง จะเห็นว่าในเดือน มี.ค. องคก์รจะมีเงินสดเพียง 20,000 บาท ซึง่อาจไม่

เพยีงพอส าหรบัค่าใชจ้่ายในเดอืน เม.ย. ฝ่ายการเงนิจงึตอ้งวางแผนจดัหาเงินทุนเพิ่มเตมิ

ล่วงหนา้ 

 

3.4.5 การบรหิารลูกหนีก้ารคา้ (Accounts Receivable Management) 

 

ลูกหนีก้ารคา้คอืเงินทีลู่กคา้คา้งช าระจากการซือ้สนิคา้เป็นเงินเชือ่ การบรหิารลูกหนีท้ีด่ี

ชว่ยใหก้ระแสเงนิสดดขีึน้ 

 

ตวัชีว้ดัส าคญั 

 

o ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (Days Sales Outstanding – DSO) – จ านวนวนั

เฉลีย่ทีใ่ชใ้นการเก็บเงนิจากลูกคา้ 

o สูตร: DSO = (ลูกหนีก้ารคา้ ÷ ยอดขาย crédit) × จ านวนวนั 

o ยิง่ต ่ายิง่ด ีเพราะแสดงว่าเก็บเงนิไดเ้รว็ 

 

นโยบายการใหเ้ครดติ 

 

o ก าหนดมาตรฐานการอนุมตัเิครดติลูกคา้ใหม่ 

o ก าหนดวงเงนิเครดติส าหรบัลูกคา้แต่ละราย 

o ก าหนดระยะเวลาการใหเ้ครดติ เชน่ 30 วนั 60 วนั 

o ก าหนดส่วนลดเงนิสดส าหรบัการช าระเรว็ 

 

การตดิตามและเรง่รดัหนี ้
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o ตดิตามอายุลูกหนี ้(Aging Report) 

o ส่งใบแจง้หนีแ้ละใบเตอืนอย่างสม ่าเสมอ 

o โทรตดิตามลูกหนีท้ีค่า้งช าระ 

o ระงบัการขายใหลู้กหนีท้ีค่า้งช าระนาน 

o พจิารณาด าเนินการทางกฎหมายส าหรบัหนีท้ีย่ากจะเก็บ 

 

การบรหิารความเสีย่งจากลูกหนี ้

 

o ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญ 

o ใชบ้รกิารประกนัภยัเครดติ 

o ใชบ้รกิาร factoring (ขายหนี)้ 

o ก าหนดเงือ่นไขการช าระเงนิทีเ่ขม้งวดขึน้ 

 

3.4.6 การบรหิารเจา้หนีก้ารคา้ (Accounts Payable Management) 

 

เจา้หนี้การคา้คือเงินที่องคก์รคา้งช าระใหซ้พัพลายเออร ์การบรหิารเจา้หนี้ที่ดีชว่ยให ้

องคก์รใชเ้งนิสดอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

ตวัชีว้ดัส าคญั 

o ระยะ เวลาช าระหนี้เฉลี่ย  (Days Payable Outstanding – DPO)  – 

จ านวนวนัเฉลีย่ทีใ่ชใ้นการจา่ยเงนิใหซ้พัพลายเออร ์

o สูตร: DPO = (เจา้หนีก้ารคา้ ÷ ตน้ทุนขาย) × จ านวนวนั 

o ยิง่สูงยิง่ด ี(ในแง่กระแสเงนิสด) แต่ตอ้งไม่ท าลายความสมัพนัธก์บัซพัพลาย

เออร ์
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กลยุทธก์ารบรหิารเจา้หนี ้

 

o เจรจาขอเครดติเทอมทีย่าวขึน้ 

o ใชส่้วนลดเงนิสดเมือ่คุม้ค่า 

o จา่ยช าระตรงเวลาเพือ่รกัษาเครดติ 

o รวมการสัง่ซ ือ้เพือ่ต่อรองราคา 

o ใชร้ะบบ e-Payment เพือ่ลดขอ้ผดิพลาด 

 

การบรหิารความสมัพนัธก์บัซพัพลายเออร ์

o สือ่สารอย่างเปิดเผยเมือ่มปัีญหาการจา่ย 

o เจรจาปรบัเงือ่นไขเมือ่จ าเป็น 

o รกัษาวนัิยการจา่ยเพือ่รกัษาเครดติ 

o มซีพัพลายเออรส์ ารองเพือ่ลดความเสีย่ง 

 

3.4.7 การบรหิารสนิคา้คงเหลอื (Inventory Management) 

 

สนิคา้คงเหลอืเป็นสนิทรพัยท์ีม่ตีน้ทุนในการถอืครอง การบรหิารสนิคา้คงเหลอืทีด่ชีว่ยให ้

กระแสเงนิสดดขีึน้ 

 

ตวัชีว้ดัส าคญั 

 

o ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (Days Inventory Outstanding – DIO) – 

จ านวนวนัเฉลีย่ทีใ่ชใ้นการขายสนิคา้ 

o สูตร: DIO = (สนิคา้คงเหลอื ÷ ตน้ทุนขาย) × จ านวนวนั 

o ยิง่ต ่ายิง่ด ีเพราะแสดงว่าขายสนิคา้ไดเ้รว็ 
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วงจรเงนิสด (Cash Conversion Cycle – CCC) 

 

CCC = DIO + DSO – DPO 

 

o ยิง่ต ่ายิง่ด ีเพราะแสดงว่าองคก์รใชเ้งนิสดในวงจรธรุกจินอ้ย 

o CCC ติดลบหมายความว่าองคก์รไดร้บัเงินจากลูกคา้ก่อนจ่ายซพัพลาย

เออร ์ซึง่ดมีาก 

กลยุทธก์ารบรหิารสนิคา้คงเหลอื 

 

o ใชร้ะบบ Just-in-Time (JIT) 

o วเิคราะห ์ABC เพือ่จดัล าดบัความส าคญั 

o ตัง้ระดบัสนิคา้คงเหลอืขัน้ต ่าและสูงสุด 

o ตรวจสอบสนิคา้คงเหลอือย่างสม ่าเสมอ 

o ก าจดัสนิคา้เสือ่มสภาพหรอืลา้สมยั 

3.4.8 การบรหิารเงนิสดในมอื (Cash Position Management) 

 

การบรหิารเงินสดในมือ คือ การรกัษาระดบัเงินสดใหเ้หมาะสม เพียงพอส าหรบัการ

ด าเนินงาน แต่ไม่มากเกนิไปจนสูญเสยีโอกาสในการลงทุน 

ระดบัเงนิสดทีเ่หมาะสม 

 

o เงินสดขั้นต ่า (Minimum Cash Balance) – ระดับที่เพียงพอส าหรบั

ค่าใชจ้า่ยประจ าวนั 

o เงนิสดส ารอง (Cash Reserve) – ส าหรบัเหตุฉุกเฉิน 

o เงนิสดส่วนเกนิ (Excess Cash) – น าไปลงทุนในหลกัทรพัยท์ีม่สีภาพคล่อง 
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เคร ือ่งมอืในการบรหิารเงนิสด 

o การรวมศูนยเ์งินสด (Cash Pooling) – รวมเงินสดจากทุกหน่วยงานเพื่อ

บรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ 

o การพยากรณเ์งนิสดรายวนั – ตดิตามเงนิสดเขา้-ออกอย่างใกลช้ดิ 

o การลงทุนระยะสัน้ – น าเงนิสดส่วนเกนิไปลงทุนในเงนิฝากประจ า พนัธบตัร 

หรอืกองทุนตลาดเงนิ 

o การใชว้งเงนิสนิเชือ่หมุนเวยีน (Revolving Credit) – ส าหรบัเหตุฉุกเฉิน 

 

3.4.9 ปัญหาสภาพคล่องและวธิแีกไ้ข 

 

สาเหตุของปัญหาสภาพคล่อง 

 

o ยอดขายตกต ่ากว่าคาด 

o ลูกคา้คา้งช าระนาน 

o สนิคา้คงเหลอืมากเกนิไป 

o ค่าใชจ้า่ยสูงเกนิควบคุม 

o การลงทุนเกนิตวั 

o การขยายธรุกจิเรว็เกนิไป 

 

สญัญาณเตอืนของปัญหาสภาพคล่อง 

 

o ไม่มเีงนิจา่ยเงนิเดอืนตรงเวลา 

o ตอ้งขอเลือ่นการจา่ยซพัพลายเออร ์

o ตอ้งใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัชบี่อยคร ัง้ 

o อตัราส่วนสภาพคล่องต ่ากว่าเกณฑ ์
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o กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงานตดิลบ 

 

วธิแีกไ้ขปัญหาสภาพคล่อง 

 

1) ระยะสัน้ 

 

o เรง่รดัการเก็บเงนิจากลูกหนี ้

o เจรจาขยายเวลาจา่ยซพัพลายเออร ์

o ลดค่าใชจ้า่ยทีไ่ม่จ าเป็น 

o ขายสนิคา้คงเหลอืดว้ยส่วนลด 

o ใชว้งเงนิสนิเชือ่ทีม่อียู่ 

o ขอความชว่ยเหลอืจากเจา้ของหรอืผูถ้อืหุน้ 

 

2) ระยะกลาง 

 

o ปรบัโครงสรา้งหนี ้

o จดัหาเงนิทุนระยะยาวเพือ่ทดแทนระยะสัน้ 

o ปรบัปรุงกระบวนการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน 

o ปรบันโยบายการใหเ้ครดติ 

o ลดขนาดธรุกจิใหเ้หมาะสม 

 

 

3) ระยะยาว 

 

o ปรบัโครงสรา้งเงนิทุนใหเ้หมาะสม 
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o สรา้งแหล่งรายไดท้ีห่ลากหลาย 

o ลงทุนในระบบบรหิารเงนิสด 

o สรา้งวนัิยทางการเงนิ 

o วางแผนกระแสเงนิสดระยะยาว 

 

 

3.5 การจดัหาเงนิทุนและโครงสรา้งเงนิทุน 

 

3.5.1 ความหมายของการจดัหาเงนิทุน 

 

การจดัหาเงินทุน (Financing) คอื กระบวนการไดม้าซึง่เงินทุนทีอ่งคก์รตอ้งการส าหรบั

การด าเนินงาน การลงทุน และการเติบโต เงินทุนเหล่านี้อาจมาจากแหล่งภายในหรอื

ภายนอกองคก์ร และมตีน้ทุนทีแ่ตกต่างกนั 

 

การจดัหาเงนิทุนเป็นหนา้ทีส่ าคญัของฝ่ายการเงนิ เพราะ 

 

o ตอ้งจดัหาเงนิใหเ้พยีงพอกบัความตอ้งการ 

o ตอ้งจดัหาในเวลาทีเ่หมาะสม 

o ตอ้งจดัหาดว้ยตน้ทุนทีต่ ่าทีสุ่ด 

o ตอ้งไม่สรา้งความเสีย่งเกนิไป 

3.5.2 ประเภทของแหล่งเงนิทุน 

 

1) แบ่งตามแหล่งทีม่า 

 

ก) เงนิทุนภายใน (Internal Sources) 
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o ก าไรสะสม – ก าไรทีไ่ม่ไดจ้า่ยเป็นเงนิปันผล 

o ค่าเสือ่มราคา – เงนิทีก่นัไวส้ าหรบัทดแทนสนิทรพัย ์

o การขายสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช ้– เงนิจากการขายสนิทรพัย ์

ขอ้ด:ี ไม่มตีน้ทุนดอกเบีย้ ไม่ตอ้งขออนุมตัจิากภายนอก 

ขอ้เสยี: จ านวนจ ากดั อาจไม่เพยีงพอส าหรบัการลงทุนขนาดใหญ่ 

 

ข) เงนิทุนภายนอก (External Sources) 

 

o เงนิกูย้มื – จากธนาคาร สถาบนัการเงนิ 

o การออกหุน้ – ระดมทุนจากผูถ้อืหุน้ 

o การออกหุน้กู ้– กูย้มืจากนักลงทุน 

o ลสิซิง่ – เชา่สนิทรพัยร์ะยะยาว 

o เจา้หนีก้ารคา้ – เครดติจากซพัพลายเออร ์

 

ขอ้ด:ี ไดเ้งนิจ านวนมาก มตีวัเลอืกหลากหลาย 

ขอ้เสยี: มตีน้ทุน ตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไข 

2) แบ่งตามระยะเวลา 

 

ก) เงนิทุนระยะสัน้ (Short-term Financing) – ไม่เกนิ 1 ปี 

 

o เงนิเบกิเกนิบญัช ี(Overdraft) – วงเงนิทีธ่นาคารใหเ้บกิเกนิบญัชไีด ้

o เงนิกูร้ะยะสัน้ – กูย้มืระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 

o ตั๋วเงนิ – ตราสารหนีร้ะยะสัน้ 

o เจา้หนีก้ารคา้ – เครดติจากซพัพลายเออร ์

o ค่าใชจ้า่ยคา้งจา่ย – ค่าใชจ้า่ยทีย่งัไม่จา่ย 
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ข) เงนิทุนระยะกลาง (Medium-term Financing) – 1-5 ปี 

 

o เงนิกูร้ะยะกลาง – ส าหรบัซือ้เคร ือ่งจกัร ขยายกจิการ 

o ลสิซิง่ – เชา่ซือ้สนิทรพัย ์

o หุน้กูร้ะยะกลาง 

ค) เงนิทุนระยะยาว (Long-term Financing) – มากกว่า 5 ปี 

 

o เงนิกูร้ะยะยาว – ส าหรบัลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ 

o หุน้สามญั – ระดมทุนจากผูถ้อืหุน้ 

o หุน้บุรมิสทิธ ิ

o หุน้กูร้ะยะยาว 

o ก าไรสะสม 

3) แบ่งตามความเป็นเจา้ของ 

 

ก) สว่นของเจา้ของ (Equity) 

 

o เงนิทีเ่จา้ของหรอืผูถ้อืหุน้ลงทุน 

o ไม่ตอ้งช าระคนื 

o เจา้ของมสีทิธิใ์นก าไรและสนิทรพัย ์

o มสีทิธิอ์อกเสยีงในการบรหิาร 

 

ข) หนีส้นิ (Debt) 

 

o เงนิทีกู่ย้มืมา 

o ตอ้งช าระคนืพรอ้มดอกเบีย้ 
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o เจา้หนีไ้ม่มสีทิธิใ์นก าไร 

o ไม่มสีทิธิอ์อกเสยีง 

 

3.5.3 ตน้ทุนของเงนิทุน (Cost of Capital) 

ตน้ทุนของเงินทุน คือ ผลตอบแทนขัน้ต ่าที่องคก์รตอ้งจ่ายใหก้บัแหล่งเงินทุนต่างๆ เป็น

ตวัชีว้ดัทีส่ าคญัในการตดัสนิใจลงทุน 

 

 

ตน้ทุนของหนีส้นิ (Cost of Debt) 

 

o คอือตัราดอกเบีย้ทีต่อ้งจา่ย 

o สามารถหกัลดหย่อนภาษีได ้(เพราะดอกเบีย้เป็นค่าใชจ้า่ย) 

o สูตรหลงัภาษี: Cost of Debt = อตัราดอกเบีย้ × (1 – อตัราภาษี) 

 

ตน้ทุนของส่วนของเจา้ของ (Cost of Equity) 

 

o คอืผลตอบแทนทีผู่ถ้อืหุน้คาดหวงั 

o ไม่สามารถหกัลดหย่อนภาษีได ้

o ค านวณได ้หลายวิธี  เช่น  Capital Asset Pricing Model (CAPM) , 

Dividend Discount Model 

 

ตน้ทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital – 

WACC) 

 

WACC = (น ้าหนักของหนีส้นิ × ตน้ทุนหนีส้นิหลงัภาษี) + (น ้าหนักของส่วนของเจา้ของ 
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× ตน้ทุนส่วนของเจา้ของ) 

 

WACC เป็นตวัชีว้ดัทีส่ าคญั เพราะ 

 

o เป็นผลตอบแทนขัน้ต ่าทีโ่ครงการลงทุนตอ้งให ้

o ใชใ้นการประเมนิมูลค่าองคก์ร 

o ใชใ้นการตดัสนิใจเร ือ่งโครงสรา้งเงนิทุน 

3.5.4 โครงสรา้งเงนิทุน (Capital Structure) 

 

โครงสรา้งเงินทุน คอื สดัส่วนระหว่างหนีส้นิกบัส่วนของเจา้ของในโครงสรา้งเงินทุนของ

องคก์ร 

 

ทฤษฎโีครงสรา้งเงนิทุน 

 

1) ทฤษฎ ีModigliani-Miller (M&M) 

o ในตลาดทีส่มบูรณแ์บบ ไม่มภีาษี ไม่มตีน้ทุนลม้ละลาย โครงสรา้งเงนิทุนไม่

มผีลต่อมูลค่าองคก์ร 

o เมือ่มภีาษี หนีส้นิมปีระโยชนเ์พราะดอกเบีย้หกัลดหย่อนภาษีได ้

o แต่หนีส้นิมากเกนิไปเพิม่ความเสีย่งลม้ละลาย 

 

2) ทฤษฎ ีTrade-off 

 

o โครงสรา้งเงนิทุนทีเ่หมาะสมคอืจดุทีผ่ลประโยชนจ์ากภาษีของหนีส้นิเท่ากบั

ตน้ทุนจากความเสีย่งลม้ละลาย 

o องคก์รควรหาสมดุลระหว่างประโยชนแ์ละตน้ทุนของหนีส้นิ 
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3) ทฤษฎ ีPecking Order 

 

o องคก์รมลี าดบัความชอบในการจดัหาเงนิทุน 

o ล าดบัที ่1: เงนิทุนภายใน (ก าไรสะสม) 

o ล าดบัที ่2: หนีส้นิ 

o ล าดบัที ่3: ส่วนของเจา้ของ (ออกหุน้ใหม่) 

 

ปัจจยัทีม่ผีลต่อโครงสรา้งเงนิทุน 

 

o ขนาดขององคก์ร – องคก์รใหญ่มทีางเลอืกมากกว่า 

o ความเสีย่งทางธรุกจิ – ธรุกจิทีม่คีวามเสีย่งสูงควรมหีนีส้นินอ้ย 

o ความสามารถในการท าก าไร – องคก์รทีท่ าก าไรดมีกี าไรสะสมมาก 

o โอกาสในการเตบิโต – องคก์รทีเ่ตบิโตเรว็ตอ้งการเงนิทุนมาก 

o อตัราภาษี – อตัราภาษีสูงท าใหห้นีส้นิมปีระโยชนม์ากขึน้ 

o สภาวะตลาด – ภาวะเศรษฐกจิและตลาดทุนมผีลต่อทางเลอืก 

o ทศันคตขิองผูบ้รหิาร – ผูบ้รหิารทีร่ะมดัระวงัจะใชห้นีส้นินอ้ย 

 

3.5.5 ขอ้ดแีละขอ้เสยีของหนีส้นิและส่วนของเจา้ของ 

ขอ้ดขีองหนีส้นิ 

 

o ดอกเบีย้หกัลดหย่อนภาษีได ้

o ไม่เจอืจางสทิธิข์องเจา้ของ 

o ตน้ทุนอาจต ่ากว่าส่วนของเจา้ของ 

o เจา้หนีไ้ม่มสีทิธิใ์นก าไร 
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ขอ้เสยีของหนีส้นิ 

 

o ตอ้งช าระคนืตามก าหนด 

o มภีาระดอกเบีย้ 

o เพิม่ความเสีย่งลม้ละลาย 

o มขีอ้จ ากดัจากสญัญาเงนิกู ้

o ลดความยดืหยุ่นทางการเงนิ 

 

ขอ้ดขีองส่วนของเจา้ของ 

o ไม่ตอ้งช าระคนื 

o ไม่มภีาระดอกเบีย้ 

o เพิม่ความน่าเชือ่ถอื 

o มคีวามยดืหยุ่นสูง 

 

ขอ้เสยีของส่วนของเจา้ของ 

 

o เจอืจางสทิธิข์องเจา้ของเดมิ 

o ตน้ทุนอาจสูงกว่าหนีส้นิ 

o เงนิปันผลไม่หกัลดหย่อนภาษี 

o มภีาระในการเปิดเผยขอ้มูล 

 

3.5.6 กระบวนการจดัหาเงนิทุน 

ขัน้ตอนที ่1: ประเมนิความตอ้งการเงนิทุน 

 

o ระบุจ านวนเงนิทีต่อ้งการ 
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o ระบุระยะเวลาทีต่อ้งการ 

o ระบุวตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิ 

 

ขัน้ตอนที ่2: พจิารณาทางเลอืก 

 

o เปรยีบเทยีบแหล่งเงนิทุนต่างๆ 

o ประเมนิตน้ทุนและเงือ่นไข 

o ประเมนิความเสีย่งและผลกระทบ 

 

ขัน้ตอนที ่3: เลอืกแหล่งเงนิทุนทีเ่หมาะสม 

 

o พจิารณาจากตน้ทุน ความยดืหยุ่น ความเสีย่ง 

o พจิารณาจากความสมัพนัธก์บัสถาบนัการเงนิ 

o พจิารณาจากสภาวะตลาด 

 

ขัน้ตอนที ่4: เตรยีมเอกสารและยืน่ขอ 

 

o จดัท าแผนธรุกจิ 

o จดัท างบการเงนิยอ้นหลงั 

o จดัท าประมาณการทางการเงนิ 

o จดัเตรยีมหลกัประกนั (ถา้ม)ี 

 

ขัน้ตอนที ่5: เจรจาและตกลงเงือ่นไข 

 

o เจรจาอตัราดอกเบีย้ 
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o เจรจาระยะเวลาการช าระ 

o เจรจาหลกัประกนั 

o เจรจาขอ้ก าหนดอืน่ๆ 

 

ขัน้ตอนที ่6: รบัเงนิและบรหิาร 

o รบัเงนิตามเงือ่นไข 

o ใชเ้งนิตามวตัถุประสงค ์

o ช าระคนืตามก าหนด 

o รกัษาความสมัพนัธก์บัแหล่งเงนิทุน 

 

 

3.6 การบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ 

 

3.6.1 ความหมายของความเสีย่งทางการเงนิ 

 

ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) คอื ความเสีย่งทีอ่งคก์รอาจสูญเสยีทางการเงนิ

จากความผนัผวนของปัจจยัทางการเงนิต่างๆ เชน่ อตัราแลกเปลีย่น อตัราดอกเบีย้ ราคา

สนิคา้โภคภณัฑ ์หรอืความสามารถในการช าระหนีข้องลูกคา้ 

 

ความเสีย่งทางการเงินแตกต่างจาก ความเสีย่งทางธุรกจิ (Business Risk) ซ ึง่เกดิจาก

ปัจจยัภายในธรุกจิ เชน่ คู่แข่ง ผลติภณัฑใ์หม่ การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมลูกคา้ 

 

3.6.2 ประเภทของความเสีย่งทางการเงนิ 

 

1) ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น (Foreign Exchange Risk) 
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เกดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ม ี3 ประเภท 

o Transaction Risk – ความเสีย่งจากธุรกรรมทีท่ าเป็นเงินตราต่างประเทศ 

เชน่ การส่งออก การน าเขา้ 

o Translation Risk – ความเสีย่งจากการแปลงงบการเงนิของ subsidiaries 

ในต่างประเทศ 

o Economic Risk – ความเสี่ยงจากผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนต่อ

ความสามารถในการแข่งขนั 

 

2) ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Risk) 

 

เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดยเฉพาะส าหรบัองคก์รที่มีหนี้สินดอกเบีย้

ลอยตวั 

 

o Repricing Risk – ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้เมื่อถึง

ก าหนดปรบั 

o Yield Curve Risk – ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงรูปรา่งของเสน้อตัรา

ผลตอบแทน 

o Basis Risk – ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงส่วนต่างระหว่างอตัราดอกเบีย้

สองประเภท 

 

3) ความเสีย่งจากราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity Price Risk) 

 

เกดิจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิหรอืสนิคา้ทีอ่งคก์รซือ้หรอืขาย เชน่ น ้ามนั โลหะ 

สนิคา้เกษตร 

4) ความเสีย่งจากเครดติ (Credit Risk) 



 

P a g e  109 | 143 
 

109 

เกดิจากลูกคา้หรอืคู่สญัญาไม่สามารถช าระหนีไ้ดต้ามก าหนด แบ่งเป็น 

 

o Default Risk – ความเสีย่งทีลู่กคา้จะไม่ช าระหนี ้

o Concentration Risk – ความเสีย่งจากการพึง่พาลูกคา้รายใหญ่เกนิไป 

o Country Risk – ความเสี่ยงจากปัญหาทางการเมืองหรอืเศรษฐกิจของ

ประเทศลูกคา้ 

 

5) ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

 

o Funding Liquidity Risk – ความเสี่ยงที่ไม่สามารถจัดหาเงินทุนได ้

เพยีงพอ 

o Asset Liquidity Risk – ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถขายสนิทรพัยไ์ดใ้นราคา

ทีเ่หมาะสม 

6) ความเสีย่งจากการด าเนินงาน (Operational Risk) 

 

เกดิจากความผดิพลาดของกระบวนการ บุคลากร ระบบ หรอืเหตุการณภ์ายนอก เชน่ การ

ทุจรติ ความผดิพลาดของพนักงาน ระบบล่ม ภยัธรรมชาต ิ

 

3.6.3 กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

 

ขัน้ตอนที ่1: ระบุความเสีย่ง (Risk Identification) 

o ระบุความเสีย่งทัง้หมดทีอ่งคก์รเผชญิ 

o จดัท าทะเบยีนความเสีย่ง (Risk Register) 

o ปรกึษาผูเ้ช ีย่วชาญและผูเ้กีย่วขอ้ง 
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ขัน้ตอนที ่2: ประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

 

o ประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 

o ประเมนิผลกระทบ (Impact) 

o จดัล าดบัความเสีย่งตามความรุนแรง 

o ใช ้Risk Matrix ในการประเมนิ 

 

ขัน้ตอนที ่3: วางแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Response Planning) 

o หลกีเลีย่ง (Avoid) – หลกีเลีย่งกจิกรรมทีส่รา้งความเสีย่ง 

o ลด (Reduce) – ลดโอกาสหรอืผลกระทบ 

o โอน (Transfer) – โอนความเสีย่งใหผู้อ้ืน่ เชน่ ประกนัภยั 

o ยอมรบั (Accept) – ยอมรบัความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได ้

 

ขัน้ตอนที ่4: น าแผนไปปฏบิตั ิ(Implementation) 

 

o มอบหมายความรบัผดิชอบ 

o จดัสรรทรพัยากร 

o ตดิตามความคบืหนา้ 

ขัน้ตอนที ่5: ตดิตามและทบทวน (Monitoring and Review) 

 

o ตดิตามความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

o ทบทวนแผนตามความเหมาะสม 

o รายงานต่อผูบ้รหิาร 

 

3.6.4 เคร ือ่งมอืบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ 
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1) การบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

 

o Forward Contract – สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ทีก่ าหนดอตัราแลกเปลีย่น

ล่วงหนา้ 

o Futures Contract – สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ทีซ่ ือ้ขายในตลาด 

o Option – สทิธิใ์นการซือ้หรอืขายทีอ่ตัราทีก่ าหนด 

o Swap – การแลกเปลีย่นกระแสเงนิสดในสกุลเงนิต่างกนั 

o Natural Hedge – การจบัคู่รายรบั-รายจา่ยในสกุลเงนิเดยีวกนั 

 

 

 

2) การบรหิารความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

 

o Interest Rate Swap – การแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้คงทีก่บัลอยตวั 

o Interest Rate Cap – การจ ากดัอตัราดอกเบีย้สูงสุด 

o Interest Rate Floor – การก าหนดอตัราดอกเบีย้ต ่าสุด 

o Interest Rate Collar – การรวม Cap และ Floor 

o การเลอืกใชห้นีส้นิดอกเบีย้คงที ่vs ลอยตวั 

 

3) การบรหิารความเสีย่งจากราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์

 

o Commodity Forward – สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 

o Commodity Futures – สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ในตลาด 

o Commodity Option – สทิธิใ์นการซือ้หรอืขาย 

o การท าสญัญาระยะยาวกบัซพัพลายเออร ์
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4) การบรหิารความเสีย่งจากเครดติ 

 

o การประเมนิเครดติลูกคา้ – ตรวจสอบประวตักิารช าระหนี ้

o การก าหนดวงเงนิเครดติ – จ ากดัวงเงนิส าหรบัลูกคา้แต่ละราย 

o การขอหลกัประกนั – เชน่ หนังสอืค า้ประกนัธนาคาร 

o การประกนัภยัเครดติ – โอนความเสีย่งใหบ้รษิทัประกนั 

o Factoring – ขายลูกหนีใ้หบ้รษิทั factoring 

 

5) การบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 

 

o การรกัษาเงนิสดส ารอง – เก็บเงนิสดส าหรบัเหตุฉุกเฉิน 

o วงเงนิสนิเชือ่หมุนเวยีน – เตรยีมวงเงนิส าหรบัเหตุฉุกเฉิน 

o การกระจายแหล่งเงนิทุน – ไม่พึง่พาแหล่งเดยีว 

o การวางแผนกระแสเงนิสดอย่างเขม้งวด 

3.6.5 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

 

1) นโยบายการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

 

o ก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) 

o ก าหนดบทบาทและความรบัผดิชอบ 

o ก าหนดกระบวนการและเคร ือ่งมอื 

o ก าหนดการรายงานและการตดิตาม 

 

2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ส าหรบัองคก์รขนาดใหญ่ ควรมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทีป่ระกอบดว้ย 

 

o ผูบ้รหิารระดบัสูง 

o ตวัแทนจากฝ่ายการเงนิ 

o ตวัแทนจากฝ่ายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

o ผูเ้ช ีย่วชาญจากภายนอก (ถา้จ าเป็น) 

 

3) วฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

o สรา้งความตระหนักถงึความเสีย่งในทุกระดบั 

o ส่งเสรมิการรายงานความเสีย่งอย่างเปิดเผย 

o หลกีเลีย่งการลงโทษผูท้ีร่ายงานความเสีย่งโดยสุจรติ 

o สรา้งการเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด 

 

3.6.6 ความสมัพนัธร์ะหว่างความเสีย่งกบัผลตอบแทน 

 

หลกัการส าคญัของการบรหิารความเสี่ยงคือ "ไม่มีความเสีย่ง ไม่มีผลตอบแทน" (No 

Risk, No Return) แต่ในทางกลบักนั "ความเสีย่งสูง ไม่ไดห้มายความว่าผลตอบแทนจะ

สูงเสมอ" 

 

การตดัสนิใจทางการเงนิทีด่ตีอ้ง 

 

o ระบุความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 

o ประเมนิความเสีย่งอย่างรอบคอบ 

o เปรยีบเทยีบความเสีย่งกบัผลตอบแทนทีค่าดหวงั 
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o เลอืกทางเลอืกทีใ่หผ้ลตอบแทนคุม้กบัความเสีย่ง 

o กระจายความเสีย่งเพือ่ลดความเสีย่งโดยรวม 

 

 

สรุปสำระส ำคญัของบทที ่3 

 

o การเงินคอืศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารจดัการเงินทุนขององคก์ร เพื่อให ้

บรรลุเป้าหมายทางการเงนิทีก่ าหนดไว ้

o จุดมุ่งหมายหลกัของการเงิน ไดแ้ก่ การรกัษาสภาพคล่อง การสรา้งมูลค่า 

และการบรหิารความเสีย่ง 

o หลกัการพืน้ฐานของการเงิน ไดแ้ก่ มูลค่าเวลาของเงิน ความสมัพันธ ์

ระหว่างความเสี่ยงกบัผลตอบแทน การกระจายความเสี่ยง ตน้ทุนค่าเสีย

โอกาส สภาพคล่อง และประสทิธภิาพของตลาด 

o หน้าที่หลกัของฝ่ายการเงิน ไดแ้ก่ การวางแผนทางการเงิน การบรหิาร

กระแสเงนิสด การจดัหาเงนิทุน การบรหิารการลงทุน การบรหิารความเสีย่ง 

และการใหค้ าปรกึษาทางการเงนิ 

o การวางแผนทางการเงินเป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมายและแนวทางใน

การบรรลุเป้าหมาย โดยใชเ้คร ือ่งมือเชน่ งบประมาณ การพยากรณ ์และ

การวเิคราะหส์ถานการณ ์

o การบรหิารกระแสเงินสดเป็นหวัใจของฝ่ายการเงิน เพราะ "ก าไรไม่เท่ากบั

เงนิสด" องคก์รทีม่กี าไรอาจลม้ไดถ้า้ขาดสภาพคล่อง 

o กระแสเงนิสดแบ่งเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ กจิกรรมด าเนินงาน กจิกรรมลงทุน 

และกจิกรรมจดัหาเงนิ 

o การบรหิารลูกหนี ้เจา้หนี ้และสนิคา้คงเหลอือย่างมปีระสทิธภิาพชว่ยใหว้งจร
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เงนิสด (CCC) สัน้ลง และกระแสเงนิสดดขีึน้ 

o การจดัหาเงินทุนมีหลายแหล่ง ทัง้ภายในและภายนอก ระยะสัน้ ระยะกลาง 

และระยะยาว โดยมตีน้ทุนและความเสีย่งทีแ่ตกต่างกนั 

o โครงสรา้งเงินทุนทีเ่หมาะสมคอืสมดุลระหว่างหนีส้นิกบัส่วนของเจา้ของ ที่

ท าให ้WACC ต ่าทีสุ่ดและมูลค่าองคก์รสูงทีสุ่ด 

o การบรหิารความเสีย่งทางการเงนิครอบคลุมความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

อัตราดอกเบีย้ ราคาสินคา้โภคภัณฑ ์ เครดิต สภาพคล่อง และการ

ด าเนินงาน 

o กระบวนการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ย การระบุ ประเมนิ วางแผน ปฏบิตั ิ

และตดิตาม 

o เคร ือ่งมือบริหารความเสี่ยงมีหลายประเภท เช่น Forward, Futures, 

Option, Swap, การประกนัภยั และการกระจายความเสีย่ง 
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"การเงนิไม่ใชแ่คเ่ร ือ่งของตวัเลข แตค่อืการ

ตดัสนิใจทีก่ าหนดอนาคตขององคก์ร เงนิสดที่

บรหิารดใีนวนันี ้

 คอืความมั่นคงในวนัขา้งหนา้" 
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บทที ่4 

ความแตกตา่งระหว่างการเงนิและบญัชอีย่าง

ชดัเจน 
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ความแตกต่างระหว่างการเงนิและบญัชอีย่าง

ชดัเจน 

 

บทน าของบท 

 

ในบทที ่2 และบทที ่3 ผูอ้่านไดท้ าความรูจ้กักบั "การบญัช"ี และ "การเงิน" ในภาพรวม

ของแต่ละดา้นแลว้ จะเห็นไดว่้าทัง้สองสาขาต่างก็เกี่ยวขอ้งกบั "ตวัเลข" และ "เงิน" 

เชน่เดยีวกนั แต่แทจ้รงิแลว้ ทัง้สองมี ปรชัญา วธิกีาร และจุดมุ่งหมายทีแ่ตกต่างกนัอย่าง

ลกึซึง้ 

 

ความเขา้ใจผิดว่าทัง้สองเป็นเร ือ่งเดียวกนั เป็นสาเหตุส าคญัทีท่ าใหอ้งคก์รหลายแห่งไม่

แยกหนา้ทีอ่อกจากกนั และน ามาซึง่ปัญหาทีก่ล่าวถงึในบทที ่1 

 

บทนีจ้ะพาผูอ้่านเจาะลกึความแตกต่างระหว่างสองสาขาใน 4 มติหิลกั ไดแ้ก่ มติขิองเวลา 

วตัถุประสงค ์กลุ่มผูใ้ชข้อ้มูล และมาตรฐานทีใ่ช ้พรอ้มตารางเปรยีบเทยีบทีจ่ะชว่ยใหเ้ห็น

ภาพชดัเจนยิง่ขึน้ 

 

 

4.1 มุมมองดา้นเวลา: อดตี vs อนาคต 

 

4.1.1 การบญัช:ี ศาสตรแ์ห่งการบนัทกึอดตี 

 

การบญัชมีีธรรมชาตเิป็น "การมองยอ้นหลงั" (Backward-looking) เพราะหนา้ทีห่ลกั
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คอืการบนัทกึสิง่ที ่เกดิขึน้แลว้ ในอดตี 

 

เมื่อใดก็ตามที่องคก์รท าธุรกรรม ไม่ว่าจะเป็นการขายสินคา้ การจ่ายเงินเดือน การซือ้

วตัถุดบิ หรอืการกูย้ืมเงิน ธุรกรรมน้ันจะถูกบนัทึกในระบบบญัชทีนัที ขอ้มูลเหล่านีจ้ะถูก

สะสมไปเร ือ่ยๆ จนกระทั่งสิน้รอบบญัช ีจงึถูกสรุปเป็น งบการเงนิ ทีบ่อกว่า "ในอดตีทีผ่่าน

มา องคก์รมผีลการด าเนินงานอย่างไร" 

 

ตวัอย่างเพือ่ใหเ้ห็นภาพ 

 

สมมตวิ่าบรษิทั ABC ขายสนิคา้ใหลู้กคา้เป็นเงนิเชือ่ 100,000 บาท เมือ่วนัที ่15 มกราคม 

ฝ่ายบญัชจีะบนัทกึทนัทวี่า 

 

o เดบติ ลูกหนีก้ารคา้ 100,000 

o เครดติ รายไดจ้ากการขาย 100,000 

 

การบนัทกึนีส้ะทอ้นเหตุการณท์ี ่เกดิขึน้แลว้ ไม่ไดค้าดการณอ์ะไรเกีย่วกบัอนาคต ต่อมา

เมือ่วนัที ่15 กุมภาพนัธ ์ลูกคา้จา่ยเงนิ ฝ่ายบญัชก็ีจะบนัทกึอกีคร ัง้ว่า 

 

o เดบติ เงนิสด 100,000 

o เครดติ ลูกหนีก้ารคา้ 100,000 

 

ทัง้หมดนีค้อืการบนัทกึประวตัศิาสตรข์องธรุกรรม ไม่ใชก่ารคาดการณอ์นาคต 

 

ลกัษณะส าคญัของการบญัชใีนมติขิองเวลา 
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o เนน้ความถูกตอ้งของอดตี – ตอ้งบนัทกึใหต้รงกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้จรงิ 

o ตรวจสอบยอ้นหลงัได ้– ตอ้งมเีอกสารหลกัฐานประกอบ 

o ไม่คาดการณ ์– ไม่มีการประมาณการอนาคต (ยกเวน้การปรบัปรุงบาง

รายการ) 

o เป็นขอ้มูลที ่"ปิดแลว้" – เมือ่ปิดงวดแลว้ ไม่สามารถเปลีย่นแปลงไดง่้าย 

 

4.1.2 การเงนิ: ศาสตรแ์ห่งการวางแผนอนาคต 

 

ในทางตรงกนัขา้ม การเงินมีธรรมชาตเิป็น "การมองไปขา้งหนา้" (Forward-looking) 

เพราะหนา้ทีห่ลกัคอืการวางแผนและตดัสนิใจเกีย่วกบัสิง่ที ่จะเกดิขึน้ในอนาคต 

 

ฝ่ายการเงินไม่ไดส้นใจว่าอดตีเป็นอย่างไร (แมจ้ะตอ้งใชข้อ้มูลอดตีเป็นฐาน) แต่สนใจว่า 

"ต่อไปจะเกดิอะไรขึน้" และ "ควรท าอย่างไรเพือ่ใหอ้นาคตเป็นไปตามทีต่อ้งการ" 

ตวัอย่างเพือ่ใหเ้ห็นภาพ 

 

จากตวัอย่างเดมิ บรษิทั ABC มีลูกหนีก้ารคา้ 100,000 บาท ทีจ่ะไดร้บัช าระในวนัที ่15 

กุมภาพนัธ ์ฝ่ายการเงนิจะไม่เพยีงบนัทกึว่า "มลูีกหนี ้100,000 บาท" แต่จะถามต่อว่า 

 

o ถา้ลูกคา้รายนีไ้ม่จา่ยเงนิตามก าหนด จะเกดิอะไรขึน้ 

o กระแสเงนิสดในเดอืนกุมภาพนัธจ์ะเพยีงพอหรอืไม่ 

o ถา้ไม่เพยีงพอ จะจดัหาเงนิทุนจากแหล่งใด 

o ควรเจรจากบัลูกคา้เพือ่เรง่การช าระหรอืไม่ 

o ควรใหเ้ครดติลูกคา้รายนีต่้อไปหรอืไม่ในอนาคต 

 

ค าถามเหล่านีล้ว้นเป็นค าถามเกีย่วกบั อนาคต ซึง่เป็นขอบเขตของการเงนิ 
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ลกัษณะส าคญัของการเงนิในมติขิองเวลา 

 

o เนน้การคาดการณ ์– ตอ้งประมาณการสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ 

o มคีวามไม่แน่นอน – อนาคตไม่มใีครรูแ้น่นอน 

o ใชส้มมตฐิาน – ตอ้งตัง้สมมตฐิานและวเิคราะหส์ถานการณ ์

o เป็นขอ้มูลที ่"ยงัไม่ปิด" – สามารถปรบัปรุงไดเ้มือ่สถานการณเ์ปลีย่น 

 

4.1.3 ผลกระทบของความแตกต่างนีต่้อองคก์ร 

 

ความแตกต่างในมติขิองเวลานี ้ส่งผลใหท้ัง้สองฝ่ายตอ้งท างานต่างจงัหวะกนั 

 

o การบญัช ีท างานตาม รอบบญัช ีทีก่ าหนดไว ้(รายเดอืน รายไตรมาส ราย

ปี) และตอ้งปิดงวดใหท้นัเวลา 

o การเงิน ท างานตาม ความตอ้งการ ของสถานการณ ์บางคร ัง้ตอ้งตดัสนิใจ

ทนัท ีไม่สามารถรอขอ้มูลทีส่มบูรณไ์ด ้

ดว้ยเหตุนี ้องคก์รจงึตอ้งมทีัง้สองฝ่ายท างานคู่กนั โดย 

o การบญัชใีห ้ขอ้มูลอดตี ทีเ่ป็นฐานส าหรบัการวางแผน 

o การเงนิใช ้ขอ้มูลอดตี มาประกอบการตดัสนิใจเกีย่วกบั อนาคต 

 

หากขาดฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง องคก์รจะไม่สามารถบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 

4.2 วตัถุประสงค:์ การบนัทกึ vs การตดัสนิใจ 

 

4.2.1 การบญัช:ี เพือ่การบนัทกึและรายงาน 
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วัตถุประสงคห์ลักของการบัญชีคือ "การบันทึกและรายงาน" (Recording and 

Reporting) ธุรกรรมทีเ่กดิขึน้ เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถทราบสถานะทางการเงินและ

ผลการด าเนินงานขององคก์ร 

 

ลกัษณะของวตัถุประสงคท์างการบญัช ี

 

1) ความถูกตอ้ง (Accuracy) 

 

การบญัชมีุ่งเน้นความถูกตอ้งของตวัเลข เพราะตวัเลขเหล่าน้ันจะถูกน าไปใชใ้นการ

ตดัสนิใจของบุคคลหลายฝ่าย หากขอ้มูลผดิพลาด อาจน าไปสู่การตดัสนิใจทีผ่ดิพลาดได ้

 

2) ความครบถว้น (Completeness) 

 

ตอ้งบนัทึกทุกธุรกรรม ไม่ใหม้ีรายการตกหล่น เพราะการบนัทึกทีไ่ม่ครบถว้นจะท าใหง้บ

การเงนิไม่ถูกตอ้ง 

 

3) ความสม ่าเสมอ (Consistency) 

 

ตอ้งใชว้ธิกีารบญัชเีดยีวกนัในแต่ละงวด เพือ่ใหส้ามารถเปรยีบเทยีบขอ้มูลได ้

4) การปฏบิตัติามมาตรฐาน (Compliance) 

 

ตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชแีละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหง้บการเงนิเป็นทีย่อมรบั 

 

5) การเปิดเผย (Disclosure) 
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ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอ เพือ่ใหผู้ใ้ชง้บการเงนิเขา้ใจสถานการณไ์ดอ้ย่าง

ถูกตอ้ง 

 

4.2.2 การเงนิ: เพือ่การตดัสนิใจ 

 

วตัถุประสงคห์ลกัของการเงินคือ "การตดัสินใจ" (Decision-making) เพื่อใหอ้งคก์ร

บรรลุเป้าหมายทางการเงนิทีก่ าหนดไว ้

 

การเงินไม่ไดมุ้่งเน้นความถูกตอ้งของตวัเลขในอดีต แต่เน้น ความเหมาะสมของการ

ตดัสนิใจ ว่าควรท าอะไรในอนาคต 

 

ลกัษณะของวตัถุประสงคท์างการเงนิ 

 

1) ความเกีย่วขอ้ง (Relevance) 

 

ขอ้มูลทางการเงินตอ้งเกีย่วขอ้งกบัการตดัสินใจ ไม่จ าเป็นตอ้งถูกตอ้ง 100% แต่ตอ้งมี

ประโยชนต์่อการตดัสนิใจ 

 

2) ความทนัเวลา (Timeliness) 

 

ขอ้มูลตอ้งพรอ้มใชใ้นเวลาทีต่อ้งการ แมว่้าอาจไม่สมบูรณ ์100% ก็ดกีว่าไม่มขีอ้มูลเลย 

 

3) การเปรยีบเทยีบทางเลอืก (Alternative Comparison) 

ตอ้งเปรยีบเทยีบทางเลอืกต่างๆ ว่าทางเลอืกใดใหผ้ลตอบแทนดทีีสุ่ด 
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4) การค านึงถงึความเสีย่ง (Risk Consideration) 

 

ตอ้งประเมนิความเสีย่งของแต่ละทางเลอืก ไม่ใชดู่แค่ผลตอบแทน 

 

5) การสรา้งมูลค่า (Value Creation) 

 

ตอ้งเลอืกทางเลอืกทีส่รา้งมูลค่าใหก้บัองคก์รมากทีสุ่ด 

 

4.2.3 ตวัอย่างเปรยีบเทยีบ 

 

เพือ่ใหเ้ห็นความแตกต่างชดัเจนขึน้ ลองพจิารณาสถานการณต่์อไปนี ้

 

สถานการณ:์ บรษิทัก าลงัพจิารณาซือ้เคร ือ่งจกัรใหม่ราคา 5 ลา้นบาท 

 

มุมมองของฝ่ายบญัช ี

 

o เคร ือ่งจกัรนีจ้ะบนัทกึเป็นสนิทรพัยถ์าวร 

o ตอ้งค านวณค่าเสือ่มราคาตามอายุการใชง้าน 

o ตอ้งบนัทกึค่าเสือ่มราคาเป็นค่าใชจ้า่ยในแต่ละงวด 

o ตอ้งเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

o ตอ้งบนัทกึค่าใชจ้า่ยในการซอ่มบ ารุง 

o ตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 

 

มุมมองของฝ่ายการเงนิ 
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· เคร ือ่งจกัรนีจ้ะใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่าหรอืไม่ 

o ควรจดัหาเงนิทุนจากแหล่งใด (ก าไรสะสม เงนิกู ้ลสิซิง่) 

o ตน้ทุนทางการเงนิจะเป็นเท่าไร 

o กระแสเงนิสดจะเพยีงพอหรอืไม่ 

o ความเสีย่งจากเทคโนโลยลีา้สมยัเป็นอย่างไร 

o มทีางเลอืกอืน่ทีคุ่ม้ค่ากว่าหรอืไม่ 

 

จะเห็นไดว่้า ทัง้สองฝ่ายมองเครือ่งจกัรเดยีวกนั แต่ใหค้วามสนใจต่างกนัอย่างสิน้เชงิ ฝ่าย

บญัชสีนใจว่า "จะบนัทกึอย่างไร" ฝ่ายการเงนิสนใจว่า "ควรซือ้หรอืไม่ และจะหาเงนิจาก

ไหน" 

 

4.2.4 ผลกระทบของความแตกต่างนีต่้อองคก์ร 

 

ความแตกต่างในวตัถุประสงคนี์ ้ส่งผลให ้

 

· ฝ่ายบญัช ีตอ้งท างานอย่างระมดัระวงัและแม่นย า เพราะขอ้มูลตอ้งผ่านการตรวจสอบ 

· ฝ่ายการเงิน ตอ้งท างานอย่างรวดเร็วและยืดหยุ่น เพราะตอ้งตดัสินใจภายใตค้วามไม่

แน่นอน 

 

หากองคก์รใหบุ้คคลเดียวกนัท าทัง้สองหนา้ที่ ย่อมเกดิความขดัแยง้ภายใน เพราะตอ้ง

ท างานทัง้แบบระมดัระวงัและรวดเรว็พรอ้มกนั ซึง่ยากทีจ่ะท าไดด้ที ัง้สองดา้น 

 

 

4.3 กลุ่มผูใ้ชข้อ้มูล: ภายใน vs ภายนอก 
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4.3.1 การบญัช:ี เพือ่ผูใ้ชท้ัง้ภายในและภายนอก 

 

ขอ้มูลทางการบญัช ีโดยเฉพาะ งบการเงนิ ถูกจดัท าขึน้เพือ่ผูใ้ชห้ลายกลุ่ม ทัง้ภายในและ

ภายนอกองคก์ร 

 

ผูใ้ชภ้ายใน 

o ผูบ้รหิาร – ใชเ้พือ่ประเมนิผลการด าเนินงานและวางแผน 

o ฝ่ายขาย – ใชเ้พือ่วเิคราะหก์ าไรของสนิคา้และลูกคา้ 

o ฝ่ายผลติ – ใชเ้พือ่วเิคราะหต์น้ทุนการผลติ 

o ฝ่ายบุคคล – ใชเ้พือ่วางแผนค่าตอบแทน 

o พนักงาน – ใชเ้พือ่ประเมนิความมั่นคงของงาน 

 

ผูใ้ชภ้ายนอก 

 

o ผูถ้อืหุน้และนักลงทุน – ใชเ้พือ่ประเมนิผลตอบแทนจากการลงทุน 

o เจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงนิ – ใชเ้พือ่ประเมนิความสามารถในการช าระหนี ้

o ซพัพลายเออร ์– ใชเ้พือ่ประเมนิความสามารถในการจา่ยช าระ 

o ลูกคา้ – ใชเ้พือ่ประเมนิความมั่นคงขององคก์ร 

o หน่วยงานราชการ – ใชเ้พือ่ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและภาษี 

o สาธารณชน – ใชเ้พือ่ประเมนิผลกระทบต่อสงัคม 

 

ลกัษณะส าคญั 

 

o ตอ้งจดัท าตามมาตรฐานทีก่ าหนด เพือ่ใหผู้ใ้ชภ้ายนอกเขา้ใจได ้

o ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 



 

P a g e  127 | 143 
 

127 

o ตอ้งผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัช ี(ส าหรบับางประเภท) 

o ตอ้งน าส่งหน่วยงานราชการตามก าหนดเวลา 

 

4.3.2 การเงนิ: เพือ่ผูใ้ชภ้ายในเป็นหลกั 

 

ขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะ ขอ้มูลเพื่อการตดัสนิใจ ถูกจดัท าขึน้เพื่อ ผูบ้รหิารภายใน

องคก์ร เป็นหลกั 

 

ผูใ้ชห้ลกั 

 

o ผูบ้รหิารระดบัสูง (CEO, CFO) – ใชเ้พือ่ก าหนดกลยุทธท์างการเงนิ 

o ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ – ใชเ้พือ่บรหิารกระแสเงนิสดและจดัหาเงนิทุน 

o ผูจ้ดัการฝ่ายอืน่ๆ – ใชเ้พือ่วางแผนงบประมาณของฝ่ายตน 

o คณะกรรมการบรษิทั – ใชเ้พือ่ก ากบัดูแลและตดัสนิใจเร ือ่งส าคญั 

 

ลกัษณะส าคญั 

 

o ไม่จ าเป็นตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานทีเ่ขม้งวด 

o สามารถปรบัรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้

o ไม่ตอ้งเปิดเผยต่อสาธารณะ 

o ตอ้งทนัเวลาและเกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจ 

o อาจมขีอ้มูลทีเ่ป็นความลบัทางธรุกจิ 

 

4.3.3 ตวัอย่างเปรยีบเทยีบ 
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เพือ่ใหเ้ห็นความแตกต่างชดัเจนขึน้ ลองพจิารณารายงานทีท่ ัง้สองฝ่ายจดัท า 

 

รายงานของฝ่ายบญัช ี

 

o งบแสดงฐานะการเงนิ – จดัท าตามมาตรฐาน น าส่งหน่วยงานราชการ 

o งบก าไรขาดทุน – จดัท าตามมาตรฐาน น าส่งหน่วยงานราชการ 

o งบกระแสเงนิสด – จดัท าตามมาตรฐาน เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิ 

o รายงานภาษีซือ้-ขาย – จดัท าตามรูปแบบทีก่รมสรรพากรก าหนด 

o หมายเหตุประกอบงบการเงนิ – เปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน 

 

รายงานของฝ่ายการเงนิ 

 

o ประมาณการกระแสเงนิสดรายสปัดาห ์– ส าหรบัผูบ้รหิารภายใน 

o รายงานฐานะเงนิสดประจ าวนั – ส าหรบัผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 

o การวเิคราะหค์วามคุม้ค่าของโครงการ – ส าหรบัผูบ้รหิารทีต่ดัสนิใจลงทุน 

o รายงานความเสีย่งทางการเงนิ – ส าหรบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

o ประมาณการทางการเงนิระยะยาว – ส าหรบัการวางแผนกลยุทธ ์

 

จะเห็นไดว่้า รายงานของฝ่ายบญัชมีรูีปแบบทีช่ดัเจนและเป็นมาตรฐาน ในขณะทีร่ายงาน

ของฝ่ายการเงนิมคีวามยดืหยุ่นและปรบัตามความตอ้งการ 

 

4.3.4 ผลกระทบของความแตกต่างนีต่้อองคก์ร 

 

ความแตกต่างในกลุ่มผูใ้ชข้อ้มูลนี ้ส่งผลให ้
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o ฝ่ายบญัช ีตอ้งระมดัระวงัเร ือ่งความถูกตอ้งและการเปิดเผยขอ้มูล เพราะมี

ผูใ้ชภ้ายนอกทีอ่าจฟ้องรอ้งไดห้ากขอ้มูลผดิพลาด 

o ฝ่ายการเงิน ตอ้งระมดัระวงัเร ือ่งความลบัและการเขา้ถงึขอ้มูล เพราะขอ้มูล

บางอย่างเป็นความลบัทางธรุกจิ 

 

หากองคก์รใหบุ้คคลเดียวกนัท าทัง้สองหน้าที่ ย่อมเกดิความเสีย่งที่ขอ้มูลความลบัทาง

ธรุกจิอาจร ัว่ไหล หรอืขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะอาจไม่ถูกตอ้ง 

 

 

4.4 มาตรฐานและกฎเกณฑท์ีใ่ช ้

 

4.4.1 การบญัช:ี ตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานอย่างเครง่ครดั 

 

การบัญชเีป็นวิชาชพีที่มี มาตรฐานและกฎเกณฑท์ี่ชดัเจน ซึง่ตอ้งปฏิบัติตามอย่าง

เครง่ครดั ทัง้มาตรฐานระดบัประเทศและระดบัสากล 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) 

ในประเทศไทย สภาวิชาชพีบญัชไีดก้ าหนด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (Thai 

Financial Reporting Standards – TFRS) ซ ึง่ปรบัมาจาก มาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิระหว่างประเทศ (IFRS) มาตรฐานเหล่านีก้ าหนด 

o หลกัการรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้า่ย 

o วธิกีารวดัมูลค่าสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ 

o ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูล 

o รูปแบบและเนือ้หาของงบการเงนิ 
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มาตรฐานการบญัชอีืน่ๆ 

 

o มาตรฐานการบญัช ี(TAS) – ก าหนดหลกัการบญัชทีั่วไป 

o การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRIC) – ชีแ้จงประเด็นที่

อาจเขา้ใจผดิ 

o แนวปฏบิตัทิางการบญัช ี– แนะแนวทางการปฏบิตัสิ าหรบัเร ือ่งเฉพาะ 

 

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

o พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 – ก าหนดหนา้ทีใ่นการจดัท าบญัช ี

o ประมวลรษัฎากร – ก าหนดขอ้ก าหนดทางภาษี 

o พระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั – ก าหนดขอ้ก าหนดเพิ่มเตมิส าหรบั

บรษิทัมหาชน 

o พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์– ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

 

ผลกระทบของการไม่ปฏบิตัติาม 

 

o ถูกปรบัและเสยีค่าปรบั 

o ถูกประเมนิภาษียอ้นหลงั 

o ถูกเพกิถอนสทิธิใ์นการประกอบธรุกจิ 

o เสยีชือ่เสยีงและความน่าเชือ่ถอื 

o อาจถูกด าเนินคดทีางอาญา 

4.4.2 การเงนิ: มคีวามยดืหยุ่นมากกว่า 

 

การเงินไม่มีมาตรฐานบงัคบัที่เขม้งวดเหมือนการบญัช ีเพราะการเงินเป็นเร ือ่งของการ
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ตดัสนิใจภายในองคก์ร ซึง่แต่ละองคก์รมบีรบิททีแ่ตกต่างกนั 

 

หลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่ ี

 

แมไ้ม่มีมาตรฐานบงัคบั แต่การเงินมี หลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) ที่

องคก์รควรปฏบิตั ิเชน่ 

 

o หลกัการบรหิารความเสีย่ง – ระบุ ประเมนิ และบรหิารความเสีย่ง 

o หลกัการบรหิารกระแสเงนิสด – รกัษาสภาพคล่องและวางแผนล่วงหนา้ 

o หลกัการจดัหาเงนิทุน – หาสมดุลระหว่างหนีส้นิกบัส่วนของเจา้ของ 

o หลกัการประเมนิการลงทุน – ใช ้NPV, IRR, Payback Period 

o หลักจรรยาบรรณทางการเงิน – ความซื่อสัตย ์ความโปร่งใส ความ

รบัผดิชอบ 

 

ขอ้ก าหนดทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

แมก้ารเงนิจะยดืหยุ่นกว่า แต่ก็มขีอ้ก าหนดทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ 

 

o กฎหมายเกีย่วกบัสถาบนัการเงนิ – ส าหรบัองคก์รทีป่ระกอบธรุกจิการเงนิ 

o กฎหมายเกีย่วกบัหลกัทรพัย ์– ส าหรบัการระดมทุนจากตลาดทุน 

o กฎหมายเกีย่วกบัการป้องกนัการฟอกเงนิ – ส าหรบัธรุกรรมทางการเงนิบาง

ประเภท 

o ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์– ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

 

ความยดืหยุ่นทางการเงนิ 
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ความยดืหยุ่นของการเงนิแสดงออกในหลายดา้น เชน่ 

 

o รูปแบบของรายงาน – สามารถปรบัใหเ้หมาะสมกบัผูใ้ช ้

o วธิกีารวเิคราะห ์– สามารถเลอืกใชว้ธิทีีเ่หมาะสม 

o สมมตฐิาน – สามารถตัง้สมมตฐิานตามสถานการณ ์

o การตดัสนิใจ – ขึน้อยู่กบัดุลพนิิจของผูบ้รหิาร 

 

4.4.3 ตวัอย่างเปรยีบเทยีบ 

 

เพือ่ใหเ้ห็นความแตกต่างชดัเจนขึน้ ลองพจิารณาการค านวณค่าเสือ่มราคา 

 

มุมมองของฝ่ายบญัช ี

 

o ตอ้งเลอืกวธิคี านวณตามมาตรฐานการบญัช ีเชน่ วธิเีสน้ตรง วธิยีอดลดลง

ทวคีูณ 

o ตอ้งประมาณอายุการใชง้านตามหลกัเกณฑท์ีส่มเหตุสมผล 

o ตอ้งประมาณมูลค่าซาก 

o ตอ้งบนัทกึค่าเสือ่มราคาอย่างสม ่าเสมอ 

o ตอ้งเปิดเผยนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุ 

o ตอ้งใชว้ธิเีดยีวกนัในแต่ละงวด 

 

มุมมองของฝ่ายการเงนิ 

 

o ค่าเสือ่มราคาเป็นรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด จงึไม่กระทบกระแสเงนิสด 

o สนใจกระแสเงนิสดจรงิทีเ่กดิขึน้จากการลงทุน 
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o สนใจผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของโครงการ 

o อาจใชว้ธิคี านวณทีแ่ตกต่างเพือ่การวเิคราะห ์

o ไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยต่อสาธารณะ 

 

จะเห็นไดว่้า ฝ่ายบญัชตีอ้งปฏิบตัิตามมาตรฐานอย่างเครง่ครดั ในขณะที่ฝ่ายการเงินมี

ความยดืหยุ่นกว่า 

 

4.4.4 ผลกระทบของความแตกต่างนีต่้อองคก์ร 

 

ความแตกต่างในมาตรฐานและกฎเกณฑนี์ ้ส่งผลให ้

o ฝ่ายบญัช ีตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัมาตรฐานและกฎหมายอย่างลกึซึง้ และตอ้ง

ตดิตามการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

o ฝ่ายการเงนิ ตอ้งมคีวามรูท้างการเงนิและการวเิคราะหท์ีแ่ข็งแกรง่ และตอ้งมี

ความสามารถในการตดัสนิใจภายใตค้วามไม่แน่นอน 

 

หากองคก์รใหบุ้คคลเดยีวกนัท าทัง้สองหนา้ที ่ย่อมตอ้งการทกัษะทีห่ลากหลายมาก ซึง่หา

ยากในบุคคลเดยีว และอาจท าใหเ้กดิความผดิพลาดไดง่้าย 

 

 

4.5 ตารางเปรยีบเทยีบความแตกต่าง 

 

4.5.1 ตารางเปรยีบเทยีบหลกั 

 

ตารางต่อไปนีส้รุปความแตกต่างระหว่างการเงนิและบญัชใีนทุกมติ ิ
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ประเด็น
เปรยีบเทยีบ 

กำรบญัช ี
(Accounting) 

กำรเงิน (Finance) 

มติขิองเวลำ 
อดตี (Past) – บนัทกึสิง่ที่
เกดิขึน้แลว้ 

อนาคต (Future) – วางแผน
และตดัสนิใจ 

วตัถุประสงค ์
หลกั 

บนัทกึและรายงาน วางแผนและตดัสนิใจ 

ค ำถำมหลกั "เกดิอะไรขึน้" "ควรท าอะไรต่อไป" 

ผูใ้ชข้อ้มูล
หลกั 

ทัง้ภายในและภายนอก ภายในเป็นหลกั 

มำตรฐำนทีใ่ช ้
มาตรฐานการบญัช ี
(TFRS) เขม้งวด 

หลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่ ี
ยดืหยุ่น 

เครือ่งมอืหลกั งบการเงนิ สมุดบญัช ี กระแสเงนิสด ประมาณการ 

ควำมถูกตอ้ง ตอ้งแม่นย า 100% 
เนน้ความเกีย่วขอ้งมากกว่า
ความแม่นย า 

ควำมทนัเวลำ ตามรอบบญัช ี ทนัทเีมือ่ตอ้งการ 

ควำมไม่
แน่นอน 

ต ่า – ขอ้มูลเป็นขอ้เท็จจรงิ สูง – ขอ้มูลเป็นประมาณการ 

กำรเปิดเผย ตอ้งเปิดเผยต่อสาธารณะ เป็นความลบัภายใน 

กำรตรวจสอบ ตอ้งผ่านการตรวจสอบ ไมจ่ าเป็นตอ้งตรวจสอบ 

ทกัษะที่
ตอ้งกำร 

ความละเอยีดรอบคอบ 
ความรูม้าตรฐาน 

การวเิคราะห ์การตดัสนิใจ 

ผลลพัธ ์ งบการเงนิ แผนทางการเงนิ การตดัสนิใจ 

ควำม
รบัผดิชอบ 

ต่อกฎหมายและหน่วยงาน
ราชการ 

ต่อผูบ้รหิารและเจา้ของ 
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ประเด็น
เปรยีบเทยีบ 

กำรบญัช ี
(Accounting) 

กำรเงิน (Finance) 

ตวัอย่ำงงำน 
บนัทกึรายการ จดัท างบ
การเงนิ ยืน่ภาษี 

วางแผนกระแสเงนิสด จดัหา
เงนิทุน ประเมนิการลงทุน 

ควำมเสีย่งหลกั 
ขอ้มูลผดิพลาด ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

ตดัสนิใจผดิพลาด ขาดสภาพ
คล่อง 

บทลงโทษ 
ปรบั ถูกด าเนินคด ีเสยี
ชือ่เสยีง 

สูญเสยีทางการเงนิ เสยีโอกาส 

 

 

 

4.5.2 ตารางเปรยีบเทยีบรายละเอยีด 

 

ตารางต่อไปนีเ้ปรยีบเทยีบรายละเอยีดเพิม่เตมิในแต่ละดา้น 

 

ดำ้น กำรบญัช ี กำรเงิน 

กำรบนัทกึ
ธุรกรรม 

บนัทกึทุกธรุกรรมตาม
หลกัการบนัทกึคู่ 

ไม่ไดบ้นัทกึธรุกรรม แตใ่ช ้
ขอ้มูลจากบญัช ี

กำรจดัท ำ
รำยงำน 

งบการเงนิตามมาตรฐาน รายงานเพือ่การตดัสนิใจ 

กำรวเิครำะห ์
วเิคราะหง์บการเงนิตาม
อตัราส่วน 

วเิคราะหค์วามคุม้ค่าของการ
ลงทุน 

กำรวำงแผน 
วางแผนการบนัทกึและปิด
บญัช ี

วางแผนทางการเงนิระยะสัน้-
ยาว 

กำรควบคุม 
ควบคุมความถูกตอ้งของ
ขอ้มูล 

ควบคุมกระแสเงนิสดและ
ความเสีย่ง 
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ดำ้น กำรบญัช ี กำรเงิน 

กำรตดัสนิใจ 
ใหข้อ้มูลส าหรบัการ
ตดัสนิใจ 

ตดัสนิใจโดยใชข้อ้มูล 

กำรรำยงำน
ภำษี 

จดัท าและยืน่แบบภาษี 
วางแผนภาษีอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

กำรตดิต่อ
หน่วยงำน 

กรมสรรพากร กรมพฒันา
ธรุกจิการคา้ 

ธนาคาร นักลงทุน 

กำรจดักำร
เอกสำร 

จดัเก็บเอกสารตามกฎหมาย 
จดัเก็บเอกสารเพือ่การ
วเิคราะห ์

เทคโนโลย ี ระบบบญัช ีERP 
ระบบบรหิารเงนิสด Finan-
cial Model 

 

 

 

4.5.3 ตารางเปรยีบเทยีบตามกจิกรรม 

ตารางต่อไปนีเ้ปรยีบเทยีบว่ากจิกรรมต่างๆ อยู่ในความรบัผดิชอบของฝ่ายใด 

น่ีคอืตารางเปรยีบเทยีบกจิกรรมต่างๆ ว่าอยู่ในความรบัผดิชอบของฝ่ายบญัชหีรอืฝ่ายการเงนิ ตามขอ้มูล
ทีคุ่ณระบุครบั: 
 

กจิกรรม กำรบญัช ี กำรเงิน 

บนัทกึรายการขาย ✓  

บนัทกึรายการซือ้ ✓  

บนัทกึเงนิเดอืน ✓  

จดัท างบการเงนิ ✓  
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กจิกรรม กำรบญัช ี กำรเงิน 

ยืน่แบบภาษี ✓  

กระทบยอดธนาคาร ✓  

ค านวณค่าเสือ่มราคา ✓  

ตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสูญ ✓  

จดัท าประมาณการกระแสเงนิ
สด 

 ✓ 

วางแผนการจดัหาเงนิทุน  ✓ 

ประเมนิความคุม้ค่าของ
โครงการ 

 ✓ 

เจรจากบัธนาคาร  ✓ 

บรหิารลูกหนี ้
บนัทกึและ
รายงาน 

วางแผนและเรง่รดั 

บรหิารเจา้หนี ้
บนัทกึและ
รายงาน 

วางแผนการจา่ย 

บรหิารสนิคา้คงเหลอื 
บนัทกึและตรวจ
นับ 

วางแผนระดบัสนิคา้ 

วเิคราะหค์วามเสีย่ง ใหข้อ้มูล วเิคราะหแ์ละบรหิาร 

วางแผนภาษ ี  จดัท าและยืน่ (วางแผน
ล่วงหนา้) 

วเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน จดัท ารายงาน ใชร้ายงานตดัสนิใจ 

ควบคุมงบประมาณ ใหข้อ้มูล ตดิตามและควบคุม 
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กจิกรรม กำรบญัช ี กำรเงิน 

ตดิต่อผูส้อบบญัช ี ✓  

 

 

 

4.5.4 ตารางเปรยีบเทยีบตามทกัษะทีต่อ้งการ 

น่ีคอืตารางเปรยีบเทยีบทกัษะทีจ่ าเป็นระหว่างฝ่ายบญัชแีละฝ่ายการเงนิ จดัท าขึน้เพือ่ใหเ้ห็นภาพชดัเจนและ
เปรยีบเทยีบไดง้่ายครบั 
 
 

ตารางเปรยีบเทยีบทกัษะทีจ่ าเป็นระหว่างฝ่ายบญัชแีละฝ่ายการเงนิ 

ทกัษะ ฝ่ำยกำรบญัช ี ฝ่ำยกำรเงิน 

ควำมรูม้ำตรฐำนกำรบญัช ี จ าเป็นมาก จ าเป็นนอ้ย 

ควำมรูก้ฎหมำยภำษี จ าเป็นมาก จ าเป็นปานกลาง 

ควำมละเอยีดรอบคอบ จ าเป็นมาก จ าเป็นปานกลาง 

กำรวเิครำะหข์อ้มูล จ าเป็นปานกลาง จ าเป็นมาก 

กำรตดัสนิใจ จ าเป็นนอ้ย จ าเป็นมาก 

กำรคำดกำรณอ์นำคต จ าเป็นนอ้ย จ าเป็นมาก 

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง จ าเป็นนอ้ย จ าเป็นมาก 

กำรเจรจำ จ าเป็นนอ้ย จ าเป็นมาก 

กำรใชเ้ทคโนโลย ี จ าเป็นปานกลาง จ าเป็นมาก 
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ทกัษะ ฝ่ำยกำรบญัช ี ฝ่ำยกำรเงิน 

กำรสือ่สำร จ าเป็นปานกลาง จ าเป็นมาก 

ควำมคดิสรำ้งสรรค ์ จ าเป็นนอ้ย จ าเป็นปานกลาง 

ควำมยดืหยุ่น จ าเป็นปานกลาง จ าเป็นมาก 

 

 

 

4.5.5 การน าตารางไปใชป้ระโยชน ์

 

ตารางเปรยีบเทยีบเหล่านีส้ามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลายดา้น 

 

1) การก าหนดโครงสรา้งองคก์ร 

 

o ใชก้ าหนดว่าควรมตี าแหน่งอะไรบา้งในแต่ละฝ่าย 

o ใชก้ าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบของแต่ละต าแหน่ง 

o ใชก้ าหนดสายการรายงาน 

 

2) การสรรหาบุคลากร 

 

o ใชก้ าหนดคุณสมบตัทิีต่อ้งการส าหรบัแต่ละต าแหน่ง 

o ใชก้ าหนดทกัษะทีต่อ้งประเมนิในการสมัภาษณ ์

o ใชก้ าหนดเงนิเดอืนและค่าตอบแทน 

 



 

P a g e  140 | 143 
 

140 

3) การพฒันาบุคลากร 

 

o ใชร้ะบุชอ่งว่างของทกัษะทีต่อ้งพฒันา 

o ใชว้างแผนการฝึกอบรม 

o ใชว้างแผนเสน้ทางอาชพี 

 

4) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

 

o ใชก้ าหนดตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) 

o ใชป้ระเมนิผลการปฏบิตังิาน 

o ใชก้ าหนดเป้าหมายในปีถดัไป 

 

5) การควบคุมภายใน 

 

o ใชก้ าหนดการแบ่งแยกหนา้ที ่

o ใชก้ าหนดการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

o ใชก้ าหนดการเขา้ถงึขอ้มูล 

 

6) การสือ่สารภายในองคก์ร 

 

o ใชส้รา้งความเขา้ใจระหว่างฝ่าย 

o ใชล้ดความขดัแยง้ 

o ใชเ้พิม่ประสทิธภิาพการท างานรว่มกนั 
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บทสรุปของบท 

 

บทนีไ้ดแ้สดงใหเ้ห็นอย่างชดัเจนว่า การเงินและบญัชเีป็นสองสาขาทีแ่ตกต่างกนัอย่างมี

นัยส าคญั แมจ้ะเกีย่วขอ้งกบั "ตวัเลข" และ "เงิน" เชน่เดยีวกนั แต่มีความแตกต่างใน 4 

มติหิลกั 

 

1) มติขิองเวลา – การบญัชมีองอดตี การเงนิมองอนาคต 

 

2) วตัถุประสงค ์– การบญัชเีพือ่บนัทกึและรายงาน การเงนิเพือ่วางแผนและตดัสนิใจ 

 

3) กลุ่มผูใ้ชข้อ้มูล – การบญัชเีพือ่ทัง้ภายในและภายนอก การเงนิเพือ่ภายในเป็นหลกั 

 

4) มาตรฐานและกฎเกณฑ ์– การบญัชมีมีาตรฐานบงัคบัทีเ่ขม้งวด การเงนิมคีวามยดืหยุ่น

กว่า 

 

ความแตกต่างเหล่านีไ้ม่ใชเ่ร ือ่งทีค่วรละเลย เพราะหากองคก์รไม่เขา้ใจและไม่แยกหนา้ที่

ออกจากกนัอย่างชดัเจน ย่อมน ามาซึง่ปัญหาทีก่ล่าวถงึในบทที ่1 ทัง้ความเสีย่งจากการ

ทุจรติ ขอ้ผดิพลาด สภาพคล่อง การตดัสนิใจ และอืน่ๆ 

 

ในทางกลบักนั หากองคก์รเขา้ใจความแตกต่างเหล่านีแ้ละแยกหนา้ทีอ่ย่างชดัเจน ย่อมได ้

ประโยชนท์ัง้ดา้นความโปร่งใส ความถูกตอ้ง ประสิทธิภาพ และความสามารถในการ

เตบิโต 

 

บทต่อๆ ไปจะพาผูอ้่านเจาะลกึในแต่ละดา้นอย่างละเอยีด โดยบทที ่5 จะกล่าวถงึ กระแส

เงนิสด (Cash Flow) ซึง่เป็นหวัใจของฝ่ายการเงนิ และบทที ่6 จะกล่าวถงึ งบก าไรขาดทนุ 
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(P&L) ซึง่เป็นเครือ่งมอืส าคญัทีเ่ช ือ่มโยงทัง้สองฝ่ายเขา้ดว้ยกนั 

 

 

 

สรุปสำระส ำคญัของบทที ่4 

 

o การบญัชแีละการเงินแตกต่างกนัใน 4 มิติหลกั ไดแ้ก่ เวลา วตัถุประสงค ์

ผูใ้ชข้อ้มูล และมาตรฐาน 

o มติขิองเวลา – การบญัชบีนัทกึอดตี การเงนิวางแผนอนาคต 

o วตัถุประสงค ์– การบญัชเีพื่อบนัทึกและรายงาน การเงินเพื่อวางแผนและ

ตดัสนิใจ 

o ผูใ้ชข้อ้มูล – การบญัชเีพือ่ทัง้ภายในและภายนอก การเงินเพื่อภายในเป็น

หลกั 

o มาตรฐาน – การบญัชตีอ้งปฏบิตัติาม TFRS และกฎหมาย การเงินมีความ

ยดืหยุ่นกว่า 

o ตารางเปรยีบเทียบช่วยใหเ้ห็นความแตกต่างอย่างชดัเจน และสามารถ

น าไปใชป้ระโยชนใ์นการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร การสรรหาบุคลากร การ

พฒันาบุคลากร และการควบคุมภายใน 

o ความเขา้ใจในความแตกต่างนี้เป็นพืน้ฐานส าคญัส าหรบัการแยกหน้าที่

การเงนิและบญัชอีอกจากกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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"การบญัชคีอืการบนัทกึสิง่ทีเ่กดิขึน้แลว้ การเงนิ

คอืการตดัสนิใจสิง่ทีก่ าลงัจะมาถงึ ทัง้สองตา่งมี

ความส าคญั แตต่อ้งไม่ปะปนกนั" 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


