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ก

บทนำ�

	 ในยุุคที่่�สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว การบริิหารจััดการทางการเงิินจึึงมีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีความมั่่�นคง 
ยั่่�งยืนื และสามารถสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัูᱥ้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี การจัดัการสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิน (Asset 
and Liability Management: ALM) จึึงเป็็นเครื่่�องมืือทางกลยุุทธ์์ที่่�ูᱥ้�บริิหารต้้องเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�ง 
เพื่่�อให้้สามารถบริิหารความสมดุุลระหว่่างผลตอบแทน ความเสี่่�ยง และสภาพคล่่องได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 การจััดการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินมิิใช่่เพีียงการดููแลตััวเลขในงบการเงิินเท่่านั้้�น แต่่เป็็น 
การวางนโยบายและกลยุุทธ์์ในการใช้้ทรััพยากรทางการเงิินขององค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นใหู้้ᱥ้�อ่านเข้้าใจ แนวคิดเชิิงกลยุุทธใ์นการบริหิารสินทรัพัย์และหน้ี้�สิน 

ตั้้�งแต่่ระดัับนโยบายไปจนถึึงการปฏิิบััติิจริิง ทั้้�งในภาคธุุรกิิจ ภาคสาธารณประโยชน์์ และองค์์กร 
ไม่่แสวงหากำำ�ไร
	 ในภาพรวม หนัังสืือเล่่มนี้้�ถููกออกแบบให้้เป็็นทั้้�งคู่่�มือเชิิงทฤษฎีีและแนวทางเชิิงปฏิิบััติ ิ
ูᱥ้�อ่านจะได้้เรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่แนวคิิดพื้้�นฐานไปจนถึึงเทคนิิคการวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ 
เพื่่�อให้ส้ามารถประยุุกต์ใ์ช้ก้ารจัดัการสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิผิลในบริิบทขององค์ก์ร
ตนเอง

สิ่่�งที่่�หนัังสืือเน้้นให้ค้วามสำำ�คัญ

	 หนัังสืือ “การจััดการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในองค์์กร” มุ่่�งเน้้นใหู้้ᱥ้�อ่่านเข้้าใจแนวคิิดและ
กลยุุทธ์์ในการบริิหารทรััพยากรทางการเงินิขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยเน้น้ประเด็็นสำำ�คัญั
ดัังนี้้� การกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ทางการเงิิน เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างผลตอบแทน ความเสี่่�ยง 
และสภาพคล่่องขององค์์กร การบริิหารแหล่่งที่่�มาและการใช้้ไปของเงิินทุุน เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้
ทรััพยากรทางการเงิินอย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน การบริิหารสภาพคล่่องและต้้นทุุนทางการเงิิน  
เพื่่�อรักัษาความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และลดภาระดอกเบี้้�ยในระยะยาว การวิเิคราะห์ผ์ลตอบแทน
ของสินิทรัพัย์แ์ละประสิทิธิภิาพทางการเงินิ เพื่่�อใช้ป้ระกอบการตัดัสิินใจลงทุุนและการบริหิารพอร์ต์



บทนำ�

ข

สิินทรััพย์์ การออกแบบโครงสร้้างเงิินทุุนที่่�เหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าองค์์กรและรัักษาเสถีียรภาพ
ทางการเงิิน โดยสรุุป หนัังสืือเล่่มนี้้�มุ่่�งใหู้้ᱥ้�อ่่านมีีความเข้้าใจเชิิงลึึกในหลัักการบริิหารสิินทรััพย์์ 
และหนี้้�สิิน (Asset and Liability Management: ALM) และสามารถประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดดัังกล่่าว
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความมั่่�นคงทางการเงิินขององค์์กรในทุุกบริิบท

 องค์ประกอบของหนัังสือ

	 หนัังสืือ “การจััดการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในองค์์กร” ประกอบด้้วยเนื้้�อหาครอบคลุุม
ประเด็็นสำำ�คัญทางการเงิินขององค์์กร เริ่่�มจากแนวคิิดและนโยบายในการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�
สินิ เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจหลักัการกำำ�หนดกลยุทุธ์ท์างการเงินิอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ต่่อด้ว้ยการวิเิคราะห์แ์หล่ง่
ที่่�มาและการใช้้ไปของเงิินทุุน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานของการวางแผนทางการเงิินอย่่างยั่่�งยืืน หนัังสืือยัังให้้
ความสำำ�คัญกับัการบริหิารสภาพคล่อ่ง ต้น้ทุนุทางการเงินิ และผลตอบแทนของสินิทรััพย์ ์เพื่่�อรัักษา
สมดุุลระหว่่างความเสี่่�ยงและผลกำำ�ไร พร้้อมทั้้�งอธิิบายแนวทางการจััดการโครงสร้้างเงิินทุุนและ 
การปรัับโครงสร้้างหนี้้�ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ข์ององค์์กร ปิดิท้้ายด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยงทาง
ธุุรกิิจและการประยุุกต์์ใช้้กลยุุทธ์์ ALM เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางการเงิินใน
ระยะยาว

 หนัังสือน้ี้�เหมาะกัับใคร

	 หนัังสืือ “การจััดการสิินทรััพย์์และหนี้้�สินในองค์์กร” เหมาะสำำ�หรัับูᱥ้�บริิหาร นัักการเงิิน 
และนัักบััญชีีที่่�ต้องการเสริิมความเข้้าใจด้้านการวางนโยบายและกลยุุทธ์์ทางการเงิินขององค์์กร  
รวมถึึงนัักวิิชาการและนัักศึึกษาสาขาบริิหารธุุรกิิจ การเงิิน การบััญชีี และเศรษฐศาสตร์์ที่่�ต้องการ
เรีียนรู้้�แนวคิิดและการประยุุกต์์ใช้้การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน (Asset and Liability  
Management: ALM) อย่่างเป็็นระบบ นอกจากนี้้�ยัังเหมาะสำำ�หรัับเจ้้าของกิิจการและูᱥ้�ประกอบ
การที่่�ต้้องการใช้้ความรู้้�ด้้านการจััดการทางการเงิินเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิ ิ
จและสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว



การจดัการสินทรพัย์และหน้ีสินในองค์กร
(Asset and Liability Management in Organizations)

ค

ข้อสรุปุ

	 เนื้้�อหาหนัังสืือเริ่่�มต้้นด้้วยการอธิิบายถึึง แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน (Sources of Funds) 
และ การใช้้ไปของเงิินทุุน (Uses of Funds) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการกำำ�หนดโครงสร้้างทาง 
การเงิินขององค์์กร จากนั้้�นจึึงกล่่าวถึึง การบริิหารสภาพคล่่อง (Liquidity Management)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรสามารถปฏิิบััติิภาระผููกพัันทางการเงิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่กระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึง ต้้นทุุนทางการเงิิน (Cost of Capital) และ ผลตอบแทน
ของสิินทรััพย์์ (Return on Assets) เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจลงทุุน การจััดสรรทรััพยากร และ 
การประเมิินประสิิทธิิภาพขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้�ยังมีีการวิิเคราะห์์ โครงสร้้างเงิินทุุน 
(Capital Structure) เพื่่�อหาสััดส่ว่นที่่�เหมาะสมระหว่่างทุุนเจ้้าของและหนี้้�สิน อันัเป็็นปัจัจััยสำำ�คัญั
ที่่�ส่่งผลต่่อความเสี่่�ยงและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรขององค์์กร
	อี กประเด็็นหนึ่่�งที่่�หนัังสืือให้้ความสำำ�คััญคืือ การปรัับโครงสร้้างหนี้้� (Debt Restruc-

turing) และ การบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ (Business Risk Management) ซึ่่�งเป็็น 
เครื่่�องมืือสำำ�คััญในการเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นให้้กัับองค์์กรในภาวะเศรษฐกิิจผัันผวน เพื่่�อให้้สามารถ 
รัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว



ง

คำำ�นำ�

	 หนัังสืือเล่่มนี้้�ได้้เรีียบเรีียงขึ้้�นเพื่่�อูᱥ้�ที่่�สนใจในการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในการบริิหารสิินทรััพย์์
และหนี้้�สินโดยมีีเนื้้�อหาสาระครอบคลุุม ดัังต่่อไปนี้้� “แนวคิิดเกี่่�ยวกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ใน 
การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน แหล่่งที่่�มาและการใช้้ไปของเงิินทุุน การบริิหารสภาพคล่่อง ต้้นทุุน
ทางการเงิิน ผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ โครงสร้้างเงิินทุุน และการปรัับโครงสร้้างหนี้้� และการจััดการ
ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ” ทั้้�งนี้้�ูᱥ้�เขีียนได้้ทำำ�การศึึกษาค้้นคว้้าเนื้้�อหาอย่่างละเอีียด ซ่ึ่�งูᱥ้�เขีียนหวัังว่่า
เนื้้�อหาสาระในหนัังสืือเล่่มนี้้�จะเป็็นแนวทาง ตลอดจนสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ในการทำำ�งาน
	 ขอบคุุณสำำ�หรัับโอกาสที่่�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินได้้ ข้้อมููล 
ดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากการรวบรวมความรู้้�และแหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลาย แต่่มิิได้้มีีการอ้้างอิิงที่่� 
เฉพาะเจาะจงในคำำ�นำำ�นี้้� เนื่่�องจากเป็็นข้้อมููลทั่่�วไปที่่�ได้้มาจากประสบการณ์์และความรู้้�ทั่่�วไปของ 
ูᱥ้�เขีียน
         	 ูᱥ้�เขีียนขอขอบคุุณทุุกท่่านที่่�มีส่่วนทำำ�ให้้หนัังสืือเล่่มนี้้�เสร็็จสมบููรณ์์โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
บุุคคลในครอบครััวที่่�คอยให้้กำำ�ลัังใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาจารย์์ทุุกท่่านที่่�ให้้กำำ�ลัังใจที่่�ให้้การสนัับสนุุน
ในการเขีียนหนัังสืือเล่่มนี้้�ขึ้้�น และหากหนัังสืือเล่่มนี้้�มีีส่่วนใดบกพร่่อง ูᱥ้�เขีียนขออภััยมา ณ ที่่�นี้้�ด้้วย
และจะนำำ�ไปปรัับปรุุงต่่อไป

				     	 รองศาสตราจารย์์ ดร.จิิรััฐ ชวนชม
 						              	 12 ตุุลาคม 2569
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01 แนวคิดเก่ียวกับการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสิน

	 การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน﻿ (Asset and Liability Management: ALM) เป็็นกระ
บวนการสำำ�คัญัในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่่สอดคล้้องกัันระหว่่างสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน
ของสถาบัันการเงิิน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัักษาสมดุุลระหว่่างความเสี่่�ยงและผลตอบแทน รวมถึึง
การจััดการสภาพคล่่องและอััตราดอกเบี้้�ย

การบริหิารสิินทรัพัย์์และหน้ี้�สิิน

	 การจััดการสิินทรััพย์์หมายถึึงแนวทางเชิิงระบบและเชิิงกลยุุทธ์์ในการบำำ�รุุงรัักษาและ
ปรัับปรุุงสิินทรััพย์์ทางกายภาพภายในองค์์กร ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผน การดำำ�เนิินการ และ 
การควบคุุมการบำำ�รุุงรัักษาและกิิจกรรมอื่่�น ๆ ที่่�มีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ  
ความพร้้อมใช้้งาน และประสิิทธิิภาพของสิินทรััพย์์ตลอดอายุุการใช้้งาน
	 ความหมายการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
	 การบริหิารสิินทรัพัย์ ์เป็น็กระบวนการที่่�กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อได้้มาและการใช้ท้รััพย์สิ์ินให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดจนหมดความต้้องการใช้้ทรััพย์์สิิน หรืือทรััพย์์สิินนั้้�นหมดสภาพ โดยการบริิหาร
สิินทรััพย์์เริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผนกำำ�หนดความต้้องการ การจััดหา การควบคุุม การใช้้ประโยชน์์  
การบำำ�รุุงรัักษาและการจำำ�หน่่าย (กรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�, 2561)
	จำ ำ�เรีียง จัันทรประภา (2553) อธิิบายคำำ�ว่่าทรััพย์์สิินตรงกัับคำำ�ภาษาอัังกฤษว่่า Asset 
โดยอธิิบายไว้้ ดัังนี้้� ทรััพย์์สิิน หมายถึึง รายการของวััตถุุทั้้�งที่่�มีีรููปร่่างและไม่่มีีรููปร่่างที่่�ถือครองได้้ 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าเป็็นเงิิน 
	ลั ัดดาพร สุุขแก้้วฟ้้า และ ปทุุมมาศ ยงยุุทธ (2557) ให้้ความหมายการบริิหารทรััพย์์สิิน
ไว้้ว่่า เป็็นกระบวนการที่่�เป็็นระบบ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผน การใช้้ งาน การซ่่อมแซมและ 
บำำ�รุงรัักษา การควบคุุมตลอดจนถึึงการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน
	 จากที่่�มีการให้้ความหมายของการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน สรุุปได้้ความหมายดัังนี้้� 
การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินเป็็นกระบวนการที่่�องค์์กรใช้้ในการจััดการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
เพื่่�อรัักษาความสมดุุลทางการเงิินให้้กับัองค์์กร โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้ท้รัพัยากร
ทางการเงิิน และควบคุุมความเสี่่�ยงอาจเกิดิขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ย อัตัราแลกเปลี่่�ยน 
หรืือปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�มีผีลต่อ่การเงินิขององค์์กร การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สินิจะช่่วยให้้บริิษัทัสามารถ
รัักษาสภาพคล่่อง การเติิบโตทางการเงิิน และลดความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ได้้
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การจดัการสินทรพัย์และหน้ีสินในองค์กร
(Asset and Liability Management in Organizations)

	 ความสำำ�คัญของการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
	 1.	 ลดความเสี่่�ยงทางการเงิิน การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สินช่่วยลดความเสี่่�ยงจาก 
ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน และปััญหาสภาพคล่่องที่่�อาจกระทบต่่อ 
ความมั่่�นคงขององค์์กร
	 2.	 สนัับสนุุนการวางแผนทางการเงิินระยะยาว ALM ช่่วยให้้องค์์กรสามารถวางแผน
จััดการกระแสเงิินสดได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อรองรัับความต้้องการของ
ลููกค้้าและูᱥ้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 3.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการทรััพยากร ช่่วยให้้องค์์กรสามารถจััดสรรทรััพยากร
ทางการเงิิน เช่่น เงิินทุุนและสิินทรััพย์์ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
	 4.	 สร้้างความมั่่�นคงในธุุรกิิจการบริิหารจััดการที่่�มีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้องค์์กรรัับมืือกัับ
ปััญหาเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนได้้ดีีขึ้้�น
	 แนวคิิดหลัักของการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
	 1.	 การจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง สถาบัันการเงิินต้้องมั่่�นใจว่่ามีีสภาพคล่่อง 
เพียีงพอในการตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้และการดำำ�เนินิงานประจำำ�วันั การบริหิารสภาพ
คล่่องที่่�มีประสิิทธิิภาพช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขาดสภาพคล่่อง
	 2.	 การจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นอััตราดอกเบี้้�ย การเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยสามารถ
ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และมููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน การบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ช่วยให้้สถาบััน
การเงิินสามารถรัักษาความมั่่�นคงทางการเงิินได้้
	 3.	 การจัับคู่่�ระยะเวลาของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน การจััดการให้้ระยะเวลาของสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินสอดคล้้องกัันช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่่สอดคล้้องของกระแสเงิินสด

กระบวนการบริหิารทรัพัย์์สิิน	

	 การบริิหารทรััพย์์สิินอย่่างเป็็นระบบที่่�ดีจึึงเริ่่�มมีีบทบาทและมีีความสำำ�คััญมากขึ้้�นใน
กระบวนการบริิหารทรััพย์์สิินจะประกอบไปด้้วย (สุุวััฒน์์ กัันภููม และคณะ, 2564) ขั้้�นตอนต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกันั คือื การวางแผนกำำ�หนดความต้อ้งการใช้ท้รัพัย์ส์ินิการจััดการเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ 
การใช้้งานและการดููแลรัักษา และการกำำ�จััดทรััพย์์สิิน สำำ�หรัับกระบวนการบริิหารทรััพย์์สิินมีี
กระบวนการดัังนี้้� 


