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ค ำน ำ 
คนเกง่ทีไ่มถ่กูเกลียด 

12 บทเรียนจำกสำมกก๊ สูก่ำรเป็นคนใหญท่ีม่ีหวัใจ 

 

“คนเกง่มีอยูเ่ต็มแผน่ดนิ 

แตค่นใหญท่ีไ่มมี่ใครเกลียดนัน้หำยำกยิง่กวำ่มงักร” 

 

หำกยอ้นกลบัไปในยุคสำมกก๊ ทกุคนลว้นจดจ ำชื่อขงเบ้งในฐำนะยอดอจัฉรยิะ 

จดจ ำโจโฉในฐำนะจอมยุทธ์ผูท้ะเยอทะยำน และจดจ ำกวนอูในฐำนะขุนพลผู้

ซือ่สตัย์จนเลือดหยดสุดทำ้ย 

 

แตเ่คยสงัเกตไหมวำ่... 

 

• ท ำไมขงเบง้ทีฉ่ลำดทีสุ่ดกลบัตอ้งตำยดว้ยควำมออ่นลำ้ 

• ท ำไมโจโฉทีย่ิง่ใหญท่ีสุ่ดกลบัถูกดำ่เป็นไอโ้ฉดในนิทำนทุกส ำนวน 

• ท ำไมเตียวหุยทีก่ลำ้หำญทีสุ่ดกลบัตำยเพรำะค ำพูดของตวัเอง 

 

ค ำตอบไมไ่ดอ้ยูท่ีฝี่มือดำบ หรือพชิยัสงครำม 

แตอ่ยูท่ี ่“กำรเป็น” มำกกวำ่ “กำรท ำ” 

 

หนงัสือเลม่น้ีไมไ่ดส้อนใหคุ้ณเป็นขงเบง้คนทีส่อง 

เพรำะขงเบง้ก็เหน่ือยเกนิกวำ่จะมีควำมสุข หนงัสือเลม่น้ีไมไ่ด้สอนใหคุ้ณรวยหรือ
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มีอ ำนำจ เพรำะคนรวยและมีอ ำนำจทีเ่รำรูจ้กั หลำยคนนอนไมห่ลบัทุกคืน 

แตห่นงัสือเลม่น้ีสอนใหคุ้ณเป็น “คนเกง่ทีไ่มมี่ใครอยำกท ำลำย” 

 

• ในยุคทีโ่ซเชียลมีเดียท ำใหเ้รำอวดเกง่ได้ภำยในไมก่ีว่นิำที 

• ในยุคทีก่ำรพูดดงั ๆ และชี้หน้ำคนอืน่กลำยเป็นไวรลั 

• ในยุคทีค่นมองวำ่ควำมถอ่มตวัคือควำมออ่นแอ 

 

หนงัสือเลม่น้ีกลบับอกวำ่ 

 

“จงถอ่มลง แลว้เธอจะเหนือกวำ่” 
 

ผมใช้เวลำเดนิทำงผำ่นเรือ่งรำวของสำมกก๊ไมใ่ช่เพือ่ดูว่ำท ำไมใครถงึชน 

แตเ่พือ่ดูวำ่ ท ำไมใครถงึพำ่ยแพ ้ในวนัทีเ่ขำควรจะชนะ และพบวำ่ควำมพำ่ยแพท้ี่

ยิง่ใหญท่ีสุ่ดของบุคคลระดบัโลก ไมไ่ดเ้กดิจำกศตัรูทีเ่กง่กำจ แตม่กัเกดิจำก ค ำพูด

ของตวัเอง อำรมณ์ของตวัเอง ควำมไมรู่จ้กัพอของตวัเอง และ กำรทีลื่มใหเ้กียรติ

คนรอบขำ้ง ตำ่งหำก 

 

ขงเบง้เกง่เกนิใคร แตก่ลบัไมเ่กง่พอทีจ่ะรกัษำสุขภำพตวัเอง โจโฉใหญ่

เกนิใคร แตก่ลบัไมใ่หญพ่อทีจ่ะใหอ้ภยัคนอืน่ เตียวหุยกลำ้เกนิใคร แตก่ลบัไมก่ลำ้

พอทีจ่ะยบัย ัง้ปำกตวัเอง และสุดทำ้ยทุกคนก็แพใ้หก้บัคนที ่ควบคุมอำรมณ์และ

วำจำเป็น 

 

หนงัสือเลม่น้ีมีเพียง 12 ขอ้  

ไมม่ำก ไมย่ำว ไมซ่บัซ้อน แตเ่ป็น 12 ขอ้ทีค่นเกง่ระดบัโลกมกัลืม และเป็น 12 

ขอ้ทีค่นธรรมดำสำมญัอยำ่งเรำ สำมำรถฝึกฝนได ้ต ัง้แต่วนัน้ี โดยไมต่้องรอใหมี้

อ ำนำจกอ่น 
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• คุณไมต่อ้งเป็นขงเบง้ 

• คุณไมต่อ้งเป็นโจโฉ 

• คุณก็เป็น คนเกง่แบบไม่มีศตัรู ได้ 

• แคเ่ริม่ตน้จำกกำรไมแ่สดงใหใ้ครรูว้ำ่คุณเกง่ 

• แคฟ่งัใหม้ำกกวำ่พูด 

• แคใ่หเ้กียรตแิมค้นทีอ่อ่นแอกวำ่ 

• แคย่อมถอยในวนัทีถ่อยแล้วไดม้ำกกวำ่เดนิหน้ำ 

 

 

“ควำมยิง่ใหญท่ีแ่ทจ้รงิ ไมไ่ดอ้ยูท่ีใ่ครจ ำชือ่คณุได้ 

แตอ่ยูท่ีใ่ครรูส้กึดีทุกคร ัง้ทีนึ่กถงึคุณ” 

 

 

ผูเ้ขียน. เจ็ค พี เค (JACK PK) 

ณ เวลำทีเ่ขำ้ใจวำ่ควำมถอ่มคือควำมแข็งแกร่ง 
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สำรบญั 
 

บทที ่1 – ไมอ่วดควำมเกง่ใหใ้ครรู ้     หน้ำที ่06 

 

บทที ่2 – รบัฟงัมำกกวำ่กำรพูด  หน้ำที ่15 

 

บทที ่3 – ใหเ้กียรตผิูอื้น่เสมอ  หน้ำที ่25 

 

บทที ่4 – ยอมรบัในสิง่ทีต่นไมรู่ ้ หน้ำที ่36 

 

บทที ่5 – ไมด่ถููกคนทีอ่อ่นกวำ่  หน้ำที ่48 

 

บทที ่6 – ไมต่ดิกบัดกัค ำชม  หน้ำที ่59 

 

บทที ่7 – ไมแ่ซงดีเก็บใคร  หน้ำที ่73 

 

บทที ่8 – ยกเครดติใหค้นอืน่  หน้ำที ่86 

 

บทที ่9 – ยอมถอยเพือ่รกัษำสิง่ทีส่ ำคญั  หน้ำที ่97 

 

บทที ่10 – วำงตวัเรียบงำ่ย ไมฟุ่้ งเฟ้อ  หน้ำที ่110 

 

บทที ่11 – รูจ้กัควบคุมอำรมณ์และค ำพูด  หน้ำที ่125 
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บทที ่12 – มองควำมส ำเร็จเป็นของทีม  หน้ำที ่142 

 

บทสง่ทำ้ย  หน้ำที ่155 
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บทที ่1 

ไมอ่วดควำมเกง่ใหใ้ครรู ้
 

 

 

“ควำมเกง่ทีถู่กเปิดเผยกอ่นเวลำคอืควำมเกง่ทีสู่ญเสียอำวุธ” 
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ในยุคสำมกก๊ มีชำยผูห้นึ่งฉลำดทีสุ่ดในแผน่ดนิ  ชือ่ของเขำคือ ขงเบง้ 

 

แตส่ิง่ทีห่ลำยคนไมรู่ค้ือ   กอ่นทีข่งเบง้จะไดเ้ป็นทีป่รกึษำของเลำ่ป่ี 

เขำหลบซอ่นตวัอยูใ่นป่ำเขำสำมครัง้ 

• ไมเ่ปิดเผยสตปิญัญำใหใ้ครรู ้

• ไมแ่ตง่ต ัง้ตวัเองเป็นยอดคน 

• ไมเ่ขียนจดหมำยอวดควำมเกง่ไปท ั่วเมือง 

 

 

เขำรอ 

รอจนเลำ่ป่ีตอ้งมำเคำะประตูบำ้นถงึสำมหน 

รอจนเลำ่ป่ีเห็นคุณคำ่จำกกำรกระท ำ 

ไมใ่ช่จำกค ำโฆษณำ 

 

และเมือ่ขงเบ้งออกมำ 

เขำไมไ่ดพู้ดวำ่ "ผมเกง่ทีสุ่ด" 

แตเ่ขำพูดวำ่ "ขอรบัใช้ทำ่นดว้ยชีวติ" 

 

ถำ้ขงเบง้อวดเกง่ต ัง้แตแ่รก 

เขำคงเป็นแค ่"คนฉลำดคนหนึ่ง" ทีถู่กมองดว้ยควำมระแวง 

 

แตเ่พรำะเขำไมแ่สดงทุกคนจงึ อยำกรูแ้ละเมือ่เขำแสดงออกมำเพียงเล็กน้อย 

ทุกคนก ็ประทบัใจน่ีคือกลยุทธ์ทีเ่รียกวำ่ "เก็บคมมีดไวใ้นฝกั" 

 

ท ำไมคนเรำถงึชอบอวดควำมเกง่? 
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เพรำะเรำถูกสอนมำต ัง้แตเ่ด็กวำ่      

• “ถำ้อยำกโดดเดน่ ตอ้งโชว์” 

• “ถำ้อยำกไดง้ำน ตอ้งอวดประวตั”ิ 

• “ถำ้อยำกมีคำ่ ตอ้งใหค้นเห็น” 

 

แตน่ั่นคือควำมคดิของ คนท ั่วไป 

 

ควำมคดิของ คนใหญ ่คือ 

• “ยิง่เก็บไวม้ำกเทำ่ไร คนก็ยิง่อยำกเห็นมำกเทำ่นัน้” 

• “ยิง่พูดน้อยเทำ่ไร ค ำพูดก็ยิง่มีน ้ำหนกัมำกขึน้เทำ่นัน้” 

• “ยิง่ไม่บอกวำ่เกง่เทำ่ไร คนก็ยิง่เชือ่วำ่เกง่โดยไมต่้องพิสูจน์” 

 

ตวัอยำ่งจำกชีวติจรงิ 

 

ลองนึกถงึคนทีคุ่ณเคยเจอ 

คนทีช่อบบอกวำ่ “ผมท ำได้หมด” “ผมเกง่เรือ่งน้ี” “ผมรูม้ำกกวำ่คุณ” 

 

คุณรูส้กึอยำ่งไร? 

 

ผมกลำ้พนนัเลยวำ่ 

คุณอำจจะรูส้กึเฉย ๆ หรืออำจจะร ำคำญ 

แตน่้อยคนนกัทีจ่ะรูส้กึวำ่ “ว้ำว! คนน้ีเจง๋จรงิ ๆ” 

 

ในทำงกลบักนัลองนึกถงึคนทีคุ่ณเคยเจอคนทีท่ ำงำนเกง่มำก แตไ่มเ่คยบอกจนวนั

หนึ่งคุณบงัเอญิไปรูเ้ขำ้ 
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คุณรูส้กึอยำ่งไร? 

 

คุณจะรูส้กึ ทึง่ 

คุณจะรูส้กึวำ่ คนน้ีมีคำ่มำก 

และคุณจะ จ ำเขำไดต้ลอดไป 

 

ควำมเกง่ทีถู่กเปิดเผยโดยผูอื้น่ มีคำ่มำกกวำ่ควำมเกง่ทีเ่ปิดเผยดว้ยตนเองถงึ 100 

เทำ่ 

 

 

หลกักำรขอ้ที ่1 ในชีวติจรงิ 

 

“อยำ่เป็นคนแรกทีบ่อกใหโ้ลกรูว้ำ่คณุเกง่  จงเป็นคน

สุดทำ้ยทีโ่ลกคน้พบ” 

 

วธิีน้ีใช้ไดใ้นทุกสถำนกำรณ์ 

 

ในทีท่ ำงำน 

• อยำ่บอกวำ่ “ผมท ำโปรเจกต์น้ีคนเดียว” 

• แตใ่หผ้ลงำนพูดแทนคุณ 

• และเมือ่มีคนถำมวำ่ใครท ำ 

• ใหต้อบวำ่ “ทีมเรำช่วยกนัครบั” 

• แลว้คนจะรูเ้องวำ่ใครคือหวัเรือ 

· 
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 ในครอบครวั 

• อยำ่บอกวำ่ “ผมเล้ียงดูทุกคน” 

• แตใ่หค้วำมเอำใจใสแ่ละควำมมั่นคงเป็นเครื่องพิสูจน์ 

• แลว้คนในครอบครวัจะรูเ้องวำ่ใครคือเสำหลกั 

 

· ในสงัคมออนไลน์ 

• อยำ่โพสต์วำ่คุณเกง่แคไ่หน 

• แตโ่พสต์สิง่ทีคุ่ณท ำแลว้มีประโยชน์ 

• แลว้คนจะแชร์เองโดยทีคุ่ณไมต่อ้งขอ 

 

แต.่..ถำ้เรำไมอ่วด แลว้ใครจะรู?้ 

 

น่ีคือค ำถำมทีค่นสว่นใหญถ่ำม และน่ีคือค ำตอบของคนฉลำด 

 

• “คนทีค่วรรู ้จะรูเ้อง” 

• “คนทีไ่มค่วรรู ้ไมจ่ ำเป็นต้องรู”้ 

 

ในชีวติจรงิ 

คนทีส่ ำคญักบัคุณไมจ่ ำเป็นตอ้งเห็นคุณอวด แตเ่ขำจะเห็นคุณ ท ำ และเมือ่เขำเห็น

คุณท ำ เขำจะเชือ่คุณมำกกวำ่ค ำพูดนบัพนัค ำ 

 

ตวัอยำ่งจำกสำมกก๊อีกครัง้ 

 

โจโฉ เป็นคนทีช่อบอวดควำมเกง่ 
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เขำชอบเขียนบทกวีโชว์สตปิญัญำชอบพูดถงึแผนกำรของตวัเองชอบใหค้นอืน่ยก

ยอ่ง     

 

สุดทำ้ยถงึเขำจะยิง่ใหญ ่ แตเ่ขำเป็นทีร่กัของใคร? 

เลำ่ป่ี เป็นคนทีไ่มเ่คยอวด  เขำไมเ่คยพูดวำ่ตวัเองเกง่เขำพูดแคว่ำ่ “ขำ้น้อย

ออ่นแอ”   แตเ่ขำมีขงเบ้ง กวนอู เตียวหุย ตดิตำมจนตำย ใครเกง่กวำ่กนัในสำยตำ

ของประวตัศิำสตร์? 
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แบบฝึกหดับทที ่1 

 

ใหคุ้ณลองท ำสิง่ต่อไปน้ี เป็นเวลำ 7 วนั 

 

1. ทุกคร ัง้ทีอ่ยำกบอกวำ่ตวัเองเกง่ 

      ใหห้ยุด แลว้เปลีย่นเป็นถำมคนอืน่วำ่ “คุณเกง่เรือ่งน้ีไดย้งัไง?” 

2. เมือ่มีคนชมคุณ 

      ใหต้อบแค ่“ขอบคุณครบั/คะ่” แลว้เปลีย่นเรื่อง 

      อยำ่ตอ่ดว้ยกำรเลำ่รำยละเอียดวำ่คุณท ำไดย้งัไง 

3. เมือ่คุณท ำงำนส ำเร็จ 

      อยำ่โพสต์บอกโลก 

      รอใหค้นอืน่เอย่ถงึกอ่น 

      ถำ้ไมมี่ใครเอย่ถงึเลย 

      ถำมตวัเองวำ่ “งำนน้ีมีประโยชน์จริงหรือ?” 

4. สงัเกตคนทีคุ่ณคดิวำ่เกง่ทีสุ่ดในทีท่ ำงำน 

      ถำมตวัเองวำ่ “เขำเคยอวดควำมเกง่ของตวัเองไหม?” 

      แลว้เรียนรูจ้ำกเขำ 
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สรุปบทที ่1 

 

ควำมเกง่ไมใ่ช่ของทีต่้องโชว์ แตม่นัคือของทีต่อ้งใช้ 

 

 คนทีไ่มเ่คยอวด   จะไมมี่ใครอจิฉำ 

 คนทีไ่มมี่ใครอจิฉำ   จะไมมี่ใครคดิท ำรำ้ย 

 คนทีไ่มมี่ใครคดิท ำรำ้ย   คือคนทีไ่ปได้ไกลทีสุ่ด 

 

 

 

ค ำถำมทำ้ยบทใหค้ดิ 

 

o ถำ้คุณตอ้งเลือกระหวำ่ง “เป็นคนเกง่ทีท่กุคนรู”้ กบั “เป็นคนเกง่ที่

ทุกคนรกั” คุณจะเลือกอะไร? 

o มีใครในชีวติคุณบำ้งทีไ่มเ่คยอวด แตคุ่ณกลบันบัถือเขำ? 

o วนัน้ีคุณก ำลงัจะอวดควำมเกง่เรือ่งอะไร? แลว้ถำ้ไม่อวด จะเกดิ

อะไรขึน้? 
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บทที ่2 

รบัฟงัมำกกวำ่กำรพูด 

 

 

 

“ปำกคอืประตูแหง่ภยั   หูคอืประตูแหง่ปญัญำ” 
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ในยุคสำมกก๊ มีอยูค่ร ัง้หนึ่ง ขงเบง้นั่งปรกึษำศกึกบัเหลำ่แมท่พัในคำ่ยทุกคนตำ่ง

เสนอแผนกำรของตวัเอง  เสียงดงัเซ็งแซไ่ปหมด เตียวหุยตะโกนวำ่ “บุกเลย! ผม

น ำทพัหน้ำ”  กวนอูพูดดว้ยน ้ำเสียงหนกัแน่น “รอใหศ้ตัรูออ่นก ำลงักอ่น” 

คนอืน่ ๆ ก็ตำ่งเสนอควำมเห็นไปคนละทำง 

 

แตข่งเบง้   ทำ่น นั่งฟงั 

 

• ทำ่นไมไ่ดข้ดัจงัหวะ 

• ทำ่นไมไ่ดบ้อกวำ่ใครผดิ 

• ทำ่นไมไ่ดรี้บแสดงควำมเห็น 

 

ทำ่นฟงัทุกคนจนจบ 

แลว้จึงถำมค ำถำมเดียวกบัทีทุ่กคนนึกไมถ่งึ  และค ำถำมนัน้ก็ท ำใหทุ้กคนหยุดคดิ 

แลว้เปลีย่นแผนกำรท ัง้หมด 

 

นั่นคืออ ำนำจของกำรฟงั 

 

คนสว่นใหญค่ดิวำ่กำรฟงัคือ กำรรอคอย 

• รอใหอี้กฝ่ำยพูดจบ 

• รอใหถ้งึตำของตวัเอง 

• รอใหมี้ช่องโหวเ่พือ่แทรก 

 

แตก่ำรฟงัทีแ่ทจ้รงิคือ กำรเปิดรบั  กำรฟงัทีแ่ทจ้ริงหมำยถงึ คุณยอมใหค้วำมคดิ

ของอีกฝ่ำยเขำ้มำในหวัคุณ 

• โดยไมต่ดัสนิกอ่น 

• โดยไมเ่ตรียมค ำโตต้อบ 
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• โดยไมค่ดิวำ่ตวัเองฉลำดกว่ำ 

 

 

ท ำไมคนเรำชอบพูดมำกกวำ่ฟงั? 

 

• เพรำะกำรพูดท ำใหเ้รำรูส้กึ มีพลงั 

• เพรำะกำรพูดท ำใหเ้รำเห็น คุณคำ่ในตวัเอง 

• เพรำะกำรพูดท ำใหเ้รำ ควบคุมสถำนกำรณ์ 

 

แตส่ิง่ทีเ่รำลืมคอื 

• กำรพูดมำกเกนิไป คือกำรเผยจุดอ่อนของตวัเอง 

• กำรพูดมำกเกนิไป คือกำรปิดโอกำสทีจ่ะเรียนรู ้

• กำรพูดมำกเกนิไป คือกำรท ำใหค้นอืน่ เบือ่ 

 

 

ยิง่คณุพูดมำกเทำ่ไร  ยิง่มีโอกำสพลำดมำกเทำ่นัน้ 

 

มีสภุำษิตโบรำณกลำ่วไว้วำ่ 

“คนฉลำดพูดเพรำะเขำมีบำงอยำ่งจะพูด  คนโงพู่ดเพรำะเขำตอ้งพูดบำงอยำ่ง” 

ในสำมกก๊ 

 

เตยีวหุย พูดมำก พูดเร็ว พูดแรง 

เขำเป็นแมท่พัทีเ่กง่กำจ   แตเ่พรำะค ำพูดของเขำเอง  เขำถูกทหำรในกองของ

ตวัเองลอบสงัหำร 

 

ไมใ่ช่เพรำะศตัรูภำยนอก  แตเ่พรำะปำกของตวัเอง 
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ตรงกนัขำ้มกบั สมุำอี้ 

ขุนพลผูเ้ป็นปรปกัษ์กบัขงเบ้ง 

 

สุมำอ้ีเป็นคนที ่ฟงัเกง่มำก 

เขำรูว้ำ่เมือ่ไรควรพูด  รูว้ำ่เมือ่ไรควรเงียบ  รูว้ำ่เมือ่ไรควรถำม 

 

ในสงครำมคร ัง้ส ำคญั 

เขำสง่สำยลบัไปฟงัขำ่วในคำ่ยขงเบง้  ไมใ่ช่เพือ่ลว้งแผนกำร  แตเ่พือ่ฟงัวำ่ ขงเบง้

พูดอะไรกบัใครบำ้ง    และเมือ่รูว้ำ่ขงเบง้พูดมำกเกนิไปกบัคนใกล้ชดิ 

สุมำอ้ีก็รูท้นัทีวำ่  ขงเบง้เริม่เหน่ือย  ขงเบง้เริม่เสียสมำธ ิ และนั่นคือจงัหวะทีเ่ขำควร

โจมตี 

 

 

 

 

 

 

กำรฟงัของสุมำอี้ชนะกำรพูดของขงเบง้ 

ในวนัทีข่งเบง้เผลอ 
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กำรฟงัทีด่มีี 3 ระดบั 

 

ระดบัที ่1 – ฟงัเพือ่ตอบ 

คือกำรฟงัแบบคนสว่นใหญ ่  ฟงัไปเพือ่เตรียมค ำพูดของตวัเอง  ขณะทีอี่กฝ่ำยยงั

พูดไม่จบ  คุณก็คดิอยูแ่ลว้วำ่จะพูดอะไรต่อ 

 

น่ีคือกำรฟงัแบบ หลอกตวัเอง 

 

 

ระดบัที ่2 – ฟงัเพือ่เขำ้ใจ 

คือกำรฟงัแบบต ัง้ใจ   คุณไม่คดิค ำตอบ  คุณไมต่ดัสนิ   คุณแคร่บัฟงัเพือ่ท ำควำม

เขำ้ใจ วำ่เขำก ำลงัรูส้กึอะไร  เขำก ำลงัตอ้งกำรอะไร  เขำก ำลงัสือ่สำรอะไรระหวำ่ง

บรรทดั 

 

น่ีคือกำรฟงัแบบ คนฉลำด 

 

ระดบัที ่3 – ฟงัเพือ่ใหอ้ีกฝ่ำยไดเ้ขำ้ใจตวัเอง 

คือกำรฟงัข ัน้สูงสุด  คุณไมเ่พียงเขำ้ใจเขำ  แตคุ่ณถำมค ำถำมทีท่ ำให ้เขำเขำ้ใจ

ตวัเองมำกขึน้ 

 

 

คณุถำมวำ่ 

• “แลว้คุณรูส้กึยงัไงกบัเรื่องนั้น?” 

• “ถำ้เป็นคุณ คุณจะท ำยงัไง?” 
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• “อะไรคือสิง่ทีคุ่ณกลวัทีสุ่ด?” 

ค ำถำมเหลำ่น้ีไมไ่ดท้ ำใหคุ้ณดูฉลำด แตม่นัท ำใหอี้กฝ่ำย รูส้กึมีคำ่  และนั่นคือ

เหตุผลทีเ่ขำจะ ไวใ้จคุณตลอดไป 

 

 

ในชีวติจรงิ 

กำรฟงัคอือำวุธลบัของคนทีป่ระสบควำมส ำเร็จ 

 

 

ในทีป่ระชุม 

คนทีพู่ดมำกทีสุ่ดมกัไมใ่ช่คนทีไ่ดเ้ลือ่นต ำแหน่ง แตค่นทีน่ ั่งฟงั พยกัหน้ำ จด

บนัทกึ และถำมค ำถำมทีค่ม คือคนทีเ่จำ้นำยจบัตำมอง 

 

เพรำะกำรฟงัคือกำรแสดงว่ำ 

• “ผมใหค้วำมส ำคญักบัคุณ” 

• “ผมไมไ่ด้มำเพือ่อวด” 

• “ผมมำเพือ่เรียนรูแ้ละช่วยใหง้ำนส ำเร็จ” 

 

 

ในควำมสมัพนัธ ์ เมือ่แฟนหรือคูช่ีวติมำระบำย  เขำไมไ่ดต้อ้งกำรใหคุ้ณแกป้ญัหำ 

เขำไมไ่ดต้้องกำรใหคุ้ณสอน    เขำแคต่อ้งกำรใหคุ้ณ ฟงั 

 

ลองท ำด ู

ครัง้หน้ำทีเ่ขำพูด 

อยำ่ขดั อยำ่ใหค้ ำแนะน ำ อยำ่บอกวำ่ควรท ำยงัไง  แคพ่ยกัหน้ำ และถำมวำ่ “แลว้
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คุณรูส้กึยงัไง?” 

 

คุณจะเห็นควำมเปลีย่นแปลง  เขำจะรกัคุณมำกขึน้  โดยทีคุ่ณไมต่อ้งพูดอะไรเลย 

 

 

กบัลูก ๆ 

เด็ก ๆ จะไมบ่อกปญัหำกบัพอ่แมท่ีช่อบส ั่งสอน แตเ่ด็ก ๆ จะบอกกบัพอ่แมท่ีช่อบ

ฟงั ถำ้อยำกใหลู้กรกัคุณและไวใ้จคุณ  จงฟงัเขำต ัง้แตย่งัเล็ก  อยำ่เพิง่ดำ่ อยำ่เพิง่

ตดัสนิ  แคฟ่งักอ่น  แลว้เขำจะกลบัมำหำคุณเมือ่โตขึน้ 

 

 

แบบฝึกหดับทที ่2 

 

ใหคุ้ณลองท ำสิง่ต่อไปน้ี เป็นเวลำ 7 วนั 

 

1. ในทกุกำรสนทนำ 

      ใหคุ้ณนบัวำ่คุณพูดกีค่ร ัง้ และถำมกีค่ร ัง้ 

      ต ัง้เป้ำให ้ถำมมำกกวำ่พูด 2 เทำ่ 

 

2. เมือ่มีคนพูดกบัคุณ 

      อยำ่เตรียมค ำตอบในหวั 

      ฟงัจนจบ แล้วหยุด 3 วนิำทีกอ่นตอบ 

      3 วนิำทีนัน้จะช่วยใหคุ้ณคดิไดดี้ขึน้ 

      และท ำใหอี้กฝ่ำยรูส้กึวำ่คุณคดิถงึค ำพูดของเขำจริง ๆ 

 

3. วนัน้ี จงหำใครสกัคน 
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      แลว้ถำมเขำดว้ยค ำถำมน้ี 

      “ช่วงน้ีคุณเป็นยงัไงบำ้ง? จรงิ ๆ นะ” 

      แลว้ฟงั 

      อยำ่ขดั 

      อยำ่ตดับท 

      ฟงัจนกวำ่เขำจะหยุดพูดเอง 

 

4. สงัเกตคนทีคุ่ณร ำคำญ 

      เพรำะเขำพูดมำกเกนิไป 

      แลว้ถำมตวัเองวำ่ “ฉนัก ำลงัท ำแบบเดียวกนักบัใครอยูห่รือเปลำ่?” 

 

 

สรุปบทที ่2 

 

ปำกของคนเรำมีไวเ้พือ่ถำม หูมีไวเ้พือ่รบัรู ้ และสมองมีไวเ้พือ่คดิ คนทีพู่ดน้อยแต่

ฟงัมำก จะมีข้อมูลมำกกวำ่คนทีพู่ดมำกแตฟ่งัน้อยและข้อมูลคือพลงัพลงัคือชยัชนะ 

ในยุคทีทุ่กคนก ำลงัแยง่กนัพูดคนทีฟ่งัเป็น คือคนทีค่รองโลก เพรำะเมือ่คนอืน่พูด

หมดแลว้เขำจะหนัมำถำมคุณและเมือ่คุณพูดทุกคนจะเงียบเพือ่ฟงั 

 



Page 24 
 

 
 

 

 

ค ำถำมทำ้ยบทใหค้ดิ 

 

• ถำ้คุณตอ้งลดกำรพูดลงครึง่หนึ่งในวนัพรุง่น้ี ชีวติคุณจะเปลีย่นไป

ยงัไง? 

• ใครในชีวติคุณทีเ่ป็นคนฟงัเกง่ทีสุ่ด? คุณเรียนรูอ้ะไรจำกเขำ? 

• มีใครไหมทีร่อใหคุ้ณฟงัอยู ่แตคุ่ณกลบัไมเ่คยมีเวลำให้? 
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บทที ่3 

ใหเ้กยีรตผิูอ้ืน่เสมอ 

 

 

 

"เกียรตทิีเ่ธอใหค้นอืน่คอืเกียรตทิีเ่ธอจะไดค้นื ในวนัทีเ่ธอ

ตอ้งกำรมำกทีสุ่ด" 
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ในยุคสำมกก๊ มีเรือ่งเลำ่ทีถู่กจดจ ำตลอดกำล เกีย่วกบัชำยคนหนึ่งชือ่ กวนอู 

 

กวนอูเป็นขุนพลทีเ่กง่กำจ ดำบในมือตดัศตัรูไดน้บัไมถ่ว้น แตส่ิง่ทีท่ ำใหเ้ขำ

กลำยเป็นต ำนำน 

• ไมใ่ช่ดำบ 

• ไมใ่ช่ควำมกลำ้ 

• ไมใ่ช่ชยัชนะในสนำมรบ 

 

แตเ่ป็น กำรใหเ้กียรต ิทีเ่ขำมีตอ่ผู้อืน่ แมก้ระท ั่งศตัรู 

 

 

เรือ่งเลำ่: กวนอกูบัศตัรูทีคู่ค่วร 

 

ครัง้หนึ่ง กวนอูถูกศตัรูล้อมจนถงึทำงตนั 

ศตัรูคือทพัของโจโฉ    โจโฉสง่คนมำเกลีย่กลอ่มใหก้วนอูยอมแพ้ 

 

กวนอูคดิอยูน่ำนและในทีสุ่ดเขำก็ตอบวำ่ 

 

"ขำ้จะยอมอ่อนน้อมตอ่ทำ่นโจโฉแตข่ำ้ขอ 3 ขอ้" 

 

❖ ขอ้แรก ขำ้ขอสญัญำวำ่จะไมท่รยศตอ่เลำ่ป่ี 

❖ ขอ้ทีส่อง ขำ้ขอใหดู้แลครอบครวัของเลำ่ป่ี 

❖ ขอ้ทีส่ำม ขอใหท้ำ่นโจโฉใหเ้กียรตทิหำรของขำ้ทุกคนด ั่งทหำรของ

ทำ่นเอง 

 

โจโฉยอมรบัทุกขอ้เพรำะเขำเห็นวำ่ แมใ้นวนัทีพ่ำ่ยแพ้ กวนอูก็ยงัใหเ้กียรตคิน
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ของตวัเอง 

• ไมท่ิง้พวกเขำ 

• ไมดู่ถูกพวกเขำ 

• ไมใ่ช้พวกเขำเป็นเบ้ียลำ่ง 

 

และนั่นคือเหตุผลทีภ่ำยหลงั   ทหำรเหลำ่นัน้ยอมตำยเพือ่กวนอู โดยไมถ่ำมถงึ

เหตุผล  กำรใหเ้กียรตไิมใ่ช่กำรยอมอ่อนแอ 

 

แตค่ือกำรสรำ้ง รำกฐำนแห่งควำมภกัดี 

 

ในโลกของกำรบรหิำรคน 

 

ไมมี่อะไรแข็งแกรง่ไปกวำ่ควำมรูส้กึวำ่    “ฉนัมีคำ่ในสำยตำของเขำ” 

 

เมือ่คุณใหเ้กียรตใิครสกัคน คุณก ำลงับอกเขำวำ่ 

❖ “ฉนัเห็นคุณ” 

❖ “ฉนัไม่มองขำ้มคุณ” 

❖ “คุณส ำคญัส ำหรบัฉนั” 

 

และเมือ่คน ๆ นัน้รูส้กึมีคำ่ เขำจะท ำทุกอยำ่งเพือ่คุณโดยทีคุ่ณไมต่อ้งบงัคบั 
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แตก่ำรไมใ่หเ้กียรต.ิ..มีรำคำแพงกวำ่ทีค่ดิ! 
 

ในสำมกก๊มีอีกเรือ่งหนึ่ง ทีต่รงกนัขำ้มกบักวนอูโดยสิน้เชงิ 

 

นั่นคือเรือ่งของ เตยีวหุย 

 

เตียวหุยเป็นแมท่พัทีก่ลำ้หำญดุจพยคัฆ์ 

ศตัรูตวัส ั่นเมือ่ไดย้นิชือ่เขำ  แตเ่ขำมีจุดอ่อนหนึ่งเดียว  เขำดูถูกทหำรระดบัลำ่ง 

เขำตะโกนใส ่  เขำขวำ้งของใส ่  เขำท ำใหพ้วกเขำรูส้กึไรค้ำ่ 

 

วนัหนึ่ง 

 

เขำส ั่งใหท้หำรสองนำยเตรียมของใหเ้สร็จภำยในเวลำทีจ่ ำกดั  ทหำรท ัง้สองท ำไม่

ทนั  เตียวหุยไมฟ่งัค ำอธบิำย  เขำตีพวกเขำจนเลือดอำบ  และขูว่ำ่จะประหำร 

 

คืนนัน้ 

ทหำรท ัง้สองก็ลอบเขำ้มำในหอ้งนอนของเตียวหุย  ตดัศีรษะเขำ  แล้วหนีไปเขำ้โจ

โฉ 

 

ขุนพลทีย่ิง่ใหญท่ีสุ่ดคนหนึ่งของสำมกก๊  ไมไ่ดต้ำยในสนำมรบ 

ไมไ่ด้ตำยดว้ยฝีมือศตัรูช ัน้ยอด  แตต่ำยเพรำะ ไมไ่ดใ้หเ้กียรตคินทีอ่อ่นแอกวำ่ 
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น่ีคอืกฎเหล็กของชีวติ 

 

"คนทีค่ณุเหยียบวนัน้ี คอืคนทีอ่ำจจะยืนเหนือคณุในวนัหน้ำ" 

 

หรือแยก่วำ่นัน้  เขำไม่จ ำเป็นตอ้งยืนเหนือคุณ  เขำแคไ่มช่่วยคุณในวนัทีคุ่ณ

ตอ้งกำร ก็เพียงพอแลว้ทีจ่ะท ำใหคุ้ณลม้ 

 

กำรใหเ้กียรตมิีหลำยรูปแบบ 

 

บำงอยำ่งเล็กมำก แตท่รงพลงัมหำศำล 

 

1. กำรเรียกชือ่ดว้ยควำมเคำรพ 

 

ในส ำนกังำน คุณเคยเห็นไหม  เจำ้นำยบำงคนเรียกพนกังำนวำ่ "นั่นไง" "ไอห้นุ่ม" 

"คนนัน้"  แตเ่จำ้นำยทีย่ิง่ใหญจ่ะเรียกชือ่ทุกคน  แมแ้ตพ่นกังำนท ำควำมสะอำด ขง

เบง้เรียกแมท่พัทุกคนดว้ยยศและชือ่  ไมเ่คยใช้ค ำดูถูก  แมใ้นวนัทีโ่มโห 

 

2. กำรไมข่ดัจงัหวะ 

 

กำรใหเ้กียรตทิีง่ำ่ยทีสุ่ดคือ  ปลอ่ยใหค้นอืน่พูดจบ 

เมือ่คุณขดัจงัหวะ  คุณก ำลงับอกเขำวำ่ 

 

"สิง่ทีคุ่ณพูดไมส่ ำคญัเทำ่สิง่ทีฉ่นัจะพูด" 

 

กำรรอใหเ้ขำพูดจบแลว้คอ่ยตอบคือกำรใหเ้กียรตทิีฟ่รีทีสุ่ดแตค่นส่วนใหญก่ลบัไม่
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ท ำ 

3. กำรไมท่ ำใหอ้บัอำยตอ่หน้ำคนอืน่ 

 

ถำ้คุณตอ้งวำ่กลำ่วใครจงท ำในทีส่ว่นตวัไมใ่ช่ต่อหน้ำคนจ ำนวนมำก 

 

เลำ่ป่ีเป็นตวัอยำ่งทีด่ี 

ทำ่นไมเ่คยวำ่กลำ่วขุนพลต่อหน้ำทหำรทำ่นจะเรียกเขำ้ไปในเต็นท์พูดดว้ยควำม

หว่งใยไมใ่ช่ดว้ยควำมโกรธและขุนพลเหลำ่นัน้ก็รกัเลำ่ป่ีมำกกวำ่โจโฉทีร่วยกวำ่

มำกกวำ่ซุนกวนทีมี่ก ำลงัมำกกวำ่ 

 

4. กำรเห็นคุณคำ่ในสิง่เล็กน้อย 

 

เมือ่ทหำรคนหนึ่งน ำน ้ำมำใหก้วนอูจะรบัดว้ยสองมือและพูดวำ่ "ขอบใจ"เมือ่คนใช้

คนหนึ่งสง่สำรเลำ่ป่ีจะถำมว่ำ "เหนื่อยไหม? ตอ้งกำรพกัไหม?" 

 

สิง่เล็กน้อยเหลำ่น้ี 

คอืสิง่ทีท่ ำใหค้นยอมตำยเพือ่คณุ 

 

 

ในชีวติประจ ำวนัของคณุ 

 

กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  
อยำ่มองวำ่พวกเขำเป็นแคลู่กน้อง เขำคือมนุษย์ทีมี่ควำมรูส้กึ 

มีครอบครวั มีควำมฝนั และมีควำมภำคภูมใิจ  เมือ่คุณใหเ้กียรตเิขำ เขำจะท ำงำน

ดว้ยใจ ไมใ่ช่แคด่ว้ยมือ 
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กบัเพือ่นรว่มงำน 

อยำ่แยง่ควำมดีควำมชอบ  อยำ่ดูถูกไอเดียของเขำ  แมคุ้ณจะคดิวำ่ไอเดียคุณดีกวำ่ 

เพรำะวนัหนึ่ง  คุณอำจจะตอ้งกำรใหเ้ขำช่วยเหลือคุณ  และถำ้คุณเคยท ำให้

เขำเสียหน้ำ เขำจะจ ำไดต้ลอดไป 

 

 

กบัผูสู้งอำยุ หรือคนทีอ่อ่นแอกวำ่ 

สงัคมยุคน้ีมกัมองขำ้มผูสู้งอำยุ 

แตอ่ยำ่ลืมวำ่ทุกคนทีแ่กก่วำ่รูบ้ำงอยำ่งทีคุ่ณยงัไม่รู้ 

 

แมแ้ตค่นพกิำร หรือคนทีอ่่อนแอกวำ่ 

เขำก็มีศกัดิศ์รีเช่นเดียวกบัคุณกำรใหเ้กียรตเิขำคือกำรใหเ้กียรตคิวำมเป็นมนุษย์ 

 

กบัคูช่ีวติและลูก ๆ 

กำรใหเ้กียรตใินครอบครวัส ำคญัทีสุ่ดอยำ่พูดจำดูถูกคนรกัอยำ่ท ำใหลู้กรูส้กึไรค้ำ่ 

เพรำะครอบครวัคือฐำนทีม่ ั่นสุดทำ้ยของคุณถำ้คุณท ำลำยมนัคุณจะไม่มีทีไ่ป 

 

 

แบบฝึกหดับทที ่3 

 

ใหคุ้ณลองท ำสิง่ต่อไปน้ี เป็นเวลำ 7 วนั 

 

1. ทุกเช้ำ 

      เมือ่คุณพบใครคนแรก ไมว่ำ่จะเป็นคนขบัรถ เมล์ แมบ่ำ้น หรือเพือ่นร่วมงำน 

      ทกัทำยดว้ยชือ่ของเขำ (ถำ้รู)้ และมองตำ   ไมใ่ช่แคพู่ด "สวสัดี" แล้วเดนิผำ่น 
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2. เมือ่มีคนพูด 

      อยำ่มองโทรศพัท์  วำงโทรศพัท์ลง  มองหน้ำคนนัน้  และพยกัหน้ำใหเ้ขำรูว้ำ่

คุณฟงัอยู่ 

 

3. เมือ่คุณตอ้งต ำหนิใคร 

      ถำมตวัเองกอ่นวำ่ "ถำ้ฉนัเป็นเขำ ฉนัอยำกใหใ้ครพูดกบัฉนัแบบไหน?" 

      แลว้พูดแบบนัน้ 

 

4. วนัน้ี จงหำใครสกัคนทีคุ่ณมกัจะมองขำ้ม 

      เช่น แมบ่ำ้น พนกังำนรำ้นอำหำร คนขบัรถ แลว้พูดกบัเขำดว้ยควำมเคำรพ

เป็นพเิศษ สงัเกตปฏกิริยิำของเขำ และสงัเกตควำมรูส้กึของคุณเอง 

 

5. บนัทกึ 

      ในแตล่ะวนั จดชือ่คนทีคุ่ณใหเ้กียรตใินวนันัน้  และถำมตวัเองวำ่ "ฉนัไดใ้ห้

เกียรตทิุกคนทีฉ่นัเจอหรือยงั?" 

 

 

สรุปบทที ่3 

 

โลกน้ีไมเ่คยแบง่คนออกเป็นใหญแ่ละเล็ก แตม่นัแบง่คนออกเป็นผูใ้หเ้กียรต ิและผู้

ดูถูก 

 

คนทีใ่หเ้กียรตผิูอื้น่  จะมีคนรกั  จะมีคนคอยช่วยเหลือ  จะมีคนคอยปกป้อง 

แมใ้นวนัทีเ่ขำลม้ 

 

คนทีดู่ถูกผูอ้ืน่ 
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อำจจะยิง่ใหญใ่นวนัน้ี  แตใ่นวนัทีเ่ขำตอ้งกำรคนช่วยเขำจะพบวำ่ตวัเอง โดดเดีย่ว 

 

 

 

 

ค ำถำมทำ้ยบทใหค้ดิ 

 

o คุณเคยถูกละเลยหรือจะเป็นดูถูกไหม? คุณรูส้กึอยำ่งไร? และคุณ

อยำกใหใ้ครรูส้กึแบบนัน้เพรำะคุณไหม? 

o มีใครในชีวติคุณทีคุ่ณควรใหเ้กียรตมิำกกวำ่น้ี แตคุ่ณกลบั

มองขำ้มเขำไป? 

o ถำ้คุณตอ้งตำยพรุ่งน้ี คนทีคุ่ณดูถูกจะมำงำนศพคุณไหม? 
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บทที ่4 

ยอมรบัในสิง่ทีต่นไมรู่ ้

 

 

"คนโงจ่ะแกล้งรูค้นฉลำดจะถำมและคนทีฉ่ลำดทีสุ่ดจะ

ยอมรบัวำ่เขำยงัมีอีกมำกทีต่อ้งเรียนรู"้ 
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ในยุคสำมกก๊ มีชำยสองคนทีเ่ป็นคูป่รบักนัตลอดกำล 

คนหนึ่งคือ ขงเบง้ อจัฉรยิะแหง่ยุคนัน้ 

อีกคนคือ สุมำอ้ี ขุนพลผู้รอบคอบ 

 

ทุกคนคดิวำ่ขงเบง้รูทุ้กสิง่ 

เขำค ำนวณลม รูด้ำว รูแ้ผนกำรศตัรู รูอ้นำคตเหมือนกบัวำ่ไมมี่อะไรในโลกทีข่ง

เบง้ไมรู่ ้

 

แตมี่อยูค่ร ัง้หนึ่ง 

ขงเบง้ส่งของขวญัไปใหสุ้มำอ้ีนั่นคือ ชุดสตรี พรอ้มจดหมำยทีเ่ขียนวำ่ 

"ถำ้ทำ่นเป็นผูช้ำยจรงิ ก็ออกมำสูก้นัเถดิ" 

 

น่ีคือแผนหยำมเกียรต ิ

ใหสุ้มำอ้ีโกรธและออกทพัไปเสีย่ง 

 

และสุมำอ้ี... 

ทำ่น หวัเรำะ 

 

ทำ่นบอกทหำรของตนวำ่ 

"ขำ้ดีใจทีข่งเบ้งส่งชุดน้ีมำเพรำะมนัแสดงวำ่ขงเบง้เริ่มหมดปญัญำ 

เขำตอ้งมำหยำมเรำแทนทีจ่ะใช้กลยุทธ์" 

 

แลว้สุมำอ้ีก็สวมชุดนัน้เดนิไปเดนิมำในคำ่ยแล้วพูดวำ่ "ขำ้ชอบครบั ชุดน้ีสบำยดี" 

 

ท ำไมสุมำอ้ีถงึไมโ่กรธ? 
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เพรำะสุมำอ้ีรูด้ีวำ่ 

เขำไมจ่ ำเป็นตอ้งตอบโตทุ้กสิง่ทีถู่กย ั่วยุ 

เขำไมจ่ ำเป็นตอ้งรูทุ้กเรือ่ง  เขำไมจ่ ำเป็นตอ้งเป็นผู้ชำยในสำยตำคนอืน่ 

เขำยอมรบัวำ่ตอนน้ีเขำไมรู่ว้ำ่จะชนะขงเบง้ไดย้งัไง เขำยอมรบัวำ่เขำยงัอ่อนแอ

กวำ่ในเชงิกลยุทธ์ และเขำก็ใช้กำรยอมรบันัน้ เป็นอำวุธทีแ่ข็งแกรง่ทีสุ่ด 

 

สุมำอ้ีรอ 

รอใหข้งเบง้เหน่ือย  รอใหข้งเบง้ผดิพลำด  รอใหข้งเบง้ตำยไปเอง 

 

และในทีสุ่ด  ขงเบ้งก็ตำยดว้ยควำมเหน่ือยลำ้  ขณะทีสุ่มำอ้ียงัมีชีวติอยู่ และเป็นฝ่ำย

ชนะในทีสุ่ด 
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กำรยอมรบัวำ่ตนไมรู่ ้คือจุดเริม่ตน้ของปญัญำท ัง้ปวง 

 

 

ในชีวติจรงิ 

 

คนสว่นใหญก่ลวัทีจ่ะพูดวำ่ "ฉนัไม่รู"้ 

 

เขำกลวัวำ่จะถูกมองวำ่โง่  เขำกลวัวำ่จะเสียควำมน่ำเชือ่ถือ  เขำกลวัวำ่จะเสีย

ต ำแหน่ง  เขำกลวัวำ่จะเสียหน้ำมำนะ 

 

แตค่วำมจรงิคือ 

กำรพูดวำ่ "ฉนัไมรู่"้    ท ำใหคุ้ณดู กลำ้หำญ มำกกวำ่คนทีแ่กลง้รู ้

 

 

ลองนึกถงึหมอ 

 

ถำ้หมอคนหนึ่งบอกคุณวำ่  "ผมรูทุ้กอยำ่งเกีย่วกบัโรคนะครบั" 

คุณจะเชือ่เขำไหม? 

 

แตถ่ำ้หมออีกคนบอกวำ่ 

"ผมยงัไมแ่น่ใจวำ่เป็นโรคอะไร ขอตรวจเพิม่อีกหน่อย แลว้จะกลบัมำตอบคุณให้

ชดัเจน"  คุณจะไวใ้จใครมำกกวำ่กนั? 

 

คนทีก่ลำ้ยอมรบัวำ่ยงัไมรู่ ้

คือคนทีจ่ริงใจ  และคนทีจ่รงิใจ  คือคนทีน่่ำเชือ่ถือ 
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ในสำมกก๊ มีอีกเรือ่งหนึ่งทีน่่ำสนใจ 

 

ครัง้หนึ่ง เลำ่ป่ี ปรกึษำขงเบ้งวำ่ 

"ขำ้ควรจะบุกโจโฉหรือไม?่" 

 

ขงเบง้ตอบวำ่ 

"เรือ่งน้ีขำ้ยงัคดิไมอ่อก ขอเวลำขำ้ 3 วนั" 

 

ขงเบง้ไมไ่ดต้อบทนัที 

ไมไ่ดเ้ดำ  ไมไ่ดเ้สีย่ง  เขำยอมรบัวำ่เขำยงัไมรู่ค้ ำตอบ 

 

3 วนัใหห้ลงั 

เขำกลบัมำพรอ้มแผนกำรทีล่ะเอียดทีสุ่ด และเลำ่ป่ีก็ชนะศกึนัน้ 

 

ถำ้ขงเบง้แกลง้ตอบในวนันั้น เขำอำจจะผดิ และเลำ่ป่ีอำจจะแพ ้หรืออำจจะตำย 

แตเ่พรำะเขำยอมรบัวำ่ยงัไมรู่ ้เขำจงึไดเ้วลำคดิ และได้ค ำตอบทีถู่กตอ้ง 
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คนทีย่อมรบัวำ่ตนไมรู่ ้มีข้อดีหลำยอยำ่ง 

 

1. เขำเรียนรูไ้ดเ้ร็วกวำ่ 

 

เพรำะเมือ่คุณยอมรบัวำ่คุณไมรู่ ้ คุณจะเปิดใจรบัควำมรูใ้หม ่ คุณจะถำม  คุณจะ

คน้ควำ้  คุณจะทดลอง  คนทีแ่กลง้รูจ้ะหยุดอยูก่บัที ่ เพรำะเขำคดิวำ่ไม่ตอ้งเรียนรู้

อีกแลว้ 

 

 

2. เขำท ำผดิพลำดน้อยกวำ่ 

 

คนทีแ่กลง้รูม้กัตดัสนิใจโดยใช้ควำมมั่นใจล้วน ๆ  ไมใ่ช้ขอ้มูล  แลว้ก็ผดิพลำดบอ่ย 

คนทีย่อมรบัวำ่ตนไมรู่จ้ะหำขอ้มูลเพิ่ม จะปรกึษำคนอืน่ จะใช้เวลำตดัสนิใจ 

แลว้ก็ท ำผดิน้อยกวำ่ 

 

 

3. เขำมีคนรกัและไวใ้จมำกกวำ่ 

 

ลองคดิดู 

คุณอยำกไวใ้จคนทีพู่ดวำ่   "ผมรูทุ้กอยำ่ง ฟงัผมเถอะ"  หรือคนทีพู่ดวำ่ 

"ผมยงัไมแ่น่ใจ มำคุยกนักอ่นดีไหม?" 

 

คนทีย่อมรบัควำมไม่รู ้ คือคนทีถ่อ่มตน  และคนทีถ่อ่มตน  คือคนทีน่่ำไวใ้จ 

 

4. เขำไมเ่ครียดงำ่ย 
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คนทีแ่กลง้รูต้อ้งแบกภำระหนกัเขำตอ้งจ ำทุกอยำ่งตอ้งตอบใหไ้ด้ทุกค ำถำม 

ตอ้งไมผ่ดิพลำด 

และนั่นคือสิง่ทีท่ ำใหข้งเบง้ตำยกอ่นวยั 

 

คนทีย่อมรบัวำ่ตนไมรู่ ้ ไมต่้องแบกอะไร เขำพูดวำ่ "เดีย๋วขำ้ดูกอ่น" แลว้ใช้ชีวติ

อยำ่งสบำยใจ 

 

 

ในชีวติประจ ำวนัของเรำ 

 

ในทีท่ ำงำน 

 

เมือ่เจำ้นำยถำมคุณวำ่ 

"เรือ่งน้ีคุณคดิยงัไง?" 

 

อยำ่ตอบทนัทีถำ้คุณยงัไมรู่ ้

ใหพู้ดวำ่ 

"ขอผมศกึษำขอ้มูลกอ่น แล้วจะกลบัมำตอบใหภ้ำยในวนัพรุง่น้ี" 

 

นั่นไมใ่ช่กำรอ่อนแอ  นั่นคือ ควำมเป็นมืออำชีพ 

 

ในครอบครวั 

 

เมือ่ลูกรกัถำมคุณวำ่ 

"ท ำไมทอ้งฟ้ำถงึเป็นสีฟ้ำครบั?" 
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อยำ่แกลง้ตอบ  อยำ่พูดวำ่ "ก็เป็นง ัน้แหละ" 

ใหพู้ดวำ่  "พ่อก็ไมแ่น่ใจเหมือนกนั แตเ่ดีย๋วเรำหำค ำตอบดว้ยกนันะ" 

 

นั่นไมใ่ช่กำรเสียหน้ำ  นั่นคือกำรสอนลูกวำ่  กำรยอมรบัวำ่ตนไม่รูค้ือสิง่ทีด่ีงำม 

 

กบัเพือ่นฝูง 

 

เมือ่เพือ่นพูดเรือ่งทีคุ่ณไมรู่ ้ อยำ่แกลง้พยกัหน้ำ ใหพู้ดวำ่"เรือ่งน้ีฉนัไมรู่เ้ลย เลำ่

อีกหน่อยส"ิ 

 

นั่นไมใ่ช่กำรโง่  นั่นคือกำรเปิดโอกำสใหเ้พือ่นไดแ้ชร์  และคุณก็ไดเ้รียนรูไ้ปดว้ย 

ควำมจรงิทีเ่จ็บปวด  คนสว่นใหญท่ีแ่กลง้รู ้ ไมไ่ดถู้กมองวำ่เกง่   แตถู่กมองวำ่ น่ำ

ร ำคำญ  เพรำะทุกคนรูว้ำ่ไม่มีใครรูทุ้กเรือ่ง  และเมือ่คุณท ำเป็นรูทุ้กเรือ่ง คนอืน่จะ

รูส้กึวำ่ "คนน้ีไม่จริงใจ"  หรือ "คนน้ีพูดเกนิจรงิ"  และเมือ่คุณพูดเกนิจรงิ 

ควำมน่ำเชือ่ถือของคุณก็ลดลง แมใ้นวนัทีคุ่ณพูดจริง 

คนก็อำจจะไมเ่ชือ่คุณอีกตอ่ไป 

 

แบบฝึกหดับทที ่4 

ใหคุ้ณลองท ำสิง่ต่อไปน้ี เป็นเวลำ 7 วนั 

 

1. ในแตล่ะวนั 

      จงหำเรือ่งหนึ่งทีคุ่ณไม่รู ้

      แลว้พูดออกมำดงั ๆ วำ่ 

      "เรือ่งน้ีฉนัไม่รู"้ 

      ไมว่ำ่จะกบัใคร 
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      ไมว่ำ่จะในสถำนกำรณ์ไหน 

2. เมือ่มีคนถำมอะไรคุณ 

      ถำ้คุณไมรู่จ้รงิ ๆ 

      อยำ่เดำ 

      อยำ่พูดเลีย่ง 

      ใหพู้ดวำ่ "ฉนัไมรู่ ้แตฉ่นัจะไปหำค ำตอบใหคุ้ณนะ" 

      แลว้ท ำตำมนัน้จรงิ ๆ 

3. เมือ่คุณก ำลงัจะพูดวำ่ "ฉนัรู"้ 

      หยุดกอ่น 

      แลว้ถำมตวัเองวำ่ "ฉนัรูจ้รงิ ๆ หรือแคค่ดิวำ่รู?้" 

      ถำ้ไมแ่น่ใจ ก็เปลีย่นเป็น "ฉนัคดิวำ่..." หรือ "ขอตรวจสอบกอ่น" 

4. สงัเกตคนทีแ่กลง้รูใ้นชีวิตคุณ 

      คุณรูส้กึยงัไงกบัเขำ? 

      แลว้ถำมตวัเองวำ่ "ฉนัก ำลงัท ำแบบนัน้กบัใครอยูไ่หม?" 

5. จดบนัทกึ 

      ทุกคืนกอ่นนอน 

      จดเรือ่งใหมท่ีคุ่ณไดเ้รียนรูใ้นวนันัน้ 

      ไมว่ำ่จะเล็กน้อยแคไ่หน 

      และขอบคุณตวัเองทีย่อมรบัวำ่คุณไม่รู ้

      จงึไดเ้รียนรูม้นั 

 

สรุปบทที ่4 

 

กำรรูทุ้กอยำ่งไมใ่ช่จุดแข็ง แตก่ำรรูว้ำ่ตวัเองไมรู่ ้คือจุดแข็งทีแ่ทจ้รงิ 

 

เพรำะเมือ่คุณรูว้ำ่คุณไมรู่ ้ คุณจะถำม  คุณจะเรียนรู ้ คุณจะเตบิโต  คุณจะไมห่ยุด
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นิ่ง  คนทีย่ิง่ใหญท่ีสุ่ดในโลก  ไมใ่ช่คนทีรู่ทุ้กอยำ่ง  แต่คือคนที ่พรอ้มจะเรียนรูทุ้ก

อยำ่ง และเสน้ทำงสูก่ำรเรียนรู ้ เริม่ตน้ด้วยค ำวำ่   "ฉนัไม่รู"้ 

 

 

 

 

ค ำถำมทำ้ยบทใหค้ดิ 

 

· มีเรือ่งอะไรบำ้งในชีวติคุณทีคุ่ณแกลง้ท ำเป็นรู ้ท ัง้ทีจ่รงิ ๆ แลว้คุณไมรู่้? 

· คุณกลวัอะไรมำกทีสุ่ดถำ้คุณยอมรบัวำ่คุณไม่รู?้ 

· ถำ้คุณพูดวำ่ "ฉนัไมรู่"้ บ่อยขึน้ คุณคดิวำ่ชีวติคุณจะดีขึน้หรือแยล่ง? 
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บทที ่5 

ไมด่ถูกูคนทีอ่อ่นกวำ่ 

 

 

"คนทีดู่ถูกคนอืน่ ก ำลงัดูถูกอนำคตของตวัเอง เพรำะวนัหน่ึง

คนทีค่ณุเหยียบอำจเป็นคนเดียวทีช่่วยคณุไว"้ 
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ในยุคสำมกก๊ มีขุนพลทำ่นหนึ่งชือ่ เตียวหุย 

เรำเคยพูดถงึเขำไปแลว้ในบทที ่3  แตเ่รือ่งของเขำไมไ่ด้จบแคก่ำรตำยเพรำะปำก

ของตวัเอง  มีอีกเรือ่งหนึ่งทีซ่อ่นควำมหมำยลกึซึ้งกวำ่นั้น 

 

กอ่นทีเ่ตียวหุยจะโดนลอบสงัหำร มีชำยผูห้นึ่งชือ่ เตียวหุย เอง เคยดูถูกทหำรเกำ่

คนหนึ่ง  ทหำรผูน้ ัน้ชือ่ อว้นเลง่ 

 

อว้นเลง่เป็นทหำรชัน้ผูน้้อย  อำยุมำก ฝีมือไมด่ี  เตียวหุยชอบดำ่เขำต่อหน้ำคนอืน่ 

ชอบท ำใหเ้ขำอบัอำย  ชอบบอกวำ่ "แกไมเ่หมำะจะเป็นทหำร" แตอ่้วนเลง่ไมเ่คย

โตต้อบ เขำคอ้มหวัรบัทุกค ำดำ่ และแอบจดจ ำทุกอยำ่ง 

 

วนัหนึ่ง 

เตียวหุยส ั่งใหอ้ว้นเลง่ไปปฏบิตัภิำรกจิเล็ก ๆ  อว้นเลง่ท ำไมส่ ำเร็จ เพรำะเขำแกแ่ละ

ไมมี่ก ำลงั เตียวหุยโกรธจดั ทุบตีเขำตอ่หน้ำกองทพัท ัง้หมด และขู่วำ่จะประหำร

ชีวติ 

 

คืนนัน้ 

อว้นเลง่กบัทหำรอีกคนหนึ่ง  ก็ตดัศีรษะเตียวหุย  แลว้หนีไป 

 

 

เตียวหุยถูกฆำ่ 

 

ไมใ่ช่ด้วยฝีมือศตัรูทีแ่ข็งแกรง่ แตด่้วยน ้ำมือของคนทีเ่ขำคดิวำ่ ออ่นแอทีสุ่ด 

 

น่ีคือบทเรียนทีเ่จ็บปวดทีสุ่ดของสำมกก๊ และเป็นบทเรียนทีค่นสว่นใหญใ่นโลกน้ียงั

ไมเ่รียนรู ้ท ำไมคนเรำถงึชอบดูถูกคนทีอ่อ่นกวำ่? 
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เพรำะกำรดูถูกคนอืน่ ท ำใหเ้รำรูส้กึ ใหญข่ึน้ เมือ่เรำเปรียบเทียบตวัเองกบัคนที่

ออ่นแอ เรำจะรูส้กึวำ่ "ฉนัเกง่กวำ่" เรำจะรูส้กึวำ่ "ฉนัมีคำ่" เรำจะรูส้กึวำ่ "ฉนั

เหนือกวำ่"  แตน่ั่นคือ ภำพลวงตำ 

 

ควำมจรงิคอื 

คนทีต่อ้งดูถูกคนอืน่เพือ่ให้ตวัเองรูส้กึใหญค่ือคนที ่เล็กทีสุ่ดในหอ้ง คนทีใ่หญจ่รงิ 

ๆ ไมต่อ้งท ำใหใ้ครเล็กลง 

 

ลองคดิถงึ เลำ่ป่ี 

 

เลำ่ป่ีไมเ่คยดูถูกใคร  แมแ้ต่ทหำรธรรมดำคนหนึ่ง  แมแ้ตช่ำวบำ้นทีเ่ดนิผำ่นแมแ้ต่

ศตัรูทีย่อมจ ำนน 

 

เมือ่เขำเจอขงเบง้คร ัง้แรก 

ขงเบง้ยงัเป็นเพียง "หนุ่มบำ้นนอก" ทีไ่มเ่คยรบมำกอ่น  แตเ่ลำ่ป่ีไม่ไดดู้ถูกเขำ 

เขำนั่งรอเป็นชั่วโมง  เขำ้ไปเคำะประตูถงึสำมครัง้  และพูดกบัขงเบง้ด้วยควำม

เคำรพ นั่นคือเหตุผลทีข่งเบ้งยอมตำยเพือ่เลำ่ป่ี 
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คนทีค่ณุดูถูกวนัน้ี 

 

อำจเป็นคนทีคุ่ณตอ้งพึ่งพำในวนัหน้ำ 

 

ในโลกปจัจุบนั 

คุณอำจจะเป็นเจำ้นำยวนัน้ี  แตพ่รุง่น้ีคุณอำจจะตกงำนแลว้คนทีคุ่ณไล่ออกไป 

อำจจะเป็นคนทีส่มัภำษณ์คุณในต ำแหน่งใหม่ 

 

คุณอำจจะเป็นคนรวยวนัน้ี   

แตพ่รุง่น้ีธุรกจิคุณอำจจะล้มละลำย  แล้วคนทีคุ่ณดูถูกวำ่ "จน"  อำจจะเป็นคนเดียว

ทีย่ืน่มือช่วยคุณ 

 

คุณอำจจะเป็นคนแข็งแรงวนัน้ี 

แตพ่รุง่น้ีคุณอำจจะป่วย  แล้วคนทีคุ่ณมองวำ่ "ออ่นแอ" อำจจะเป็นคนทีดู่แลคุณใน

วำระสุดทำ้ยของชีวติ 

 

ไมมี่ใครรูว้ำ่อนำคตจะเป็นยงัไง กำรดูถูกคนอืน่คือกำรเดมิพนักบัอนำคตของ

ตวัเอง 

 

 

ควำมหมำยของค ำวำ่ "ออ่นกวำ่" 

 

เรำมกัใช้ค ำวำ่ "อ่อนกวำ่" ในควำมหมำยเดียว  คือ ออ่นแอ ไมเ่กง่ ไมมี่พลงั ไม่มี

ปญัญำ  แตค่วำมจรงิคือ  ควำมออ่นแอมีหลำยมติ ิ คนทีเ่รียนไมเ่กง่อำจจะเกง่เรือ่ง

กำรดูแลคนอืน่  คนทีท่ ำงำนช้ำอำจจะท ำงำนละเอียด  คนทีพู่ดไมเ่กง่อำจจะฟงัเกง่ 

คนทีไ่มมี่เงนิอำจจะมีหวัใจทีใ่หญ ่
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ในสำมกก๊ 

ขงเบง้ เป็นคนทีอ่อ่นแอทำงรำ่งกำย  เขำไมเ่คยถือดำบ 

ไมเ่คยเขำ้สนำมรบ  แตเ่ขำคือสมองของท ัง้กองทพั 

 

กวนอู เป็นคนทีอ่อ่นแอทำงค ำพูด 

เขำพูดน้อย พูดไมเ่กง่  แตเ่ขำคือขุนพลทีซื่่อสตัย์ทีสุ่ด 

 

เลำ่ป่ี เป็นคนทีอ่อ่นแอทำงกำรรบ 

เขำสูใ้ครไมไ่ด ้แตเ่ขำคือผูน้ ำทีร่วบรวมคนเกง่ ๆ ท ัง้หมดไวไ้ด้ 

ถำ้คุณดูถูกคนทีอ่อ่นกวำ่ในดำ้นหนึ่งคุณอำจจะพลำดคนทีเ่กง่กวำ่คุณในอีกดำ้น

หนึ่ง 

 

 

สิง่ทีค่นดูถูกไมรู่ ้
 

คนทีดู่ถูกคนอืน่ 

มกัจะไม่รูต้วัวำ่ก ำลงัท ำรำ้ยตวัเอง 

 

เพรำะเมือ่คุณดูถูกใคร  คุณก ำลงัท ำลำย ควำมสมัพนัธ์  คุณก ำลงัท ำลำย โอกำส 

คุณก ำลงัท ำลำย ชือ่เสียง  และคุณก ำลงัท ำลำย หวัใจของตวัเอง คุณจะกลำยเป็นคน

ทีไ่มมี่ใครอยำกอยูใ่กล้  คุณจะกลำยเป็นคนทีไ่มมี่ใครอยำกช่วย  คุณจะกลำยเป็น

คนทีโ่ดดเดีย่ว  แมจ้ะมีเงนิ มีอ ำนำจ มีต ำแหน่ง 

 

ตรงกนัขำ้ม 

 

คนทีไ่มเ่คยดูถูกใคร 
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คือคนทีมี่ มหำสมุทรในหวัใจ   เขำสำมำรถอยูก่บัทุกคนได ้  เขำสำมำรถเรียนรูจ้ำก

ทุกคนได ้ เขำสำมำรถรบัควำมช่วยเหลือจำกทุกคนได้ 

และเขำจะไมเ่คยโดดเดีย่ว 

 

 

ในชีวติประจ ำวนัของเรำ 

 

ในทีท่ ำงำน 

เมือ่มีเพือ่นร่วมงำนทีท่ ำได้ช้ำกวำ่เรำอยำ่เยำะเยย้ อยำ่เปรียบเทียบ อยำ่ท ำใหเ้ขำ

อบัอำยใหถ้ำมเขำวำ่ "มีอะไรใหช้่วยไหม?"     

 

เมือ่มีน้องใหมท่ีย่งัไมเ่กง่ 

อยำ่พูดวำ่ "รุน่น้ีไมเ่อำไหน"ใหพู้ดวำ่ "เดีย๋วพี่สอนให"้ 

 

เมือ่มีคนทีฐ่ำนะต ่ำกวำ่ 

อยำ่มองขำ้ม อยำ่ปฏบิตัไิม่ดีใหป้ฏบิตักิบัเขำอยำ่งทีคุ่ณอยำกใหค้นอืน่ปฏบิตักิบั

คุณ 

 

 

ในครอบครวั 

 

เมือ่ลูกท ำคะแนนไดไ้ม่ดี  อยำ่พูดวำ่ "โง่จงั" "ไมเ่อำไหน"  ใหพู้ดวำ่ "ไมเ่ป็นไร เรำ

ปรบัปรุงกนั" 

 

เมือ่คูช่ีวติท ำอะไรผดิพลำด อยำ่พูดวำ่ "ท ำไมโงอ่ยำ่งน้ี" ใหพู้ดวำ่ "ไมเ่ป็นไร เรำ
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แกไ้ขดว้ยกนั" 

 

เมือ่พอ่แมแ่กต่วัลงท ำอะไรช้ำ  อยำ่พูดวำ่ "ช่ำงช้ำ"  ใหพู้ดวำ่ "ไมเ่ป็นไรครบั/คะ่ 

คอ่ย ๆ ท ำ" 

 

 

กบัคนแปลกหน้ำ 

 

เมือ่เจอคนทีด่อ้ยโอกำส 

คนพกิำร คนจน คนทีพู่ดภำษำไมเ่กง่  อยำ่มองดว้ยสำยตำทีดู่ถูก  ใหม้องดว้ย

สำยตำทีเ่ขำ้ใจ  เพรำะคุณไม่รูว้ำ่ เขำเจออะไรมำบำ้ง เขำแบกอะไรอยู ่และเขำก ำลงั

สูก้บัอะไรในแตล่ะวนั 

 

 

แบบฝึกหดับทที ่5 

 

ใหคุ้ณลองท ำสิง่ต่อไปน้ี เป็นเวลำ 7 วนั 

 

1. ทุกคร ัง้ทีคุ่ณคดิจะดูถูกใคร 

      ใหห้ยุด แลว้ถำมตวัเองวำ่ 

      "ถำ้ฉนัเป็นเขำ ฉนัอยำกใหใ้ครมำพูดแบบน้ีกบัฉนัไหม?" 

      ถำ้ไมอ่ยำก ก็อยำ่พูด 

2. ในแตล่ะวนั 

      จงหำ "ควำมเกง่" ในคนทีคุ่ณคดิวำ่ออ่นแอ 

      เช่น คนทีท่ ำงำนช้ำแตล่ะเอียด 

      คนทีพู่ดน้อยแตฟ่งัเกง่ 
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      คนทีไ่มมี่เงนิแตมี่น ้ำใจ 

      แลว้เขียนลงในสมุด 

3. เมือ่มีคนท ำผดิพลำดตอ่หน้ำคุณ 

      แทนทีจ่ะดำ่ ใหพู้ดวำ่ 

      "ทุกคนผดิพลำดได ้เรำไปแกไ้ขกนัเถอะ" 

      แลว้สงัเกตสีหน้ำของเขำ 

      และควำมรูส้กึของคุณเอง 

4. วนัน้ี 

      จงไปหำใครสกัคนทีคุ่ณคดิวำ่อ่อนแอทีสุ่ดในชีวติคุณ 

      พูดกบัเขำดว้ยควำมเคำรพ 

      ถำมเขำวำ่ "คุณเป็นยงัไงบำ้ง? มีอะไรใหฉ้นัช่วยไหม?" 

      แลว้ฟงัเขำจนจบ 

5. บนัทกึกอ่นนอน 

      ถำมตวัเองวำ่ 

      "วนัน้ีฉนัดูถูกใครไหม?" 

      "ฉนัปฏบิตักิบัคนทีอ่อ่นแอกวำ่ฉนัดีแคไ่หน?" 

      แลว้จดค ำตอบไว้ 

      พรุง่น้ีท ำใหด้ีกวำ่เดมิ 

 

 

สรุปบทที ่5 

 

ทุกคนมีควำมเขม้แข็งในแบบของตวัเอง และทุกคนก็มีควำมอ่อนแอในแบบของ

ตวัเอง  คนทีคุ่ณเห็นวำ่ออ่นแอในวนัน้ี  อำจจะเป็นคนทีแ่ข็งแกรง่ทีสุ่ดในวนัหน้ำ

หรืออำจจะเป็นคนทีช่่วยคุณในวนัทีคุ่ณออ่นแอทีสุ่ด 
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กำรไมดู่ถูกคนอืน่ 

ไมใ่ช่แคก่ำรท ำดีกบัเขำแต่คือกำร ท ำดีกบัอนำคตของตวัเอง 

 

 

 

 

เกร็ดเล็กเกร็ดน้อยจำกสำมกก๊ 

 

มีค ำกลำ่วของ เลำ่ป่ี ทีถู่กจำรกึไวใ้นประวตัศิำสตร์ 

ตอนทีเ่ขำก ำลงัจะตำย 

เขำพูดกบัลูกชำยวำ่ 

 

"อยำ่ท ำช ั่วเพรำะมนัเล็กน้อย 

และอยำ่ละเลยควำมดีเพรำะมนัเล็กน้อย" 

 

น่ีคือค ำสอนทีใ่ช้ไดจ้นทุกวนัน้ี 

กำรไมดู่ถูกคนทีอ่อ่นกวำ่  อำจจะดูเป็นเรือ่งเล็ก  แตม่นัคือควำมดีทีย่ิง่ใหญ่  ที่
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อำจจะช่วยชีวิตคุณในวนัใดวนัหนึ่ง 

 

 

ค ำถำมทำ้ยบทใหค้ดิ 

 

 คุณเคยถูกใครดูถูกไหม? คุณรูส้กึอยำ่งไร? แลว้คุณเคยท ำแบบนัน้กบั

ใครบำ้ง? 

 ในชีวติคุณ มีใครทีคุ่ณคดิว่ำออ่นแอ แตจ่รงิ ๆ แลว้เขำมีจุดแข็งทีคุ่ณมอง

ไมเ่ห็น? 

 ถำ้คุณตอ้งใช้ชีวติทีเ่หลือโดยไมดู่ถูกใครเลย ชีวติคุณจะเปลีย่นไปยงัไง? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


