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Discipline is the bridge

between goals 

and 

accomplishment.

~ Jim Rohn ~

THINK DIFFERENT GROW FASTER



คำ�นิยม
หากคุณเป็นผู้ประกอบการที่คิดว่า “ไอเดีย” คือ จุด

เริ่มต้นที่เป็นหัวใจของธุรกิจ แล้วคุณยังไม่รู ้จัก “Think  
Different Grow Faster 85 แบบจ�ำลองธุรกิจ พลิกเกม
รวย” ถอืว่าคณุพลาดสิ่งส�ำคญัไป หนงัสอืเล่มนี้เปรยีบเสมอืน
คู่มอืน�ำทางส�ำหรบัคนที่ต้องการแสวงหาความเป็นไปได้ใหม่ๆ 
และสร้างผลกระทบที่แท้จริงในโลกธรุกิจที่หมุนเรว็ขึ้นทุกวัน

นี่ไม่ใช่แค่การรวบรวมแบบจ�ำลองธรุกจิทั่วไป แต่มนัคอื
การบอกเล่าผ่านประสบการณ์ จากบริษัทที่เปลี่ยนแปลง
อุตสาหกรรมด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ หนังสือเล่มนี้จะท�ำให้
คุณเข้าใจว่าการสร้างความแตกต่างไม่ได้จ�ำกัดอยู่แค่ไอเดีย 
ที่ยิ่งใหญ่ แต่ขึ้นอยู่กบัวธิีการที่คณุน�ำไปใช้ มนัจะช่วยให้คณุ
มองเห็นภาพรวมของโลกธุรกิจในมุมมองที่แตกต่าง และ 
ล�้ำสมัย

ส�ำหรับคนที่ท�ำงานด้านนวัตกรรม หนังสือเล่มนี้จะ
กลายเป็นแรงบันดาลใจที่ขาดไม่ได้ ด้วยการบอกเล่ารูปแบบ
ที่ท้าทาย และผลกัดนัขอบเขตของความคดิเดมิๆ ไปสูโ่ลกใหม่ 
โลกที่คุณจะเป็นผู้ก�ำหนดเกมเอง ใครที่อยากก้าวน�ำในการ



สร้างแบบจ�ำลองธุรกิจที่ตอบโจทย์ยุคดิจทิลั นี่คอืหนงัสือที่คณุควร
มตีดิตัวไว้!

สุดท้ายขอบคุณ อ.เอส ที่รวบรวม และน�ำเสนอให้พวกเรา  
ให้เราสามารถ “ยืนบนไหล่ของยักษ์” ให้เรามเีวลาไปสร้างคณุค่า
กนัค่ะ

ดร.วีรินยาอร เหลืองบริบูรณ์
วิทยากรและที่ปรกึษาส่งเสริมนวัตกรรมผู้คดิ #EasyInnovation Way 

และเจ้าของแฟนเพจ Dr.Aui EasyInnovation : นวตักรรมสร้างได้
ที่มผีู้ตามมากกว่า 2,000 คน



คำ�นิยม
หนงัสอืเล่มนี้นบัเป็นผลงานที่มคีณุค่าอย่างยิ่งต่อวงการ

ธุรกิจ และการศึกษาด้านการจัดการนวัตกรรม โดยผู้เขยีนได้
รวบรวมและวิเคราะห์แบบจ�ำลองธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จ
ถงึ 85 รูปแบบ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่แบบจ�ำลองพื้นฐาน ไป
จนถึงนวัตกรรมล่าสดุที่ก�ำลงัเปลี่ยนแปลงโลกธรุกิจ

จดุเด่นของหนงัสอืเล่มนี้อยู่ที่การน�ำเสนอเนื้อหาที่เข้าใจ
ง่าย ผ่านการอธบิายที่กระชบัและตรงประเดน็ พร้อมยกตวัอย่าง
ธรุกจิที่ประสบความส�ำเรจ็ในแต่ละรปูแบบ ท�ำให้ผูอ่้านสามารถ
เหน็ภาพและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้จริง นอกจากนี้ ผู้เขียนยังได้
สอดแทรกประสบการณ์จรงิในฐานะที่ปรกึษาให้กบัองค์กรกว่า 
400 แห่ง และนกัลงทนุในธรุกิจ Startup กว่า 100 ราย

ด้วยพื้นฐานความรู ้ที่แข็งแกร่งของ ดร.เอส ทั้งใน 
ด้านวศิวกรรมศาสตร์ การจดัการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
รวมถึงการได้รับประกาศนียบัตรรับรองในระดับสากลอย่าง 
CSCP และ LEAN Master ท�ำให้เนื้อหาในหนังสือมีความ 
น่าเชื่อถอืและทนัสมยั สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก
ธุรกิจในยุคดิจทิลั



หนังสือเล่มนี้จึงเหมาะส�ำหรับทั้งผู้ประกอบการ นักศึกษา  
นักลงทุน และผู้ที่สนใจในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดขึ้น
อย่างรวดเรว็ การเข้าใจและสามารถประยกุต์ใช้แบบจ�ำลองธุรกิจที่
เหมาะสมจึงเป็นกญุแจส�ำคญัสู่ความส�ำเรจ็

ดฉินัขอแสดงความชื่นชมต่อความทุ่มเทของ ดร.เอส ในการ
รวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้อันทรงคุณค่านี้และเชื่อมั่นว่า
หนงัสอืเล่มนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพฒันาระบบธรุกจิและ
เศรษฐกจิของประเทศไทย

ดร.กัญญ์กณิษฐ์ กมลกิตติวงศ์
อาจารย์ประจ�ำสาขาวชิาบรหิารธรุกจิระหว่างประเทศและโลจสิตกิส์ 

คณะบรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบรุี
อดตีผู้อ�ำนวยการหลกัสูตรบรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต 

คณะบรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต
วิทยากรบรรยายพเิศษ บริษัท ว-ีเซริ์ฟ โลจสิติกส์ จ�ำกดั



คำ�นิยม
“Think Different Grow Faster 85 แบบจ�ำลอง

ธุรกิจ พลิกเกมรวย” เป็นหนงัสือที่น�ำเสนอแนวคิดธรุกิจใน
รูปแบบต่างๆ ที่แสดงให้เห็นภาพโอกาสต่างๆ และความเป็น
ไปได้ในการเป็นส่วนใดส่วนหนึ่งของกลไกธุรกิจได้อย่าง
ละเอียดครบถ้วน เพื่อให้เห็นมุมมองในทุกมิติ ผ่านการกลั่น
กรองข้อมลูและเนื้อหาจากประสบการณ์จากกรณศีกึษาต่างๆ 
ที่ไม่ใช่เพียงแค่ทฤษฎี จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อนักธุรกิจ
และผู้ที่สนใจ

ดร.ณิฎา เด่นไพศาล
CEO Bizonepage.com

ผู้แต่งหนงัสือ BIZONEPAGE สูตรส�ำเรจ็ธุรกจิในหน้าเดยีว



คำ�นิยม
หนังสือ Think Different Grow Faster 85 แบบ

จ�ำลองธุรกิจ พลิกเกมรวย น�ำเสนอแบบจ�ำลองธุรกิจและ
กรณีศึกษาที่ทันสมัย เข้ากับบริบทปัจจุบัน จากหลากหลาย
วงการทั้งในและต่างประเทศ ถ่ายทอดอย่างกระชบั เข้าใจง่าย 
เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการหาแนวทางหรือแรงบันดาลใจ 
ในการพัฒนาธุรกิจและน�ำนวัตกรรมเข้าสู ่ตลาดได้อย่าง
สร้างสรรค์

คุณธีรชัย ศุภเมธีกูลวัฒน์
นกัออกแบบ เจ้าของแบรนด์ Qualy

ผู้ได้รบัรางวลัการออกแบบยอดเยี่ยม 
Design Excellence Award 2022 และ 2024 

(DEmark Thailand)



ส�ำหรบัผูท้ี่สนใจเรื่องธรุกจิและนวตักรรม แต่ไม่มพีื้นฐาน
ด้านนี้มาก่อน หนังสือ “Think Different Grow Faster  
85 แบบจ�ำลองธุรกิจ พลิกเกมรวย” โดย ดร.วศ.สิรพิงศ์ 
จงึถาวรรณ จะช่วยเปิดประตูสู่ความเข้าใจในแนวคดิธรุกิจได้
อย่างง่ายดาย ด้วยการอธิบายที่กระชับ ชัดเจน และแทรก
กรณศีกึษาจากบรษิทัชั้นน�ำอย่าง Airbnb, Grab และกรณศีกึษา
ธรุกจิในไทย ซึ่งช่วยให้ผู้อ่านเหน็ภาพการน�ำแบบจ�ำลองธรุกจิ
ไปใช้ในสถานการณ์จรงิได้อย่างชัดเจน

หนังสือเล่มนี้เหมาะอย่างยิ่งส�ำหรับนักศึกษา โดย
เฉพาะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่อาจยังไม่คุ้นเคยกับ
การวางแผนธุรกิจ เนื้อหาในเล่มจะช่วยเชื่อมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์เข้ากับแนวคิดการสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงธุรกิจได้
อย่างลงตัว พร้อมสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่านอยากทดลอง 
น�ำแนวคิดเหล่านี้ไปปรับใช้ในงาน หรือแนวคิดธุรกิจของ 
ตวัเอง

ด้วยเนื้อหาที่อ่านง่ายและตวัอย่างที่จบัต้องได้ หนังสือ
เล่มนี้ไม่เพียงช่วยเพิ่มพูนความรู้ แต่ยังจุดประกายความคิด

คำ�นิยม



สร้างสรรค์และความมุ ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมโลกธุรกิจ 
ยุคใหม่ เหมาะส�ำหรับนักศึกษาและผู้ที่ก�ำลังเริ่มต้นสนใจเส้นทาง 
การประกอบธรุกิจ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤติยา เขื่อนเพชร
ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจยัและหน่วยธรุกิจ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์



ยุคนี้ สิ่งที่เจ้าของกิจการจ�ำนวนมากเจอคือ ความไม่
แน่นอน  ตลาดเปลี่ยนเร็ว เทคโนโลยีเข้ามาแทรกแซง
พฤติกรรมผู้บริโภคแทบทุกวัน คู่แข่งหน้าใหม่เกิดขึ้นตลอด
เวลา หลายธุรกิจจงึ ติดกับดักเดิมๆ เช่น พึ่งพารายได้จาก
ทางเดยีว ไม่รูจ้ะปรบัโมเดลธรุกจิอยา่งไร หรอืไมเ่หน็ทางออก
เมื่อเจอการเปลี่ยนแปลง

นี่คือ Pain Point ของผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่ มี
ความพยายาม มพีลงัในการท�ำงาน แต่ขาด “เครื่องมือ” ที่
จะท�ำให้ธุรกิจยนือยู่ได้อย่างมั่นคงและเตบิโตได้ต่อเนื่อง

หนังสือ Think Different Grow Faster 85 แบบ
จ�ำลองธุรกิจ พลิกเกมรวย เล่มนี้ จึงถูกเขียนขึ้นมาเป็น 
Solution โดยไม่ใช่เพียงการเล่าแนวคิดเชิงทฤษฎี แต่คือการ
รวบรวม โมเดลธรุกจิที่ใช้ได้จรงิทั่วโลก กว่า 85 รูปแบบ พร้อม
กรณีศึกษาที่พิสูจน์แล้วว่าช่วยสร้างความแตกต่าง สร้างราย
ได้ใหม่ และท�ำให้หลายบรษิทัก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำในอตุสาหกรรม 
ไม่ว่าคณุจะเป็น SME สตาร์ตอปั หรือกจิการครอบครัว คณุ
จะสามารถหยบิโมเดลเหล่านี้มาปรบัใช้ได้ทันที

คำ�นำ�สำ�นักพิมพ์



และนี่ไม่ใช่จดุสิ้นสดุ แต่เป็น Next Plan ที่เราอยากชวนทกุคน
ก้าวไปด้วยกัน หนังสือเล่มนี้คือ “คู่มือเริ่มต้น” เพื่อเปิดประตูสู่
ความคิดใหม่ๆ แต่การเดินทางที่แท้จริงคือการเลือกโมเดลที่ใช่ 
ทดลอง ปรบัปรงุ และต่อยอดให้เหมาะกบัธรุกิจของคณุ โลกธรุกิจ
ก�ำลงัหมนุเรว็ขึ้นทกุวนั และผู้ที่ “ลงมือปรับตวัก่อน” คอืผู้ที่จะอยู่
รอดและเตบิโตอย่างแท้จรงิ

ขอให้หนงัสอืเล่มนี้เป็นแรงบนัดาลใจและเป็น เพ่ือนคูค่ดิ ให้
กับผู้ประกอบการไทยทุกคน ที่พร้อมจะคิดต่าง และสร้างความ
ส�ำเรจ็ใหม่ในยคุแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ค่ะ 

บ.ก.ปุ๊ก กานดารินทร์ โชตินิวัฒน์ชัย
บรรณาธิการ 



คำ�นำ�ผู้เขียน
ในยุคที่ธุรกิจและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว การปรับตัวและการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเป็นสิ่ง
ส�ำคัญที่จะท�ำให้องค์กรสามารถคงความสามารถในการ
แข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยืน หนังสือเล่มนี้จึงได้รวบรวม 
85 แบบจ�ำลองธุรกิจ ซึ่งนับเป็นนวตักรรมที่ได้รับการพิสูจน์
แล้วว่าสามารถเปลี่ยนแปลงวิถีการด�ำเนินธุรกิจและผลักดัน
ให้เกิดความส�ำเร็จในอุตสาหกรรมต่างๆ ตั้งแต่ รูปแบบการ
ขายเสรมิ การตลาดแบบเพียร์ทูเพยีร์ (Peer-to-Peer) ไปจนถงึ
การสมคัรสมาชกิ และการแบ่งปันรายได้ 

แต่ละรูปแบบธุรกิจที่น�ำเสนอในหนังสือนี้ ไม่เพียงแต่
เป็นแนวคิดที่ส�ำคัญ แต่ยังเป็นเครื่องมือที่ธุรกิจทุกขนาด
สามารถน�ำไปใช้เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง ตั้งแต่องค์กร
ขนาดใหญ่ระดบัมหาชน ไปจนถงึธรุกจิขนาดเลก็และสตาร์ตอปั 
การท�ำความเข้าใจและปรับใช้แบบจ�ำลองเหล่านี้จะช่วยให้ 
คณุสามารถสร้างนวตักรรมที่แตกต่างและสอดคล้องกบัความ
ต้องการของตลาดได้อย่างแท้จริง
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ส่วนที่
แบบจำ�ลองธุรกิจ





แบบจำ�ลองธุรกิจ (Business Model) 
คืออะไร

แบบจ�ำลองธุรกิจ เป็นกรอบหรือแนวคิดในการ
ท�ำธุรกิจ ให้เห็นและเข้าใจว่าธุรกิจท�ำอย่างไร อาจจะ
ผ่านเครื่องมอืต่างๆ เช่น กรอบคิด ภาพ หรือแผนภูมิ
ต่างๆ เพื่อสื่อสารความคดิของธรุกิจของตวัเอง และลด
ความซบัซ้อนของแผนธรุกิจเดมิ

การสื่อสารแบบจ�ำลองธุรกิจมีวิธีการหลายๆ วิธี 
เพื่อให้ผูอ้ื่นได้เข้าใจแบบจ�ำลองธรุกจิต่างๆ จนสามารถ
ใช้ในการวางแผนและด�ำเนนิธรุกิจได้ ดังนี้
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	 ผืนผ้าใบแบบจ�ำลองธุรกิจ 
	 (Business Model Canvas: BMC) 

ถูกพฒันาขึ้นโดย Dr.Alexander Osterwalder ได้เขยีนหนงัสือ
ขายดรีะดับโลกชื่อ Business Model Generation: A Handbook for 
Visionaries, Game Changers and Challengers ในปี 2553 หรือ 
กว่า 15 ปีแล้ว โดยอธิบายถึงความเชื่อมโยงในธุรกิจผ่านบล็อก 
ทั้ง 9 ได้แก่

1.1	กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Customer Segments: CS) 

กลุม่ลกูค้าที่เราต้องการแก้ไขปัญหาให้เขา และธรุกจิต้องการ
น�ำเสนอคณุค่าหรอืผลติภณัฑ์/บรกิารไปให้ เช่น ตลาดมวลชน (Mass 
Market), ตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) หรือกลุ่มลูกค้าต่างๆ ที่
มคีวามต้องการเฉพาะเจาะจง

1.2	พันธมิตรหลกั (Key Partnerships: KP) 

ความร่วมมือกับองค์กรหรือบุคคลภายนอกที่ช่วยเสริมการ
ด�ำเนนิธรุกจิ เช่น ผู้จดัหาวสัด ุโรงงานรบัจ้างผลติสนิคา้ ผู้ให้บรกิาร
ขนส่ง ซึ่งจะเป็นพันธมิตรเชงิกลยทุธ์ มาท�ำกจิกรรมต่างๆ แทนเรา

1.3	คณุค่าที่น�ำเสนอ (Value Propositions: VP) 

คณุค่าหลกัที่ธรุกจิน�ำเสนอให้กบัลกูค้า เช่น สนิค้าหรอืบรกิาร
ที่ช่วยแก้ปัญหา หรอืตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น ความ
สะดวก ความรวดเรว็ นวตักรรม หรือราคาที่เหมาะสม

1
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1.4	ทรัพยากรหลกั (Key Resources: KR) 

ทรัพยากรที่จ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ เช่น บุคลากร 
เทคโนโลย ีวัตถุดบิ สิทธบิัตร หรือเงนิทุน

1.5	กจิกรรมหลกั (Key Activities: KA) 

กจิกรรมที่ธุรกิจต้องท�ำเพื่อสร้างและส่งมอบคณุค่า เช่น การ
ออกแบบ การวจิยัและพฒันา การผลติ การตลาด การบรหิารจดัการ
ลูกค้า หรอืการบริการหลงัการขาย

ผืนผ้าใบแบบจ�ำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) 
ที่มา : The Business Model Canvas 
	 www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas

The Business Model Canvas Designed for : Designed by :

Key Partnerships Key Activities

Key Resources

Cost Structure Revenue Streams

Channels

Value Propositions Customer Relationships Customer Segments

Date : Version :
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1.6	ช่องทางการกระจายสินค้า (Channels: CH) 

ช่องทางการติดต่อกับลูกค้าและการกระจายสินค้าเพื่อให ้
เข้าถึงลูกค้า รวมไปถึงการสื่อสารระหว่างลูกค้าและองค์กร

1.7	ความสัมพนัธ์กับลูกค้า (Customer Relationships: CR) 

รูปแบบของความสัมพันธ์ที่ธุรกิจสร้างขึ้นกับกลุ่มลูกค้า เช่น 
การบริการส่วนตัว (Personal Assistance), การบริการด้วยระบบ
อัตโนมัติ (Automated Services), หรือการสร้างชุมชนของลูกค้า 
(Communities)

1.8	กระแสรายได้ (Revenue Streams: RS) 

วิธีการที่ธุรกิจสร้างรายได้จากกลุ่มลูกค้า เช่น การขายสินค้า 
การเกบ็ค่าบริการ การสมัครสมาชกิ หรอืค่าธรรมเนยีมการใช้งาน

1.9	โครงสร้างต้นทนุ (Cost Structure: CS) 

ต้นทนุหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิ เช่น ค่าใช้จ่ายในการออกแบบ 
การผลติ ค่าแรง ค่าการตลาด หรอืค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลย ีเป็นต้น
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	 ผืนผ้าใบแบบลีน 
	 (Lean Canvas: LC) 

เป็นการปรับปรุงจาก Business Model Canvas โดย Ash 
Maurya เน้นที่สตาร์ตอัปและการสร้างธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูง มี 
องค์ประกอบ 9 ช่อง ในการเขยีนแบบจ�ำลองธรุกจิที่แตกต่างกนัตาม
ธุรกิจแต่ละอย่าง ได้แก่

2.1	กลุ่มลูกค้า (Customer Segments: CS) 

กลุม่ลกูค้าที่เราจะเน้นก่อนสกั 3 ราย และจะมกีลุม่ลกูค้ากลุม่
แรก (Early Adopters: EA) ที่เราจะเริ่มต้นทดสอบไอเดยีก่อน 

2.2	ปัญหา (Problem: P) 

ปัญหาหรือความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่เราสนใจจะแก้ไข 
และวิธีการแก้ไขปัญหาเดมิ (Exitsting Alternatives: EA)

2.3	ข้อเสนอทางธรุกิจ (Unique Value Proposition: UVP) 

สิ่งที่จะท�ำให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของเราเป็นเอกลักษณ์ 
โดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง ท�ำไมข้อเสนอนี้ถงึเป็นทางเลอืกที่ดี
กว่า แนวคิดระดบัสูง (High Level Concept: HLC) ประโยคสั้นๆ แต่
สามารถท�ำให้ผู้ฟังเข้าใจแนวคดิธรุกิจได้ทันที

2


