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หมายเหตุผู้เขียน 

คลีโอพัตราในประวติัศาสตร ์กับบทเรียน

เรื่องอํานาจในโลกปัจจุบัน 

 

หนังสือเล่มนี้ไม่ใช่ชีวประวัติของคลีโอพัตราโดยสมบูรณ์ 

                                  

แต่เป็นการนําเหตุการณ์สําคัญในชีวิตของเธอมาใช้เป็นกรณีศึกษา 

เพ่ือทําความเข้าใจว่าอํานาจถูกสรา้ง รกัษา และสูญเสียไปได้อย่างไร 

                                  

เรื่องราวของคลีโอพัตราท่ีหลงเหลือมาถึงปัจจุบัน ไม่ได้มาจากเสียง

ของเธอโดยตรงทั้งหมด 

                                  

บันทึกจํานวนมากถูกเขียนขึ้นภายหลังโดยนกัเขียนกรกีและโรมัน 

บางส่วนได้รบัอิทธิพลจากค่านิยมในยุคนัน้ รวมถึงมุมมองของฝ่ายท่ี

ชนะสงคราม 
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เราจึงอาจรูว้่าเหตุการณ์ใดเกิดขึ้น แต่ไม่อาจยืนยันได้เสมอว่า เธอคดิ 

รูสึ้ก หรอืวางแผนทุกอย่างด้วยเหตุผลใด 

                                  

หนังสือเล่มนี้จะแยกระหว่างข้อมูลทางประวัติศาสตร ์กับบทเรยีนท่ี

นํามาตีความเพ่ือประยุกต์ใช้ในโลกปัจจุบันอย่างชัดเจน 

                                  

เป้าหมายไม่ใช่การยกคลีโอพัตราใหเ้ป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์แบบ เพราะ

เธอไม่ได้ชนะทุกเกม 

                                  

แต่ทัง้ชัยชนะและความพ่ายแพ้ของเธอ ทําใหเ้ราเหน็วา่อํานาจสามารถ

ถูกสรา้งขึ้น เติบโต และหลุดออกจากมือได้อย่างไร 

                                  

หนังสือเล่มนี้ไม่ได้สอนใหคุ้ณหลอกลวง ควบคุม หรอืใช้ผู้อ่ืนเป็น

เครื่องมือ 

                                  

แต่มันจะช่วยใหคุ้ณมองเหน็เกมท่ีเกิดขึ้นรอบตัว อ่านแรงจูงใจของ

ผู้คน และไม่ปล่อยใหค้นอ่ืนกําหนดบทบาทในชีวิตของคุณเพียงฝ่าย
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เดียว 

                                  

  



10 

 

คํานํา 

โลกไมไ่ด้ให้รางวลัคนเก่งท่ีสุด แต่ให้

รางวลัคนท่ี “คุมเกมเป็น” 

 

ในปี 48 ก่อนครสิตกาล คลีโอพัตราไม่ได้อยู่บนบัลลังก์ 

แม้เธอจะยังเป็นราชินีแหง่อียิปต์ 

แต่พระราชวังไม่ได้อยู่ในการควบคุมของเธอ 

 

ขุนนางหนัไปสนับสนุนปโตเลมีท่ี 13 พระอนุชาของเธอ 

กองกําลังไม่ได้อยู่ข้างเธอ 

เมืองหลวงไม่ใช่สถานท่ีท่ีเธอสามารถกลับเข้าไปได้อีก 

                               

ตําแหน่งยังอยู่ 

แต่อํานาจหายไปแล้ว                             
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นี่คือความจรงิข้อแรกท่ีหนังสือเล่มนี้อยากชวนคุณมองเหน็ 

โลกไม่เคยเป็นเกมท่ีใหร้างวัลกับคนท่ี "สมควร" ได้รบัมากท่ีสุดเสมอ

ไป หลายครัง้ โลกใหร้างวัลกับคนท่ีเข้าใจกติกา และรูว้ิธีเล่นเกมนัน้

ดีกว่า 

                               

เราเติบโตมากับคําสอนท่ีว่า 

ตัง้ใจเรยีน 

ทํางานหนกั 

เป็นคนด ี

แล้ววนัหนึ่งโอกาสจะมาหาคุณเอง 

คําสอนเหล่านี้ไม่ได้ผิด 

แต่มันยังไม่ครบ 

                               

เพราะในโลกความจรงิ 

ความสามารถท่ีไม่มีใครมองเหน็ อาจไม่มีวันถูกเลือก 
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ความคิดท่ีดีท่ีสุด อาจไม่มีวันถูกนําไปใช ้

และคนท่ีทํางานหนักท่ีสุด ก็ไม่ได้เป็นคนท่ีมีอิทธิพลท่ีสุดเสมอไป 

                               

คลีโอพัตราเข้าใจเรื่องนี้เรว็กว่าคนจํานวนมาก 

เมื่อเธอถูกผลักออกจากอํานาจ เธอไม่ได้รอให้ความยุติธรรมทํางาน 

เธอเริม่มองหาว่า 

ใครคอืคนท่ีสามารถเปล่ียนเกมได้ 

และอะไรคือเหตุผลท่ีคนคนนัน้ควรเลือกเธอ 

                               

ไม่นานหลังจากนัน้ จูเลียส ซซีารเ์ดินทางมาถึงอียิปต์ 

เขาไม่ได้มาเพ่ือช่วยราชินีผู้ถูกขับออกจากเมือง 

เขามาเพ่ือผลประโยชน์ของโรม 

 

หากคลีโอพัตราเข้าไปหาเขาพรอ้มคําขอความเหน็ใจ 

ประวัติศาสตรอ์าจจบลงอีกแบบ                     
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แต่เธอเลือกทําในส่ิงท่ีต่างออกไป 

เธอทําใหซ้ซีารม์องเหน็วา่ 

การมีเธออยู่ในเกม 

มีประโยชน์ต่อเขามากกว่าการไม่มีเธอ 

                               

นัน่คือหวัใจของอํานาจ 

อํานาจไม่ใช่การทําใหทุ้กคนเชื่อฟงั 

แต่อํานาจคือการทําใหก้ารมี "คุณ" อยู่ในเกม กลายเป็นส่ิงท่ีคนอ่ืน

มองข้ามไมไ่ด ้

                               

ตลอดหลายศตวรรษท่ีผ่านมา ผู้คนมักจดจําคลีโอพัตราในฐานะหญิง

งามผู้ล่มอาณาจักร 

แต่เมื่อย้อนกลับไปอ่านหลักฐานทางประวัติศาสตรอ์ย่างจรงิจัง 

เราจะพบว่า ส่ิงท่ีทําใหเ้ธออยู่ในหน้าประวัติศาสตรโ์ลก ไม่ใช่เพียงความ

งาม หากเป็นความสามารถในการอ่านผู้คน อ่านสถานการณ์ และ

ตัดสินใจภายใต้แรงกดดันท่ีมหาศาล                               
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แนน่อน 

คลีโอพัตราไม่ใช่คนท่ีชนะทุกเกม 

เธอเคยตัดสินใจผิด 

เคยเลือกพันธมิตรผิด 

และท้ายท่ีสุดก็สูญเสียทัง้อํานาจและชีวิต 

 

แต่ด้วยเหตุนี้เอง ชีวิตของเธอจึงมีคุณค่าต่อการศึกษา 

เพราะเราไม่ได้เรยีนรูแ้ค่ส่ิงท่ีทําใหค้นคนหนึ่งขึ้นสู่จุดสูงสุด 

แต่ยังได้เรยีนรูว้่า อะไรทําให้อํานาจค่อย ๆ หลุดออกจากมือ 

                               

หนังสือเล่มนี้จึงไม่ใช่ชีวประวัติของคลีโอพัตรา 

และไม่ใช่หนังสือประวัติศาสตรอี์ยิปต์ 

เรื่องราวของเธอจะเป็นเพียง "กรณีศึกษา" 

เพ่ือถอดหลักการท่ียังใช้ได้ แม้เวลาจะผ่านมากว่าสองพันปี 
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ในแต่ละบท คุณจะได้เหน็เหตุการณ์จรงิจากชีวิตของคลีโอพัตรา 

ก่อนจะถอดออกมาเป็นหลักจิตวิทยา หลักการสรา้งอิทธิพล และวิธี

ประยุกต์ใช้กับโลกปัจจุบัน 

ไม่ว่าจะเป็นการทํางาน 

การสรา้งธุรกิจ 

การเจรจา 

การสรา้งความนา่เชื่อถือ 

การสรา้งเครอืข่าย 

หรอืการรกัษาอํานาจเมื่อคุณก้าวขึ้นไปอยู่ในตําแหน่งสําคัญ 

                               

คุณอาจไม่ได้ต้องปกครองอาณาจักร 

ไม่ได้ต้องต่อรองกับจักรวรรดิโรมัน 

และไม่ได้ต้องตัดสินชะตาของผู้คนนับล้าน 

แต่ทุกวัน คุณกําลังอยู่ในเกมอํานาจ 

เกมท่ีมีคนตัดสินว่าใครควรได้รบัโอกาส 
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ใครควรได้รบัความไว้วางใจ 

ใครควรเป็นผู้นํา 

และใครควรเป็นเพียงผู้เล่นท่ีเดินตามกติกาของคนอ่ืน 

                               

คําถามสําคัญจึงไม่ใช่วา่ 

คุณอยากเล่นเกมนี้หรอืไม่ 

แต่คือ 

คุณรูห้รอืยังว่า เกมกําลังเล่นคุณอยู่ 

                               

หากคุณเข้าใจหลักการท่ีคลีโอพัตราใช้ 

คุณอาจไม่ได้กลายเป็นราชินีหรอืจักรพรรดิ 

แต่คุณจะเริม่มองเหน็ส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่มองไม่เหน็ 

 

คุณจะอ่านเกมได้เรว็ขึ้น 

ตัดสินใจได้เฉียบคมขึ้น 
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สรา้งอิทธิพลได้มากขึ้น 

และท่ีสําคัญท่ีสุด 

คุณจะเลิกใช้ชีวิตตามบทท่ีคนอ่ืนเขียนไว้ให้ 

                               

เพราะโลกไม่ได้ใหร้างวัลกับคนท่ีเก่งท่ีสุดเสมอไป 

แต่มันมักใหร้างวัลกับคนท่ีรูว้่า 

เมื่อไรควรเดิน 

เมื่อไรควรรอ 

เมื่อไรควรต่อรอง 

และเมื่อไร...ควรเป็นคนกําหนดเกมเอง  
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PART 1 

เกมท่ีคนส่วนใหญ่ไมรู่ว้า่กําลังเล่นอยู่ 
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บทท่ี 1 

โลกน้ีคือเกมอํานาจ (ไมใ่ชเ่กมยุติธรรม) 

เข้าใจกติกาท่ีแท้จรงิ แล้วคุณจะเลิกเล่น

แบบเดิม 

 

คนส่วนใหญ่เชื่อว่า โลกคือสนามแข่งขันของคนเก่ง 

ถ้าคุณเก่งพอ ขยันพอ และทํางานหนักพอ วันหนึ่งคุณจะประสบ

ความสําเรจ็ 

เราเติบโตมากับความเชื่อนี้มาตลอด 

                               

แต่เมื่อเริม่ใช้ชีวิตจรงิ หลายคนกลับพบว่าโลกไม่ได้ทํางานแบบนัน้ 

คนท่ีทํางานหนักท่ีสุด ไม่ใช่คนท่ีได้เล่ือนตําแหน่งเสมอไป 

คนท่ีมีความสามารถท่ีสุด ไม่ใช่คนท่ีมีอิทธิพลท่ีสุด 
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และคนท่ีพูดความจรงิท่ีสุด ก็ไม่ใช่คนท่ีคนส่วนใหญ่เลือกจะเชื่อเสมอ 

                               

หลายคนจึงสรุปว่าโลกไม่ยุติธรรม 

แต่บางที... 

ปัญหาอาจไม่ใช่เพราะโลกไม่ยุติธรรม 

ปัญหาอาจเป็นเพราะเรากําลังเล่น "คนละเกม" 

                               

เราคิดว่าโลกกําลังใหค้ะแนนเรื่องความสามารถ 

ทัง้ท่ีความจรงิ โลกกําลังใหค้ะแนนเรื่องอํานาจ 

และเมื่อคณุเข้าใจกติกาของเกมผิด 

ต่อใหเ้ล่นเก่งแค่ไหน 

คุณก็มีโอกาสแพ้อยู่ดี 

                               

คลีโอพัตราเข้าใจเรื่องนี้ตัง้แต่อายุยังน้อย 
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เธอเกิดมาในราชวงศ์ปโตเลมี ราชวงศ์เชื้อสายกรกีท่ีปกครองอียิปต์

หลังยุคของอเล็กซานเดอรม์หาราช 

ภายนอก ทุกอย่างดูเหมือนถูกกําหนดไว้แล้ว 

ลูกของกษัตรย์ิ ย่อมได้เป็นผู้ปกครอง 

แต่ความจรงิไม่เคยง่ายเช่นนัน้ 

                               

ภายในราชวงศ์เดียวกัน การแย่งชิงอํานาจเกิดขึ้นแทบทุกยุค 

พ่ีน้องแข่งขันกันเอง 

ขุนนางเลือกข้าง 

แม่ทัพสรา้งอํานาจของตัวเอง 

และการลอบสังหารไม่ใช่เรื่องแปลกในพระราชวัง 

                               

คลีโอพัตราไม่ได้เติบโตในโลกท่ีให้รางวัลกับคนท่ีเกิดมาสูงศักดิ์ 

เธอเติบโตในโลกท่ีคนอ่อนแอ ถูกเขี่ยออกจากกระดานอย่างรวดเรว็ 
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เมื่อพระราชบิดาส้ินพระชนม์ คลีโอพัตราขึ้นครองราชย์รว่มกับพระ

อนุชา ปโตเลมีท่ี 13 ตามธรรมเนียมของราชวงศ์ 

ในเอกสาร ทัง้สองเป็นผู้ปกครองรว่มกัน 

แต่ในโลกความจรงิ 

คนท่ีถืออํานาจ ไม่ใช่คนท่ีมีชื่ออยู่บนประกาศเสมอไป 

                               

ไม่นาน ขุนนางระดับสูงและท่ีปรกึษาของปโตเลมีเริม่รวบอํานาจ 

พวกเขาค่อย ๆ ลดบทบาทของคลีโอพัตรา 

ตัดเครอืข่าย 

ตัดทรพัยากร 

และทําใหร้าชินีแห่งอียิปต์ กลายเป็นคนท่ีแทบไม่มีสิทธิ์ตัดสินใจเรื่อง

ของอียิปต์ 

                               

สุดท้าย เธอต้องหลบหนีออกจากอเล็กซานเดรยี 

ลองคิดดู 
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ราชินีของประเทศ 

แต่ไม่มีพระราชวัง 

ไม่มีทหาร 

ไม่มีคลังสมบัต ิ

ไม่มีเมืองหลวง 

และไม่มีอํานาจ 

                               

ตําแหน่งยังอยู่ 

แต่เกมเปล่ียนไปแล้ว 

                               

นี่คือความเข้าใจผิดข้อแรกท่ีคนส่วนใหญ่มีเกี่ยวกับอํานาจ 

เราคิดว่าอํานาจเป็น "ส่ิงท่ีได้รบั" 

แต่ในความจรงิ 

อํานาจคือ "ส่ิงท่ีคนอ่ืนยอมรบั" 
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ตาํแหน่งสามารถแตง่ตั้งได้ 

แต่อิทธิพลแต่งตั้งไม่ได ้

เงินสามารถซื้อได้ 

แต่ความน่าเชื่อถือซื้อไม่ได้ 

ชื่อเสียงสรา้งได้ 

แต่ความศรทัธาต้องใช้เวลาสัง่สม 

                               

เพราะฉะนัน้ เวลาคุณเหน็ใครมีตําแหนง่สูง 

อย่าเพ่ิงสรุปว่าเขามีอํานาจ 

ใหถ้ามแทนวา่ 

ถ้าเขาเดินออกจากหอ้งประชุมวันนี ้

การตัดสินใจจะเปล่ียนไปหรอืไม่ 

                               

หากคําตอบคือ "ไม่" 

เขาอาจมีตําแหน่ง 



25 

 

แต่ไม่ได้มีอํานาจ 

                               

ในทางกลับกัน 

บางคนไม่มีตําแหน่งใหญ่เลย 

แต่ทุกครัง้ท่ีองค์กรจะตัดสินใจเรื่องสําคัญ 

ทุกคนต้องถามความเหน็ของเขา 

ไม่มีใครบังคับ 

แต่ทุกคนเลือกท่ีจะฟงั 

นัน่คืออํานาจ 

                               

โลกธุรกิจก็ไม่ต่างกัน 

หลายบรษัิทมีผู้ก่อตัง้ท่ีไม่ได้เป็น CEO แล้ว 

แต่ไม่มีใครกล้าตัดสินใจเรื่องใหญ่โดยไม่ปรกึษาเขา 

ตําแหน่งเปล่ียนได้ 

แต่อิทธิพลยังอยู่                             
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ในชีวิตส่วนตัวก็เช่นกัน 

บางคนพูดเพียงประโยคเดียว 

ทุกคนเงียบและฟงั 

บางคนพูดอยู่ครึง่ชัว่โมง 

ไม่มีใครจําได้ว่าพูดอะไร 

ความแตกต่างไม่ได้อยู่ท่ีจํานวนคํา 

แต่อยู่ท่ีนํ้าหนักของผู้พูด 

                               

คลีโอพัตราเข้าใจว่า 

หากเธอมัวแต่เรยีกรอ้งสิทธิ์ในฐานะราชิน ี

เธอคงไม่มีวันกลับสู่อํานาจ 

เธอจึงหยุดเล่นเกมเดิม 

และเริม่ถามคําถามใหม ่

"ใครคือคนท่ีเปล่ียนผลลัพธ์ของเกมนี้ได้" 
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คําถามนีเ้อง 

ท่ีจะเปล่ียนประวัติศาสตรข์องอียิปต์ไปตลอดกาล 

                               

ในบทต่อไป เราจะพบว่า 

เหตุใดคนส่วนใหญ่จึงแพ้เกมอํานาจ ตัง้แต่ยังไม่เริม่เล่น 

ทัง้ท่ีพวกเขาไม่ได้ด้อยกว่าคนท่ีชนะเลยแม้แต่น้อย 
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Framework: The Power Game  

5 คําถามเพ่ืออ่านเกมอํานาจท่ีคุณกําลังเล่น 

ก่อนจะพยายามชนะเกมใดก็ตาม คุณต้องรูก้่อนวา่เกมนัน้เล่นอย่างไร 

ทุกสถานการณ์ท่ีมีคนหลายคน มีทรพัยากรจํากัด และมีผลประโยชน์ท่ี

แตกต่างกัน ย่อมมีเกมอํานาจซอ่นอยู่ 

ใหเ้ริม่ต้นด้วยคําถาม 5 ข้อนี ้

 

ใครเป็นคนกําหนดกติกา? 

อย่ามองแค่คนท่ีพูดเสียงดังท่ีสุด 

ใหม้องหาคนท่ีมีอํานาจกําหนดว่าอะไร “ทําได้” และอะไร “ทําไม่ได้” 

 

ในองค์กร คนท่ีมีตําแหน่งสูงสุดอาจไม่ใช่คนท่ีกําหนดทิศทางทัง้หมด 

ในธรุกิจ ลูกค้าอาจเป็นคนจ่ายเงิน แต่แพลตฟอรม์อาจเป็นคนกําหนด

กติกา 


