


1. ก้าวด้วย "สมอง" (พฒันาความคิด น าทางชีวิต) 
การใชส้มองคือการวางแผน มองเห็นโอกาส และกลา้คิดนอก

กรอบ 

"จงใหค้วามรู้แก่สมอง หากหวัใจปราศจากการเรียนรู้ ก็มีค่า
เท่ากบัไม่ไดเ้รียนรู้อะไรเลย" — วอลท์ ดิสนีย์ 

"ความลม้เหลวไม่ใช่ส่ิงท่ีตรงกนัขา้มกบัความส าเร็จ แต่มนั
คือส่วนหน่ึงของความส าเร็จต่างหาก" 

"คุณภาพส าคญักวา่ปริมาณ งานช้ินเอกเกิดจากการคิดและท า
อยา่งประณีต ไม่ใช่แค่ท าตามๆ กนัไป" — สตีฟ จ็อบส์  

2. ก้าวด้วย "สองมือ" (ลงมือท า สร้างความจริง) 
กา้วขา้มทุกอุปสรรคดว้ยการกระท า ไม่ใช่แค่ความฝัน 

"ไม่มีอะไรท่ีไดม้าฟรีๆ แมแ้ต่ความส าเร็จ ก็ตอ้งจ่ายดว้ย
ความพยายาม" 

"ตน้ทุนชีวิตเราอาจไม่เท่ากนั แต่ความขยนัและสองมือสร้าง
กนัไดทุ้กคน" 

"การลงมือท าคือจุดเร่ิมตน้ของทุกความส าเร็จ" — พาโบล 
ปีกัสโซ  

3. ก้าวข้ามขีดจ ากัด (พฒันาศักยภาพสู่ความส าเร็จ) 
"เป้าหมายมีไวพุ้่งชน ส่วนอุปสรรคมีไวใ้หเ้ราเก่งขึ้น" 

"ไม่มีความส าเร็จใดเกิดขึ้นได ้หากปราศจากความพยายาม
และเวลา"  
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ค ำน ำ 

ก้ำวสู่ผู้ท่ีประสบควำมส ำเร็จจำกหนึ่งสมองสองมือ 

(Crafting Greatness with Brains and Bare Hands) 
มนุษยเ์ราทุกคนเกิดมาพร้อมกบัความเท่าเทียมกนัในเร่ือง

ของ "ตน้ทุนชีวิตทางร่างกาย" นัน่คือ หน่ึงมนัสมองและสองมือ แต่ส่ิง
ท่ีท าใหเ้ส้นทางชีวิตของแต่ละคนแตกต่างกนั คือ "วิธีคิด" และ "กำร
ลงมือท ำ" หน่ึงสมองคือการวางแผน จินตนาการ และตดัสินใจ ส่วน
สองมือคือเคร่ืองมือในการสร้างสรรคแ์ละลงมือปฏิบติัจริง หากคุณ
ตอ้งการพลิกชีวิตจากจุดท่ีไม่มีอะไรไปสู่ความมัง่คัง่และเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว ้ทั้งสองส่ิงน้ีตอ้งท างานสอดประสานกนัอยา่งลงตวั  

กุญแจส ำคัญในกำรปลดล็อกศักยภำพเส้นทางสู่ความส าเร็จท่ี
สร้างดว้ยตวัเอง มกัจะขบัเคล่ือนดว้ยหลกัการเหล่าน้ี: 

เปลี่ยนกรอบควำมคิด (Mindset): เร่ิมตน้จากการเช่ือมัน่วา่
คุณสามารถเรียนรู้ พฒันา และสร้างโอกาสใหม่ๆ ได ้แมจ้ะเร่ิมตน้จาก
ศูนย ์หากคุณปรับมุมมองเป็น "ผูส้ร้าง" แทนท่ีจะเป็นเพียง "ผูรั้บ" คุณ
จะเร่ิมเห็นช่องทางมากมายในการสร้างรายได ้ 

สร้ำงทักษะที่โดดเด่น (Skillset): ในยคุท่ีขอ้มูลข่าวสารลน้
หลาม ความสามารถในการโฟกสัและเรียนรู้เร่ืองยากๆ ไดอ้ย่าง
รวดเร็ว ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบท่ีส าคญัท่ีสุด ทุ่มเทเวลาฝึกฝนทกัษะจน
เกิดความเช่ียวชาญระดบัสูง  



ลงมือท ำทันที (Action): ไอเดียท่ีดีท่ีสุดจะไม่มีค่าเลยหาก
ไม่ไดล้งมือท า การลงมือท าดว้ยความมุ่งมัน่และสม ่าเสมอ จะช่วยให้
คุณผา่นพน้อุปสรรคและเขา้ใกลเ้ป้าหมายเขา้ไปทุกที ความส าเร็จท่ี
ยิง่ใหญ่เร่ิมตน้จากการลงมือท าดว้ย "หน่ึงสมองและสองมือ" ของคุณ
เอง ค าน าน้ีรวบรวมแนวคิด ปลุกพลงัความคิด และวิธีเปล่ียนความฝัน
ใหเ้ป็นความจริงดว้ยศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัคุณทุกคน  เราสามารถสรุป
หวัใจส าคญัในการกา้วสู่ความส าเร็จไดด้งัน้ี: 

1. หน่ึงสมอง (ใช้ควำมคิดและวำงกลยุทธ์)กล้ำคิดนอกกรอบ: 
มองหาโอกาสใหม่ๆ และกลา้ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายเรียนรู้อย่ำง
ต่อเน่ือง: พฒันาทกัษะใหม่ๆ (Reskill/Upskill) เพื่อใหก้า้วทนั
สถานการณ์อยูเ่สมอวำงแผนอย่ำงเป็นระบบ: วิเคราะห์ความเส่ียง 
วางแผนการเงิน และตั้งเป้าหมายท่ีวดัผลได ้

2. สองมือ (ลงมือท ำและขับเคล่ือน)ลงมือท ำทันที 
(Execution): ความคิดจะไร้คา่หากไม่ถูกน ามาปฏิบติัจริง กฎแห่ง
ความส าเร็จท่ีสั้นท่ีสุดคือ "คิดแลว้ท า"ควำมมุ่งม่ันและวินัย: ท างาน
หนกัอยา่งชาญฉลาด (Smart Work) และไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคกำร
ปรับตัว (Agility): พร้อมแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้และปรับเปล่ียน
วิธีการเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาด  

3. ผลลัพธ์จำกกำรผสมผสำน:สร้ำงธุรกิจที่ย่ังยืน: จาก
จุดเร่ิมตน้เลก็ๆ สามารถต่อยอดเป็นธุรกิจหรือสร้างรายไดห้ลกัลา้น
สร้ำงคุณค่ำ: ผลงานท่ีเกิดจากความตั้งใจจะตอบโจทยแ์ละแกปั้ญหา



ใหก้บัผูอ่ื้น ซ่ึงน ามาซ่ึงผลตอบแทนและความส าเร็จขอ้มูลภาพรวม
โดย AI 

อยา่ปล่อยใหค้ าวา่ "เป็นไปไม่ได"้ มาหยดุย ั้งจินตนาการใน
สมอง และอยา่ปล่อยใหเ้วลาสูญเสียไปโดยไม่ใชส้องมือของคุณ
ไขวค่วา้ ขอใหเ้ช่ือมัน่วา่พลงัจากหน่ึงสมองและสองมือของคุณนั้น
ยิง่ใหญ่เกินกวา่จะความส าเร็จจาก "หนึ่งสมองสองมือ" คือการใช ้

วิสัยทัศน์บวกกับกำรลงมือท ำ โดยเร่ิมจากการเปล่ียนกรอบความคิด 
(Mindset) สร้างทกัษะ และลงมือท าจริงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างความ
มัน่คงในชีวิตท่ีดีนัน่เอง 

 

    ดว้ยความปรารถนาดี 

     สมชาติ      กิจยรรยง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญก้ำวสู่ผู้ท่ีประสบควำมส ำเร็จจำกหนึ่งสมองสองมือ 

(Crafting Greatness with Brains and Bare Hands) 
เร่ือง       หน้ำ 

บทที่ 1 บัญญัติกำรค้ำของนักเศรษฐกิจของจีน     1 

(Chinese Economists' Trade Principles) 
บทที่ 2 รูปแบบหัวหน้ำที่ทีมอยำกเติบโตไปด้วย 

มำกกว่ำแค่ท ำตำม         7 

(A leadership style that teams want to grow with rather than just 

follow) 
บทที่ 3 วิธีเจอคนง่ีเง่ำทุกวันก็ยังอยู่ให้ได้แบบมีควำมสุข   10 

(How to meet stupid people every day and still be happy) 
บทที่ 4 คุณสมบัติของผู้น ำที่ดีในโลกสมัยใหม่     13 

(Qualities of a Good Leader in the Modern World) 
บทที่ 5 ทักษะผู้น ำที่ทุกคนควรมี แม้ไม่ได้เป็นหัวหน้ำก็ตำม   24 

(Leadership skills that everyone should have, even if they're not a 

leader) 
บทที่ 6 ไทยกับโลกแห่งกำรท ำงำนในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ    27 

(Thailand and the world of work in the next 10 years) 
บทที่ 7 วิธีหำควำมสุขแบบง่ำยๆด้วยตัวของเรำเอง    31 

(Simple ways to find happiness for yourself) 
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เร่ือง       หน้ำ 

บทที่ 8 เข็มทิศสู่ควำมม่ังคั่ง      41 

(Compass to Wealth) 
บทที่ 9 แนวทำงกำรสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน    49 

(Guidelines for creating happiness at work) 
บทที่ 10 สุขภำพจิตและลักษณะจิตของผู้ที่มีควำมสุข    60 

(Mental health and the mind of happy people) 
บทที่ 11 จิตเป็นนำยกำยเป็นบ่ำว      69 

(The mind is the master, the body is the servant) 
บทที่ 12 มีส่ือออนไลน์มีไลน์ไว้ท ำอะไรกันหรือ    73 

(What do you do with online media like Line?) 
บทที่ 13 ค ำพูดอันทรงพลังของคนส ำเร็จ     81 

(Powerful words of successful people)   

บทที่ 14 พูดจำกภำษำดอกไม้ย่อมให้คุณ     85 

(Speaking from the language of flowers will bring you goodness) 
บทที่ 15 หลักคิดของเศรษฐีผู้ม่ังคั่งที่สุด     89 

(The mindset of the wealthiest people) 
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(Crafting Greatness with Brains and Bare Hands) 
เร่ือง       หน้ำ 

บทที่ 16 ทักษะกำรวำงแผน ที่ท ำให้ชีวิตเบำลง  
และเป้ำหมำยใกล้ขึน้       95 

(Planning skills that lighten the load of life  

and bring goals within reach) 
บทที่ 17 ส่ิงที่ควรจะทิง้เพ่ือสร้ำงส่ิงที่เรียกว่ำสุขให้แก่ชีวิต   98 

(Things to let go of in order to create what is known  

as happiness in life) 
บทที่ 18 ค ำพูด กินใจ ของปรำชญ์ชำวจีน ไม่เคยล้ำสมัย  101 

(The profound words of Chinese sages never go out of style) 
บทที่ 19 เทคนิคเพิม่เสน่ห์ในตัวเอง     104 

(Techniques to boost your personal charm) 
บทที่ 20 ประโยคค ำพูดที่คุณควรหัดบอกกับตัวเองบ่อยๆ  108 

(Phrases you should practice saying to yourself often) 
บทที่ 21 นิสัยอุปสรรค ขัดขวำงควำมส ำเร็จ    112 

(Habits that Hinder Success) 
บทที่ 22 เทคนิค Lifelong Learning  

บันไดควำมรู้สู่ควำมส ำเร็จ      116 

(Lifelong Learning Techniques: A Stepping Stone to Success) 

https://www.humansoft.co.th/th/blog/lifelong-learning
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เร่ือง       หน้ำ 

บทที่ 23 วิธีกำรฝึกคิดบวก      120 

(How to practice positive thinking) 
บทที่ 24 วิธีฝึกคิดบวก ไม่ได้ยำกอย่ำงที่คิด    124 

(Learning to think positively isn't as hard as you might think) 
บทที่ 25 เทคนิคในกำรปล่อยผ่ำน     129 

(Techniques for letting things go) 
บทที่ 26 กำรสร้ำงควำมคิดดีจำกไอคิว    133 

( Intelligent Quotient) 
บทที่ 27 กำรโปรแกรมควำมคิดจินตนำกำรสู่ควำมส ำเร็จ  146 

(Programming Your Imagination for Success) 
บทที่ 28 เทคนิควิธีกำรต้ังค ำถำมกับบุคคลที่ก่อปัญหำ   161 

(Techniques for questioning problem-causing individuals) 
บทที่ 29 แนวทำงในกำรเข้ำไปน่ังในใจคนอ่ืน    174 

(A guide to getting into other people's minds) 
บทที่ 30 วิธีปรับตัวรับมือเร่ืองเงิน ในช่วงเศรษฐกิจไม่เดินหน้ำ   
ท ำแล้วดีขึน้มำก       180 

(How to cope with money during a sluggish economy  

and get much better) 
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and achieve success) 
บทที่ 34 เทคนิคกำรส่ือสำรเพ่ือประสิทธิภำพกำรท ำงำน  221 
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(Coordination techniques to improve work efficiency) 
บทที่ 37 แนวทำงในกำรพฒันำองค์กรให้ทันกับสังคม   258 

(Guidelines for organizational development to keep up  

with social trends) 
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บทที่ 41 ผสมผสำนเทคโนโลยี เพ่ืองำนบริกำรที่ดียิ่งขึน้  292 

(Integrate technology for better service) 
บทที่ 42 ยกระดับกำรให้บริกำรลูกค้ำด้วย AI    308 

(Enhancing Customer Service with AI) 
บทที่ 43 ระบบ AI กับกำรด ำเนินวิถีชีวิตที่ดี    320 

(AI and a better quality of life) 
บทที่ 44 กำรพฒันำควำมคิดและจิตส ำนึกกำรท ำงำน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ      326 

(Developing thinking and working awareness for subordinates) 
บทที่ 45 ไทยกับโลกแห่งกำรท ำงำนในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ   339 

(Thailand and the world of work in the next 10 years) 
 



สำรบัญก้ำวสู่ผู้ท่ีประสบควำมส ำเร็จจำกหนึ่งสมองสองมือ 

(Crafting Greatness with Brains and Bare Hands) 
เร่ือง       หน้ำ 

บทที่ 46 พนักงำนจะเป็นอย่ำงไร  
ในอนำคตของกำรท ำงำนปี 2030     344 

( What will happen to employees in the future of work in 2030?) 
บทที่ 47 แนวคิดรวบยอดของควำมสุข    354 

(The overall concept of happiness) 
บทที่ 48 เปิดใจคนรุ่นใหม่ส่ิงที่ Gen Z และ Millennial  

ต้องกำรจำกที่ท ำงำน      366 

(Insights from the New Generation: What Gen Z and Millennials 

Want from the Workplace) 
บทที่ 49 กำรท ำงำนทุกวันนีใ้ครผิดใครถูกล่ะ     371 

(When it comes to working these days,  

who is right and who is wrong?) 
บทที่ 50 จงอุทิศตัวในงำนและชีวิต      374 

(Dedicate yourself to your work and your life) 
 

 

 

 



บทน ำ 

ก้ำวสู่ผู้ท่ีประสบควำมส ำเร็จจำกหนึ่งสมองสองมือ 

(Crafting Greatness with Brains and Bare Hands) 
ความส าเร็จท่ีแทจ้ริงเกิดจากการผสานระหวา่ง "หน่ึงสมอง" 

(วิธีคิด วางแผน วิสัยทศัน์) และ "สองมือ" (การลงมือท า การพฒันา
ทกัษะ) แนวทางน้ีเนน้ย  ้าวา่ การมีเป้าหมายท่ีดีตอ้งคู่กบัการลงมือท า
อยา่งต่อเน่ือง เรียนรู้จากความผิดพลาด และปรับตวัใหเ้ขา้กบัยุคสมยั
เสมอกา้วสู่ความส าเร็จดว้ยหลกัการ "หนึ่งสมอง สองมือ" 

ประกอบดว้ยแนวทางส าคญัดงัน้ี: 
1. หนึ่งสมอง: กำรสร้ำงวิธีคิด (Mindset & Vision) 

คิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ (Creative Thinking): มองหาโอกาส
ใหม่ๆ และกลา้คิดนอกกรอบ 

วำงแผนอย่ำงเป็นระบบ (Strategic Planning): ตั้งเป้าหมาย
ท่ีชดัเจน วดัผลได ้และวางแผนทีละขั้นตอน (เช่น แนวคิดแบบ The 

ONE Thing) 

จัดกำรควำมรู้ (Second Brain): พฒันาระบบการจดบนัทึก
เพื่อรวบรวมไอเดียและความรู้ ป้องกนัสมองลา้จากการจ าทุกส่ิงทุก
อยา่ง  

 

 

 

https://www.facebook.com/SuccessStrategiesOfficial/posts/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD-the-one-thing-the-surprisingly-simple-truth-behind-extraordinary-res/1160116996248684/
https://www.facebook.com/SuccessStrategiesOfficial/posts/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD-the-one-thing-the-surprisingly-simple-truth-behind-extraordinary-res/1160116996248684/


2. สองมือ: กำรลงมือท ำ (Execution) 

ลงมือท ำจริง (Take Action): เพราะแนวคิดท่ีดีท่ีสุดจะไม่มี
วนัเกิดขึ้นจริงหากปราศจากการลงมือท า 

มุ่งม่ันและโฟกัส (Deep Work): ท างานอยา่งมีสมาธิและ
ต่อเน่ืองในยคุท่ีเต็มไปดว้ยส่ิงรบกวน เพื่อสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพสูง
สุด 

พฒันำทักษะ (Skill Development): หมัน่ฝึกฝนและอปัเดต
ทกัษะของตนเองใหเ้ป็นท่ีตอ้งการอยูเ่สมอ  

3. บทเรียนจำกควำมล้มเหลว 

เปล่ียนความผิดพลาดใหเ้ป็นบทเรียน (Fail Forward) มอง
อุปสรรคเป็นโอกาสในการเติบโต 

ความส าเร็จเกิดจากการทดลองท า ปรับปรุง และท าซ ้ าๆ อยา่ง
ไม่ยอ่ทอ้ คน้หาแนวทางสร้างแรงบนัดาลใจและกลยทุธ์ทางธุรกิจ
เพิ่มเติมไดจ้ากหนงัสือและแหล่งขอ้มูลการพฒันาตนเองชั้นน า เช่น 

กา้วสู่การสร้างเงินลา้นจากหน่ึงสมองสองมือ และติดตามการรวบรวม
แนวคิดดีๆ เพิ่มเติมจากหนงัสือท่ีผูเ้ขียนแนวทางสร้างก าลงัมีหลายเล่ม
เช่นกนั 

 

 

 

https://e-library.siam.edu/%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2/
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บทที ่1 บัญญัติกำรค้ำของนักเศรษฐกจิของจีน 

(Chinese Economists' Trade Principles) 
คาถามหาเศรษฐี เถาจูกงทั้งหมดน้ี จะน าไปใชแ้ละปฏิบติัได้

หรือไม่ก็อยูท่ี่คุณลกัษณะผสมผสาน คือ ลกัษณะท่ีเป็นคุณสมบติั
ส่วนตวั รูปแบบและลกัษณะของธุรกิจหรือกิจการ และสภาพแวดลอ้ม
ทางสังคม  เช่นการแข่งขนั ขนบธรรมเนียมประเพณี  ของแต่ละพื้นท่ี
หรือภูมิภาค ก็ขอฝากไวแ้ค่น้ี ต่อไปน้ีเชิญพบกบั บญัญติั 16 ประการ  
ในการบริหารเศรษฐกิจ และบทกลอน 16 บท เพื่อใหท่้านมุ่งมัน่สู่การ
เป็นเศรษฐี  ท่ีผูข้อฝากไวค้ือ 

บัญญัติ 16 ประกำรระบบบริหำรเศรษฐกจิของ 

เถำจูกง 

1.ท าการคา้ตอ้งขยนัรอบคอบ ไม่เกียจคร้านยงับรรดาธุรกิจ
ใหสู้ญส้ิน 

2.ตอ้นรับดว้ยความนอบนอ้ม ไม่มุทะลุอวดดี หากมีการ
มุทะลุอวดดี ยงัธุรกิจการติดต่อซ้ือ-ขายเส่ือมถอยลง 

3.สินคา้ซ้ือ-ขายตอ้งแจง้ชดั ไม่สะเพร่า การสะเพร่าปล่อยให้
คลุมเครือท าใหเ้กิดปัญหานานบัปการในการท าการซ้ือขายอยา่งนอ้ย
ตอ้งมีบญัชีไวค้วบคุม 

4.การบญัชีตอ้งตรวจใหถ่ี้ถว้น ไม่หละหลวม การหละหลวม
ท าใหทุ้นบานปลาย การเงินติดขดั 
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5.สินคา้จดัเก็บใหเ้รียบร้อย คน้หาง่ายไม่ปล่อยแกะกะ ตรวจก็
ยาก ขายก็ยาก 

6.ตอ้งระวงัรายรับ-รายจ่าย ไม่มกัง่าย การมกัง่าย จะท าให้
การคา้ผิดพลาดเสียหาย 

7.นดัหมายตอ้งตรงเวลา ไม่ผิดพลาด  การผิดนดั ท าใหง้าน
ธุรกิจการคา้หม่นหมอง 

8.ควรรับผิดชอบและสัญญา ไม่กลบักลอก  การกลบักลอก
ท าใหเ้กิดการวิบติัใหญ่หลวง 

9.การใชจ่้ายตอ้งรู้จกัประหยดั  ไม่ฟุ่ มเฟือยการฟุ่ มเฟือยท าให้
ทรัพยสิ์นหมดส้ิน 

10.ตอ้งรู้จกัระวงัซ้ือ-ขาย ไม่มวัแต่รีรอ  การมวัรีรอชกัชา้ท า
ใหเ้สียโอกาสผลประโยชน์การคา้ 

11.การปล่อยสินเช่ือหรือเครดิตต่างๆนั้นจะตอ้งรู้จกั ไม่เผลอ
ใหเ้ช่ือ การเผลอใหเ้ช่ือปล่อยเปะปะก าไรไม่คุม้ ขาดทุนไม่เหลือ 

12.การตดัสินการคา้ตอ้งเด็ดขาด ไม่โลเล  การโลเลตน้ก็หาย
ปลายก็หาย 

13.ตอ้งรู้จกัการใชค้นใหเ้หมาะสม ไม่ใชค้นผิด  การคา้อาจ
ส้ินเน้ือประดาตวั 

14.ตอ้งรู้จกัเก็งสินคา้ ไม่เลง็ผลจนเลิศ การเลง็ผลเลิศ อาจตอ้ง
ล่มจมเพราะสตอ็ก 
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15.เงินทองตอ้งเก็บอยา่งระมดัระวงั ไม่ใหร่ั้วไหล การร่ัวไหล
ฟุ่ มเฟือย เงินจะหมดอดพอดี 

16.จิตใจตอ้งหนกัแน่น คือไม่เป็นคนท่ีหูเบาเช่ือคนง่ายการหู
เบาเช่ือคนง่ายจะเกิดปัญหาและความผิดพลาดมาก 

บัญญัติกำรค้ำ 16 ประกำรของเถำจูกง นักเศรษฐกิจของจีน 

หน่ึงจกัท า การคา้ อุตส่าห์เกิด 

วิริยะ  จะประเสริฐ สมใจหวงั 

แมน้เกียจคร้าน บอกตรงตรง วา่คงฟัง 

จะตอ้งนัง่ ตรอมใจ  ใหล้ าเคญ็ 

หน่ึงวางของ ท่ีจะขาย  รายเรียงเรียบ 

เป็นระเบียบ หายก็รู้  อยูก็่เห็น 

วางกระจาย หายไม่รู้  ดูยากเยน็ 

มกัตอ้งเตน้ ตรวจสอบ รอบดา้นไป 

หน่ึงรายจ่าย ทั้งผอง  ตอ้งประหยดั 

มธัยสัถ ์  เงินงอก  ออกไสว 

ท านกัเลง เบ่งวุน่วาย จ่ายเป็นไฟ 

เงินจะไม่ ติดเก๊ะ  เละเทะแฮ 

หน่ึงลูกจา้ง    บ่าวไพร่  เราใชชิ้ด 

จะสนิท  หรือห่าง  ต่างกระแส 

ความเท่ียงธรรม ต่อเขา  เฝ้าดูแล 

ใจแน่วแน่ เลืองลือ  นบัถือเรา 

หน่ึงนั้นหรือ คือสุภาพ  ไม่หยาบหยาม 
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พยายาม  ดบัโมโห อยา่งโง่เขลา 
อารมณ์ร้าย ขายล าบาก ยากไม่เบา 
คนไม่เขา้ เหยยีบร้าน อานจริงจริง 

หน่ึงรับจ่าย รอบคอบ ประกอบไว ้

เผลอไม่ได ้ เป็นอนัขาด อาจยุง่ยิง่ 

ความมกัง่าย ร้ายนกั  มกัประวิง 

ความเจริญ หยดุน่ิง  ไม่ใกลก้ราย 

หน่ึงต่ืนตวั อยูเ่สมอ  เจอโอกาส 

กระวีกระวาด ขมีขมนั  ทนัซ้ือชาย  

แมน้ร ่าไร พลาดโอกาส ตลาดวาย 

จะซ้ือขาย ไววอ่ง  จอ้งใหดี้ 

หน่ึงสินคา้ เขา  เราตระหนกั 

ซ้ือมากนกั ขายไม่หมด ลดราศี 

ซ้ือพอขาย มีของใหม่ ไร้ราค ี

จึงควรท่ี  จดจ า  เป็นต ารา 
หน่ึงซ้ือของ         ตอ้งดู          ใหรู้้แจง้ 

ความโตแ้ยง้   กนัก่อน   ตอนซ้ือหา  

ครบจ านวน  ตรงประเภท   ตามเจตนา 
คลุมเครือหา  โตเ้ถียงบ่อย พลอยเสียการ 

 หน่ึงการเปิด        บญัชี                    มีก าหนด 

ตอ้งวางกฎ     จ่ายเม่ือไร ใหไ้ขขนาน    
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ปล่อยใหเ้ช่ือ ยดืเยื้อ  เรือรังนาน  

จะแน่นร้าน          แต่คนเก     เก๊เตม็ทน 

หน่ึงรู้ใจ              ลูกคา้                    ท่ีมาซ้ือ 

อยา่พร าเพร่ือ  ตามใจ  ไปทุกหน  

เขาชกัดาบ   ฟันยบั  เราอบัจน 

ก าไรป่น  ตน้ทุกขาด อนาถนกั 

หน่ึงการเงิน         การทอง              ตอ้งจะแจง้ขืน        
เคลือบแคลง ร่ัวไหล  ไม่ประจกัษ ์  

เหมือนตกัน ้า  เติมตุ่มร่ัว กลวัจะชกั 

ท่านผูรั้ก  การคา้  น่าคะนึง 

หน่ึงบญัชี             มีเท่าไร    ใหห้มัน่ตรวจ 

อยา่ยิง่ยวด   ตรวจใหรู้้ ดูใหรู้้ดูถึง 

แมน้เกียจคร้าน การหมุนเวียน หนัเหียนตึง 

เหมือนถูกดึง อยูก่บัท่ี  ไม่ดีพอ 

หน่ึงงานใน      ในความ   รับผิดชอบ  

ควรรอบคอบ ประกอบกิจ ประสิทธ์ิหนอ 

ยามท างาน คร ่าเครียด ละเอียดลออ 

ไม่ยอ่ทอ้  แชเชือน  เหมือนถูกน็อค 

หน่ึงสินคา้           เลวหรือดี น้ีตอ้งชดั 

ของเลวตดั  สินใจ  ตอ้งขายออก 

              อยา่ลงัเล  รีบมุ  รุสตอ็ค  
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 จึงไม่งอก            ดอกเบ้ีย   เสียเชิงครู 

              หน่ึงดวงจิต อุเบกขา             อยา่หวัน่ไหว 

ความเสียหาย เกิดเพราะเรา ถูกเป่าหู 

ท าการคา้ หูเบา  เศร้าน่าดู   

หมดประตู      จะจ าเริญ เดินไส้กลวง 
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บทที ่2 รูปแบบหัวหน้ำท่ีทีมอยำกเติบโตไปด้วย 

มำกกว่ำแค่ท ำตำม 

(A leadership style that teams want to grow with rather 

than just follow) 
5 รูปแบบหัวหน้ำท่ีทีมอยำกเติบโตไปด้วยมำกกว่ำ

แค่ท ำตำม 

ในยคุท่ีคนท างานไม่ไดต้อ้งการแค่ 'ท าตามค าสั่ง' แต่ตอ้งการ 
'เติบโตไปดว้ยกนั' กบัหวัหนา้ท่ีเขาเช่ือใจและอยากเดินร่วมทาง 

ค าถามคือ...คณุเป็นหวัหนา้แบบไหน?และทีมของคุณ 'อยาก
เติบโต' ไปกบัคุณหรือเปล่า?ต่อไปน้ีคือ 5 รูปแบบหวัหนา้ท่ีทีมอยาก
ร่วมทางดว้ยจริง ๆ ไม่ใช่เพราะต าแหน่ง แต่เพราะ 'พลงั' ท่ีเขาส่งต่อให้
คนรอบตวั 

1.หวัหนา้ท่ี ‘สร้างแรงบนัดาลใจ’ มากกวา่แค่สั่งงาน  

หวัหนา้ท่ีมีวิสัยทศัน์ชดัเจน และส่ือสารใหที้มเห็นภาพอนาคตร่วมกนั 
ไม่ใช่แค่ตั้งเป้า แต่ท าใหทุ้กคน 'อยากไปถึงเป้านั้นดว้ยใจ' น่ีคือผูน้ าท่ี
สร้างการเปล่ียนแปลงไดจ้ริง 

2.หวัหนา้ท่ี ‘ฟัง’ มากกวา่พูด และ ‘เขา้ใจ’ มากกวา่ตดัสิน  

หวัหนา้ท่ีไม่ไดแ้ค่สั่ง แต่เปิดพื้นท่ีให้ทีมไดแ้สดงความคิดเห็น ฟังดว้ย
ใจ ไม่ใช่แค่รอฟังจบ หวัหนา้แบบน้ีจะสร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วม 
และท าใหที้มรู้สึกวา่ความเห็นของเขามีค่า 
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3.หวัหนา้ท่ี ‘อยูข่า้งหลงั’ เพื่อผลกัดนั ไม่ใช่ยนืขา้งหนา้เพื่อ
สั่งการ  หวัหนา้ท่ีพร้อมสนบัสนุน ให้ทรัพยากร และเปิดทางใหที้มได้
เติบโต ไม่ใช่แค่คุมงาน แต่คอยหนุนหลงัอยา่งเงียบ ๆ เป็นผูน้ าท่ีเนน้
การพฒันาคนก่อนผลลพัธ์ 

4.หวัหนา้ท่ี ‘ยดืหยุน่’ และ ‘ปรับตวั’ ไปพร้อมทีม  

ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในโลกท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว คือ หวัหนา้ท่ีเขา้ใจวา่
แต่ละสถานการณ์ตอ้งการการน าท่ีแตกต่าง พร้อมปรับสไตลก์าร
บริหารใหเ้หมาะกบับริบทและคนในทีม  

5.หวัหนา้ท่ี ‘เป็นแบบอยา่ง’ ไม่ใช่แค่พูดใหท้ าตาม . 

พนกังานหลายคนประทบัใจหัวหนา้ท่ีท าใหเ้ห็นก่อน พูดใหน้้อยลง 
และลงมือมากขึ้น เพราะรู้วา่การกระท ามีพลงัมากกวา่ค าพูด หาก
หวัหนา้เนน้การเป็นตวัอยา่งท่ีดี เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจใหที้ม ทีมก็จะ
ยิง่มีเป้าหมายในการลงมือท าชดัเจนยิง่ขึ้น 

การเป็นหวัหนา้ท่ีทีมอยากเติบโตไปดว้ย ไม่ใช่เร่ืองของ
ต าแหน่งหรืออ านาจ แต่คือการสร้างความเช่ือใจ แรงบนัดาลใจ และ
พื้นท่ีให้ทีมไดเ้ติบโต ลองถามตวัเองวา่...วนัน้ีเราเป็นหวัหนา้แบบ
ไหน?และทีมของเรา 'อยากเดินไปดว้ย' หรือแค่ 'จ าใจเดิน
ตาม'?#Cariber#Leadership #LeadershipStyles #TeamGrowthCariber 

ความส าเร็จท่ีเรียนรู้ตามท่ี://opl.to/cariber 

https://www.facebook.com/hashtag/cariber?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU4cf_sC0BLKrAmOQTJ626UwEwqfwDtpJMz1-O3tQ1L0vdostAxbU2AncW7YoFbqCcbNw-DsxKorjvfYcK6oZDY_t0OAqWzFDtHbPqfQQgRzXUUaqMsUsqzxlRkLvgEjXmrv7T6g14nAlUG5CoJgjJ9N_5qr-DsaLfqlrUCsfLZaPicj0hfGzq7keu75vbpf4_w9vp85U1L-hQOTa6y63d9SQ_Jpv2kMQ-lMEug5eAYsA&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/leadership?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU4cf_sC0BLKrAmOQTJ626UwEwqfwDtpJMz1-O3tQ1L0vdostAxbU2AncW7YoFbqCcbNw-DsxKorjvfYcK6oZDY_t0OAqWzFDtHbPqfQQgRzXUUaqMsUsqzxlRkLvgEjXmrv7T6g14nAlUG5CoJgjJ9N_5qr-DsaLfqlrUCsfLZaPicj0hfGzq7keu75vbpf4_w9vp85U1L-hQOTa6y63d9SQ_Jpv2kMQ-lMEug5eAYsA&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/leadershipstyles?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU4cf_sC0BLKrAmOQTJ626UwEwqfwDtpJMz1-O3tQ1L0vdostAxbU2AncW7YoFbqCcbNw-DsxKorjvfYcK6oZDY_t0OAqWzFDtHbPqfQQgRzXUUaqMsUsqzxlRkLvgEjXmrv7T6g14nAlUG5CoJgjJ9N_5qr-DsaLfqlrUCsfLZaPicj0hfGzq7keu75vbpf4_w9vp85U1L-hQOTa6y63d9SQ_Jpv2kMQ-lMEug5eAYsA&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/teamgrowth?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU4cf_sC0BLKrAmOQTJ626UwEwqfwDtpJMz1-O3tQ1L0vdostAxbU2AncW7YoFbqCcbNw-DsxKorjvfYcK6oZDY_t0OAqWzFDtHbPqfQQgRzXUUaqMsUsqzxlRkLvgEjXmrv7T6g14nAlUG5CoJgjJ9N_5qr-DsaLfqlrUCsfLZaPicj0hfGzq7keu75vbpf4_w9vp85U1L-hQOTa6y63d9SQ_Jpv2kMQ-lMEug5eAYsA&__tn__=*NK-y-R
https://opl.to/cariber?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExeVRRV0dGbEJqNUE2VUdmTwEeTGScpMt5NHVuaAmEUJi2eCoauzbVWsC_u7pOpDgbUu9fqsQ3Q__8P_yv44I_aem_nC-LTtyNuNGNqF7JFr_XZA
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แบบอย่ำงที่หัวหน้ำพงึประพฤติและปฏิบัติ 
ตวัอยา่ง หรือแบบอยา่งท่ีหวัหนา้พึงมี ไดแ้ก่ 

1.มีส่วนร่วมในการร่วมสร้างวฒันธรรมองคก์ร 

2.การปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์ร 

3.การท างานตรงเวลา และสม ่าเสมอ 

4.เป็นตวัแทนองคก์รในการประสานประโยชน์ในองคก์ร 

5.สร้างทีมและท างานเป็นทีม 

6.คิดบวก พูดบวก มองโลกแง่ดี 

7.เป็นตวัของตวัเอง มีความเช่ือมัน่  
8.เป็นตวัอยา่งในการลดตน้ทุน – เพิ่มผลผลิต  
9.เป็นตวัอยา่งในการกระท าตามค าพูด (พูดแลว้ท า) 
10.เป็นตวัอยา่งในการเรียนรู้ และพฒันา 

การกา้วขึ้นสู่ ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานท่ีประสบความส าเร็จ 
จะตอ้งครองตน  ครองคน ครองงาน ไดอ้ยา่งกา้วไกล ในอาชีพ จะตอ้ง
มี แบบฉบบั หรือแบบอยา่ง ท่ีหวัหนา้พึง จะปฏิบติั  ถือเป็นบญัญติั 10 

ประการจะท าให ้ เก่งงาน  เก่งคน   เก่งคิด และเก่งในการด าเนินชีวิต
ในบั้นปลาย 
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บทที ่3 วิธีเจอคนงี่เง่ำทุกวันกย็ังอยู่ให้ได้แบบมีควำมสุข 

(How to meet stupid people every day and still be happy) 
18 วิธีเจอคนงี่เง่ำทุกวันกย็ังอยู่ให้ได้แบบมี

ควำมสุข 

1. เขา้ใจก่อนวา่ คนง่ีเง่าคือบทเรียนไม่ใช่กรรมเก่า 
บางคนมีไวใ้หเ้ราฝึกความอดทน ไม่ใช่เพื่อใหเ้ราปวดหวั

ตลอดไป 

2. แยกตวัเราออกจากพฤติกรรมเขา 
อยา่เอานิสัยของคนอ่ืนมาก าหนดอารมณ์เรา 

3. มองเขาเป็นบทตลกในชีวิตประจ าวนั 

เหมือนดูซิทคอมข าๆ แลว้ผา่นไป (แมใ้นใจจะกรอกตาไป 3 

รอบ) 
4. อยา่พยายามเปล่ียนเขา เพราะนัน่คือทางตนั 

เปล่ียนมุมมองตวัเองยงัง่ายกวา่เยอะ 

5. ตั้งขอบเขตใหช้ดั 

ไม่ตอ้งเผือก ไม่ตอ้งเถียง แค่มีระยะห่างพอใหใ้จเราปลอดภยั 

6. ใชค้วามเงียบเป็นเกราะ 

บางค าพูด ไม่ตอบ = ชนะ 

7. มีเพื่อนระบาย (ท่ีไม่ตดัสิน) 
ใครสักคนท่ีแค่ฟังเราบ่นแลว้พูดวา่ โหแยจ่ริงอะก็ช่วยแลว้ 
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8. หามุมสงบของตวัเอง 

ไม่วา่จะเป็นหอ้งน ้าหลงัออฟฟิศ หรือเพลงโปรดในหูฟัง 

9. หดัมองเขาดว้ยสายตาคนเจ็บ 

คนท่ีท าตวัแย ่อาจก าลงัขาดความรักแต่นัน่ไม่ใช่หนา้ท่ีเรา
ตอ้งเติมใหเ้ขา 

10. พูดใหน้อ้ยแต่เด็ดขาด 

ขอบคุณท่ีแชร์นะคะ แต่เราขอไม่ร่วมความคิดเห็นนั้นค าพูด
สวยๆ ท่ีฆ่าไดโ้ดยไม่ใชด้าบ 

11. ปรับใจวา่ น่ีคือโลกจริง ไม่ใช่โลกในอุดมคติ 

เราจะมีความสุขได ้เม่ือเราหยดุคาดหวงัใหทุ้กคนมีสติ 

12. เลือกโฟกสัเร่ืองดีในวนันั้น 

แมเ้ชา้น้ีจะเจอคนหาเร่ือง แต่อาจมีลูกคา้ชมน ้าเสียงเราในสาย
ก็ได ้

13. ไม่ตอ้งเอาชนะทุกการเถียง 

บางคร้ังการไม่ตอบโตน่ี้แหละ ผูช้นะท่ีแทจ้ริง 

14. มีเวลาพกัใจจากคนง่ีเง่า 

พกัเท่ียงก็หาเพลงฟัง หาอะไรตลกดู เติมพลงัใจใหต้วัเอง 

15. เขียนความรู้สึกลงกระดาษ 

บ่นใส่กระดาษ แลว้ฉีกท้ิงเบากวา่บ่นใส่ใครในชีวิตจริงเยอะ 

16. ฝึกเห็นความง่ีเง่าแลว้เฉยได ้

เม่ือเราฝึกจนมนัไม่กระทบใจ เราคืออิสระแลว้จริงๆ 
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17. เลือกไม่เสพซ ้า 
ถา้เขาง่ีเง่าในไลน์ ในเฟซ ก็ไม่ตอ้งเขา้ไปดูใหขุ้่นใจ 

18. จ าไวว้า่ใจเราเราดูแลเอง 

คนอ่ืนง่ีเง่าแค่ไหน เราจะยงัเลือกมีความสุขกบัส่ิงเล็กๆ ไดใ้น
ทุกวนั 

หนงัสือแนะน า วิธีรอดพน้จากคนเป็นพิษ 

Lazada>https://s.lazada.co.th/s.CczbU?ccShopee>https://s.shopee.co.

th/4VQusfw7SUTikTok > https://vt.tiktok.com/ZSkfGWg6p/ 

#วิธีรอดพน้จากคนเป็นพิษ#toxic#สังคมเป็นพิษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fs.lazada.co.th%2Fs.CczbU%3Fcc%26fbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExTzluN09Bc0h0SjNqV096RQEewqJ9JoO6JGRUj0I_XSo1dM-gARk5nEn2_wctJs248nvZH-aFjx8xmdSuCdA_aem_5U3iLtOyszUt-vz1siN56w&h=AT3MJKURJQE_Bzt4Am-uVnKcMy4tnLRKSpSGJF7TVG2ARiMvlE-Btgr9gBn9nKpIbUUpXWRlyZKV6JKOJZ2q6kdS9VRSuaBOP2VPxRZyG2PQDyWt0szXMvi0pjZSk7ZlisIaNczBxzRFNQ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1salwTqFIrPViOGrHAT3ZOyu-yXKsLJjizP3PwMIKtLY--Qvn5t0j9svFJ7CxzKNIaQ5yV1pUP1S57Plnb-wo9Ql9naH_xrmvQKCEeQNPN8c4JPlhKUdZgSlojtlYlA07ipvWzZnqNvD3RGSUx8uESgfrUi9QxmkQaszUrImNXR63KYmA-DYA2BZj8AwMrEeoW-D8ac9OyHlqwLsWhN94hiEUIwalboe88SlWvowOVnKDM5n2jKsxhA9TL00NBx6uemtY
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fs.shopee.co.th%2F4VQusfw7SU%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExTzluN09Bc0h0SjNqV096RQEeBR4ThNYlQq-vpzVOrEzucrJwi9Us2B-kb3gSQTOjq3dOK1Jfgya9ZevYc6M_aem_kuIFFVPqgJwxtpvgHEL7FA&h=AT2Ccq9j0kiHiUOpiw4KFiv1uhCp6EJhbpBUzZN8VKwX0ZDwzX-1sANSZNYu32ekdvGpfCRLEntDUAz5mITFSXEdAGcmXG34I5frtFTzQdLHWo-CoTylk3-D302H-rGJNrlsJ-CBc1u6lQ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1salwTqFIrPViOGrHAT3ZOyu-yXKsLJjizP3PwMIKtLY--Qvn5t0j9svFJ7CxzKNIaQ5yV1pUP1S57Plnb-wo9Ql9naH_xrmvQKCEeQNPN8c4JPlhKUdZgSlojtlYlA07ipvWzZnqNvD3RGSUx8uESgfrUi9QxmkQaszUrImNXR63KYmA-DYA2BZj8AwMrEeoW-D8ac9OyHlqwLsWhN94hiEUIwalboe88SlWvowOVnKDM5n2jKsxhA9TL00NBx6uemtY
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fs.shopee.co.th%2F4VQusfw7SU%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExTzluN09Bc0h0SjNqV096RQEeBR4ThNYlQq-vpzVOrEzucrJwi9Us2B-kb3gSQTOjq3dOK1Jfgya9ZevYc6M_aem_kuIFFVPqgJwxtpvgHEL7FA&h=AT2Ccq9j0kiHiUOpiw4KFiv1uhCp6EJhbpBUzZN8VKwX0ZDwzX-1sANSZNYu32ekdvGpfCRLEntDUAz5mITFSXEdAGcmXG34I5frtFTzQdLHWo-CoTylk3-D302H-rGJNrlsJ-CBc1u6lQ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1salwTqFIrPViOGrHAT3ZOyu-yXKsLJjizP3PwMIKtLY--Qvn5t0j9svFJ7CxzKNIaQ5yV1pUP1S57Plnb-wo9Ql9naH_xrmvQKCEeQNPN8c4JPlhKUdZgSlojtlYlA07ipvWzZnqNvD3RGSUx8uESgfrUi9QxmkQaszUrImNXR63KYmA-DYA2BZj8AwMrEeoW-D8ac9OyHlqwLsWhN94hiEUIwalboe88SlWvowOVnKDM5n2jKsxhA9TL00NBx6uemtY
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fvt.tiktok.com%2FZSkfGWg6p%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExTzluN09Bc0h0SjNqV096RQEem5FZnvDZ77TWqZq_gulr7JSaBFw8qfmSLSeaIYWIkWnn22NDVP22PCoYt7Q_aem_ZWcP5eGCH9mGF8Qfk7ZNZg&h=AT0D2A5Qtn-hYKo_IMRZ6V4nMEX4EQEuwJVo6v3XFN5DudMs2TS4b-trsqiZvjlLBfHAz-f1H8Wshaj1GstPiSAg_6QO__RLXBu316XfKibfIcRqCsdkwWZQrVaVsKeX71r0xRCLY2rl0Q&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1salwTqFIrPViOGrHAT3ZOyu-yXKsLJjizP3PwMIKtLY--Qvn5t0j9svFJ7CxzKNIaQ5yV1pUP1S57Plnb-wo9Ql9naH_xrmvQKCEeQNPN8c4JPlhKUdZgSlojtlYlA07ipvWzZnqNvD3RGSUx8uESgfrUi9QxmkQaszUrImNXR63KYmA-DYA2BZj8AwMrEeoW-D8ac9OyHlqwLsWhN94hiEUIwalboe88SlWvowOVnKDM5n2jKsxhA9TL00NBx6uemtY
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUBR1b1AROAILoqWCY55jD9lK-M5QXEZOv_0bilImVZBQhg0nmeL83nrWvds-7-QY3E0xo3fazDDBYrPOAWpqtucV3SLLuztAizONGmOPzYGz8FBdX13y9cMbU0UmUyotNbItZUt6kAuNmYagL76te7OBkbibVzRSTQft8zOzwAr0IRBXw4d8FICzDZKtJEvmkvb9nCL6Aw6y1YIXX7Al8n2a99Q6TOVQz_agp7xctia9GMh_Kbp7s6vAga93zL3KM&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/toxic?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUBR1b1AROAILoqWCY55jD9lK-M5QXEZOv_0bilImVZBQhg0nmeL83nrWvds-7-QY3E0xo3fazDDBYrPOAWpqtucV3SLLuztAizONGmOPzYGz8FBdX13y9cMbU0UmUyotNbItZUt6kAuNmYagL76te7OBkbibVzRSTQft8zOzwAr0IRBXw4d8FICzDZKtJEvmkvb9nCL6Aw6y1YIXX7Al8n2a99Q6TOVQz_agp7xctia9GMh_Kbp7s6vAga93zL3KM&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUBR1b1AROAILoqWCY55jD9lK-M5QXEZOv_0bilImVZBQhg0nmeL83nrWvds-7-QY3E0xo3fazDDBYrPOAWpqtucV3SLLuztAizONGmOPzYGz8FBdX13y9cMbU0UmUyotNbItZUt6kAuNmYagL76te7OBkbibVzRSTQft8zOzwAr0IRBXw4d8FICzDZKtJEvmkvb9nCL6Aw6y1YIXX7Al8n2a99Q6TOVQz_agp7xctia9GMh_Kbp7s6vAga93zL3KM&__tn__=*NK-R
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บทที ่4 คุณสมบัติของผู้น ำท่ีดีในโลกสมัยใหม่ 

(Qualities of a Good Leader in the Modern World) 
             คุณสมบัติของผู้น ำท่ีดีในโลกสมัยใหม่อปัเดตในปี
ใหม่นี ้

คุณสมบัติของผู้น ำที่ดี 

แลว้คุณสมบติัของผูน้ าท่ีดีมีอะไรบา้ง? ในฐานะคนท่ีโดด
เด่ียวหรือสมาชิกในทีม ใชเ้วลาสักครู่เพื่อคิดถึงส่ิงท่ีท าใหคุ้ณไวว้างใจ
และเช่ือในผูน้ า ถา้ฉันตอ้งตอบค าถามนั้น ฉนัจะบอกวา่คนท่ีอดทน มี
ความรู้ ไม่ตดัสิน และส่ือสารเก่งคือคนในอุดมคติส าหรับบทบาทผูน้ า 
แมว้า่สาระส าคญัเหล่าน้ีอาจแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล แต่
คุณลกัษณะหลกัของผูน้ าท่ีดีสามารถแยกออกไดเ้ป็นคุณสมบติัเฉพาะ
บางประการต่อไปน้ีคือรายการคุณลกัษณะท่ีทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พฒันาและกา้วไปสู่การเป็นผูน้ าท่ีรอบรู้และน่านบัถือ: 

1.ควำมซ่ือสัตย์ - คุณสมบัติของผู้น ำที่ดี 

ความซ่ือสัตยเ์ป็นหน่ึงในค่านิยมท่ีส าคญัส าหรับมนุษยท์ุกคน
ท่ีจะมี ในฐานะผูน้ า มนัช่วยเพิ่มความเป็นผูน้ าของคุณ ทุกคนเคารพ
ผูน้ าท่ีสร้างแรงบนัดาลใจดว้ยหลกัการของเขาโดยไม่ประนีประนอม
กบัพวกเขา คนท่ีไม่ท าค าสัญญาผิด ๆ ปฏิเสธท่ีจะใชว้ิธีลดัและแทนท่ี
จะมุ่งเน้นไปท่ีการมีพื้นฐานทางจริยธรรมและศีลธรรมมากท่ีสุดเท่าท่ี
จะเป็นไปไดค้ือผูส้มคัรรับการเป็นผูน้ าท่ีดี 
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2. กำรส่ือสำร - คุณสมบัติของผู้น ำที่ดี 

ส่ือสารเป็นหน่ึงในคุณสมบติัท่ีดีท่ีสุดของผูน้ า การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพน าไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ รูปแบบการ
ส่ือสารบางคร้ังก็มีความส าคญัตราบใดท่ีผูน้ ามีทกัษะเท่านั้น 

ผูน้ าคือบุคคลท่ีสมาชิกในทีมเคารพ ขอค าแนะน า และไวว้างใจเพื่อ
ช้ีแนะพวกเขาในทางท่ีถูกตอ้ง เพื่อส่ิงน้ี คุณตอ้งมีทกัษะในการส่ือสาร
ท่ีดี คุณภาพและประสิทธิผลของการส่ือสารมีผลกระทบอยา่งมากต่อ
ประสิทธิภาพของทีม และผลท่ีตามมาคือความส าเร็จของธุรกิจ 

ทกัษะในการส่ือสารของผูน้ าท่ีดีมีความส าคญั รวมถึงการส่ือสารดว้ย
วาจาและไม่ใชค้  าพูด ไม่ใช่แค่การส่งต่อขอ้มูลใหผู้อ่ื้น แต่ถ่ายทอดดว้ย
วิธีท่ีสร้างแรงบนัดาลใจเพื่อให้พนกังานยอมรับหรือเช่ือได ้

อาจเป็นไดท้ั้งการฟังอยา่งกระตือรือร้น ภาษากาย การพูดในท่ี
สาธารณะ และอ่ืนๆ อีกมากมาย ศิลปะแห่งการส่ือสารอาจอยูท่ี่การท่ี
ผูน้ าชมเชย ใหร้างวลั หรือลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส าหรับงานท่ีพวก
เขาท าเสร็จ  

3.กำรฟังอย่ำงกระตือรือร้น - คณุสมบัติของผู้น ำที่ดี 

ไดก้ล่าวไวก่้อนหนา้น้ี ผูน้ ามกัเป็นท่ียกย่อง ช่ืนชม และ
เคารพ พวกเขาคาดหวงัท่ีจะให้ค าแนะน า แนวทาง และสนบัสนุนทีม
ของพวกเขา ดว้ยเหตุน้ี การท าความเขา้ใจส่ิงท่ีสมาชิกในทีมของคุณ
พยายามจะบอกคุณจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ การฟังอยา่งกระตือรือร้น
ช่วยใหผู้น้ าสามารถสร้างความไวว้างใจและความสัมพนัธ์ในระยะยาว
ได ้ การฟังเป็นส่วนส าคญัของคุณสมบติัท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าท่ีดี 
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รวบรวมความคิดเห็นและความคิดของพนกังานดว้ยเคลด็ลบั 'ค าติชม
ท่ีไม่ระบุช่ือ' จาก AhaSlides 

4.ควำมม่ันใจในตนเอง 

ผูน้ าท่ีแทจ้ริงแสดงความมัน่ใจในตนเองอยา่งลน้เหลือ โปรด
ทราบวา่ส่ิงน้ีไม่ควรเขา้ใจผิดวา่เป็นความเยอ่หยิ่งหรือหยิ่งผยอง ส่ิง
เหล่านั้นสามารถพิสูจน์ไดว้า่เป็นความหายนะของคุณในฐานะผูน้ า! 
ความมัน่ใจในตนเองเก่ียวขอ้งกบัความมัน่ใจในตนเองและความนบั
ถือตนเองมากกวา่ เป็นความเช่ือและศรัทธาของผูน้ าในตนเองและทีม
ในการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั ความมัน่ใจยงัช่วยใหผู้น้ าสามารถ
ตดัสินใจไดท้นัที แกไ้ขขอ้ขดัแยง้หรือปัญหาในองคก์ร และ
ด าเนินการโดยไม่ผดัวนัประกนัพรุ่ง 

5.กำรมอบหมำย - คุณสมบัติของผู้น ำที่ดี 

การเป็นผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบไม่ไดห้มายความวา่คุณตอ้ง
ท างานทุกอยา่งดว้ยตวัเอง ผูน้ าท่ีดีเขา้ใจถึงความส าคญัของการ
มอบหมายและใชม้นัอยา่งมีประสิทธิภาพ มนัมีส่วนช่วยในการเพิ่ม
ผลผลิตและประสิทธิภาพของทีมใหสู้งสุด ความสามารถในการ
มอบหมายจะมาพร้อมกบัทกัษะในการรับทราบทกัษะและความ
เช่ียวชาญของสมาชิกในทีมของคุณและมอบหมายงานในลกัษณะท่ีมี
สติ 

 

 

 


