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คำำ�นำำ�สำำ�นักพิิมพ์์

เมื่่�อพููดถึง “ญี่่�ปุ่่�น” ภาพประทัับในความคิิดของใคร 

หลายคนอาจเป็น็ได้ส้ารพัดัอย่า่ง บางคนนึกึถึงึภาพประเทศ 

ที่่�รุ่่�มรวยไปด้้วยศิิลปะและวัฒันธรรมอันัแสนโดดเด่่นและเป็็น 

เอกลักัษณ์์ แต่่บางคนอาจนึึกถึงึภาพประเทศอุุตสาหกรรม 

อิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ชั้้�นนำระดัับโลก ขณะที่่�บางคนอาจนึึกถึึงภาพ 

ความงดงามของธรรมชาติิตามฤดููกาลที่่�แวะเวียีนไปเที่่�ยวได้้ 

อย่่างไม่่รู้้�เบื่่�อ

แล้้วถ้้าหากพููดถึง “คนญี่่�ปุ่่�น” ล่ะ เชื่่�อเหลืือเกิินว่า

ภาพของ “สัังคมบ้า้งาน” ที่่�ผู้้�คนต่า่งทุ่่�มเทแรงกายแรงใจให้้

กับัการทำงานชนิิดหามรุ่่�งหามค่่ำ ไม่ย่อมใช้ว้ันัลาหรืือการ

หยุุดพักั เป็น็ “ซาลารี่่�มังั” (Salaryman) ที่่�ก้ม้หน้า้ทำงานไม่่ 

ปริิปากบ่่น ประพฤติิตนเสมืือนข้า้ผู้้�ภักัดีตี่อ่องค์์กรนับัตั้้�งแต่่ 

แรกเข้้าเป็็นพนัักงานใหม่่ กระทั่่�งบั้้�นปลายในวััยเกษีียณ 

(สำหรับับางคนอาจจวบจนสิ้้�นอายุุขัยัคาโต๊ะ๊ทำงาน!) คงเป็น็ 

ภาพประทัับของคนญ่ี่�ปุ่่�นที่่�ใครต่อใครนึึกถึึง

เช่่นนั้้�นแล้้วคำถามที่่�ว่่า เหตุุใดคนญ่ี่�ปุ่่�นจึงทุ่่�มเทให้้

กัับการทำงานอย่่างหนัักจนเลืือดตากระเด็็นนั้้�น แม้้ดููจะ

เป็น็เร่ื่�องที่่�ทำความเข้า้ใจได้ย้าก จนอาจไม่่มีใีครให้้คำตอบที่่�
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ชัดัเจนได้ ้แต่ส่ิ่่�งหนึ่่�งที่่�เราอาจเห็็นพ้อ้งตรงกันัคืือ คนญี่่�ปุ่่�น

ไม่เ่พีียงมองการทำงานว่าเป็็นเคร่ื่�องมืือหนึ่่�งในการดำรงชีีพ 

หากแต่่ให้้คุุณค่่าเสมืือนว่าเป็็นหััวใจสำคััญของการใช้้ชีีวิิต

จนกว่่าซากุุระจะผลิิบาน โดยสุุภา ปััทมานัันท์ ชวน 

ผู้้�อ่านทำความเข้้าใจคนญี่่�ปุ่่�นผ่านวงจรชีวีิิตในโลกการทำงาน 

ตั้้�งแต่่ประตููแรกอย่า่งการรับนัักศึกึษาจบใหม่เ่ข้า้ทำงาน การ 

ปรับัตัวัท่่ามกลางเพื่่�อนร่วมงานต่างวัยั การรับัมืือต่่อปััญหา 

การลาออกของพนัักงานใหม่ ่การทำงานที่่�ต้อ้งปรับัตัวัตาม 

สภาวะสังัคมสููงวััยและคนรุ่�นใหม่่มีลีููกน้้อยลง และอีกีสารพัด 

เหตุุการณ์์ที่่�คนญี่่�ปุ่่�นวัยทำงานต้้องได้พ้บเจอ

การทำความเข้้าใจคนญี่่�ปุ่่�นผ่่านปััญหานานััปการที่่�

ต้อ้งพบพานในโลกการทำงาน รวมถึงึการปรับัตัวัทางสังัคม

ใหม่่ๆ เพื่่�อรัับมืือความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นของญ่ี่�ปุ่่�นใน

หนังัสืือเล่ม่นี้้� จะช่ว่ยฉายภาพในแง่มุุ่มใหม่่ๆ  และทำให้เ้รา

เข้้าใจความเป็็นคนญี่่�ปุ่่�นได้้อย่่างลึึกซึ่่�งยิ่่�งขึ้้�น

สำนัักพิิมพ์์มติิชน

จาก บ.ก. ที่่�(พยายาม)เร่่งปิิดต้้นฉบัับ

ให้้ทันเดืือนแรกรัับเข้้าทำงานของคนญ่ี่�ปุ่่�น
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คำำ�นำำ�ผู้้�เขีียน

เมื่่�อญี่่�ปุ่่�นแพ้ส้งครามโลกครั้้�งที่่� 2 ปี ี1945 บ้า้นเมืือง 

เสียีหายและพัังพิินาศ ผู้้�คนที่่�รอดชีวิิตยากจนทุุกข์์ลำเค็็ญ แต่่ 

ทุุกคนกัดฟันลุุกขึ้้�นสู้�ชีวิิตอย่่างสุุดกำลััง ด้้วยความมีวิินััย 

บากบั่่�น มีมีานะอดทน และทำงานอย่า่งภักัดีีต่อ่องค์์กรเดียีว 

ไปตลอดจนญ่ี่�ปุ่่�นสามารถพลิิกฟ้ื้�นความยากจนในอดีีต 

กลัับมาผงาดเป็็นมหาอำนาจทางเศรษฐกิิจได้้  ในเวลาเพีียง 

20-30 ปี ีคนญี่่�ปุ่่�นส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ “ชนชั้้�นกลาง” มีอัีันจะกิิน 

ไม่่ขััดสน และพรั่่�งพร้้อมไปด้้วยวััตถุุอำนวยความสุุข 

เพียีงเวลาผ่่านไปอีกราว 20 ปี เศรษฐกิิจก็็พลิิกผัันอีก 

จาก “ภาวะฟองสบู่่�แตก” นัักศึกึษาจบใหม่ห่างานทำได้ย้าก 

ทุุกคนต้้องดิ้้�นรนประคองตััวเอง จนล่วงเข้้าศตวรรษที่่� 21  

ญี่่�ปุ่่�นเร่ิ่�มมีีปััญหาสัังคมผู้้�สููงวััย ผู้้�คนอายุุยืืนเกิิน 100 ปี 

มากขึ้้�นสวนทางกับัจำนวนเด็ก็เกิิดใหม่่ที่่�ลดลง เพิ่่�มภาระแก่่

คนวัยทำงาน ยุุคสมัยัและสภาพสังัคมที่่�เปลี่่�ยนไป วัฒันธรรม

ดั้้�งเดิิมที่่�ผู้้�ชายเป็็นใหญ่่ต้้องหาเลี้้�ยงครอบครััว ขณะที่่�ผู้้�หญิิง

ดููแลบ้้านอย่่างเดีียวจึึงจำเป็็นต้้องเปลี่่�ยนแปลงด้้วย ผู้้�หญิิง

ออกไปทำงานนอกบ้้านเพ่ื่�อช่ว่ยพยุุงฐานะครอบครัวั ทั้้�งๆ ที่่� 

ผู้้�หญิิงไม่่ได้้รัับความเท่่าเทีียมในระบบการจ้างงาน
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คนญี่่�ปุ่่�นไม่่ประมาทในการดำเนิินชีีวิิต นอกจากทำ

ปัจัจุุบันให้้ดีีที่่�สุุด ขณะเดีียวกัันก็เตรียีมพร้อมรับวััยชราใน

ขณะที่่�ยังัมีสีุุขภาพแข็ง็แรง เก็็บออมเงิินสม่่ำเสมอด้ว้ยตัวัเอง 

และเตรีียมตััวรัับ “วัันสุุดท้ายของชีีวิิต” 

การอ่า่นหนัังสืือเล่ม่นี้้� ท่านผู้้�อ่า่นจะได้เ้ข้า้ใจช่ว่งชีวีิิต 

ของคนญ่ี่�ปุ่่�นในแต่่ละช่่วงวััย ผ่านแต่่ละบทความรวม 26 บท

หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าชีีวิิตของคนญี่่�ปุ่่�นในบางด้้าน น่่า

จะเป็็นแบบอย่่างและให้้แง่่คิิดในการดำเนิินชีวิิตแก่่ผู้้�ที่่�นำ

มาใคร่่ครวญได้บ้้้าง

สุุภา ปััทมานัันท์์

พฤษภาคม 2569
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จนกว่่า
ซากุุระจะผลิิบาน





ชีวิีิต
ท่ี่�เริ่่�มผลิิบาน

กัับทางข้้างหน้้า



นัักเรียีนญ่ี่�ปุ่่�นจบมััธยมปลาย
หางานได้้ง่่ายๆ
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หากใครได้้ไปเท่ี่�ยวงานเจแปนเอ็็กซ์์โป (関西万博)

ปีี 2025 ที่่�จัังหวััดโอซากาแล้้วแวะกิินอาหารที่่�ร้้านซููชิิโร่ ่

(スシロー) อาจพบกับัผู้้�จัดการร้า้นสาวคอยต้อ้นรับัลูกูค้า้ด้ว้ย

สีีหน้า้ยิ้้�มแย้้มเป็น็กันัเอง พร้อ้มๆ กับัพนัักงานร้้านที่่�ทำงาน 

อย่่างกระฉัับกระเฉงเป็็นที่่�ประทัับใจ 

เธอชื่�อ เอรินา โอตะ (太田映梨奈) วัยั 24 ปี ีที่่�น่่าสนใจ 

คืือ เธอเริ่่�มทำงานพาร์์ตไทม์ท่์ี่�ร้้านซููชิโิร่่ตั้้�งแต่เ่รีียนชั้้�นมัธัยม

ปีทีี่่� 4 เธอรู้้�สึกสนุุกและชอบงานที่่�นี่่� เมื่่�อจบชั้้�นมัธัยมปลาย 

เธอตัดัสินิใจไม่่เรีียนต่่อมหาวิทิยาลัยัเพราะว่่ายังัไม่่มีีจุดุหมาย 

ที่่�แน่ช่ัดัว่าอยากเรีียนอะไร แต่ง่านพาร์ต์ไทม์ที่่�ทำมาตลอด

กลับัทำให้้รู้้�สึกึว่่าเป็็นงานที่่�มีีคุณค่่า เธอจึงสมัคัรเข้้าเป็็นพนักั- 

งานของร้้าน 

หลังัจากทำงานได้ ้6 ปี ีเธอได้้เลื่่�อนขั้้�นขึ้้�นเป็น็ผู้้�จัดัการ 

ร้า้นที่่�งานเจแปนเอ็ก็ซ์โ์ป จัังหวัดัโอซากา ซึ่่�งนับัว่า่เป็น็เรื่่�อง 
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แปลกมากที่่�พนักังานในร้้านหลายคนมีีอายุมุากกว่่าผู้้�จัดการ 

ร้้านเสีียอีีก แต่่นั่่�นไม่เ่ป็น็ปัญัหา เพราะทุุกคนบอกว่่าเธอมีี

ความรัับผิดิชอบและสามารถมอบหมายงานให้แ้ต่ล่ะคนได้้

อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ พนัักงานทุุกคนจึึงสบายใจและดีีใจที่่�มีี 

หััวหน้้างานอย่างคุุณโอตะ

เป็น็ที่่�ทราบกันัดีีว่า ปัจัจุบุันัญ่ี่�ปุ่่�นประสบปัญัหาขาด- 

แคลนแรงงานอย่า่งมาก จนต้อ้งมีีการนำเข้า้แรงงานต่า่งชาติ ิ

แต่ม่ีีคนญี่่�ปุ่่�นจำนวนมากไม่อ่ยากทำงานร่ว่มกับัคนต่า่งชาติ ิ

เพราะไม่่ว่่าจะสื่่�อสารอย่่างไรก็็ไม่่เข้้าใจกัันเท่่ากัับคนชาติิ

เดีียวกันั นอกจากนี้้�ยังัมีีความต่า่งทางด้า้นวััฒนธรรมอีีก จึงึ

ทำให้้คนญี่่�ปุ่่�นอยากทำงานกับัคนญ่ี่�ปุ่่�นด้้วยกันัเองมากกว่่า 

ขณะนี้้�จึึงมีีความต้้องการแรงงานของคนท่ี่�จบการศึกึษาระดับั 

มััธยมปลายมากขึ้้�น กล่่าวได้้ว่่าเป็็น “สงครามแย่่งชิิง” กััน

เลยทีีเดีียว 

มีีรายงานข้้อมูลอััตราความต้อ้งการแรงงานที่่�จบชั้้�น

มัธัยมปลายทั่่�วประเทศเม่ื่�อเดืือนมีีนาคม 2025 เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 4.1 

เท่่า ซึ่่�งสููงที่่�สุุดเท่่าที่่�เคยผ่่านมา โดยเปรีียบเทีียบกัับอััตรา 

ความต้้องการนักัศึกึษาจบใหม่จ่ากมหาวิทิยาลัยัเพิ่่�มขึ้้�น 1.75 

เท่่า ตลาดแรงงานขณะนี้้�จึึงกลายเป็น็ของนักัเรีียนที่่�จบชั้้�น

มััธยมปลายไปเสีียแล้้ว 
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นั่่�นอาจหมายความว่่า ผู้้�คนไม่่จำเป็็นต้้องเสีียเวลา

เรีียนอีีก 4 ปีใีนรั้้�วมหาวิทิยาลัยั แล้ว้ยังัต้อ้งรีีบเร่ง่เตรีียมตัวั 

หางานทำตั้้�งแต่ก่ำลังัเรีียนชั้้�นปีทีี่่� 2 หรืือชั้้�นปีทีี่่� 3 ผ่า่นการ 

สััมภาษณ์์หลายบริิษััท และยัังต้้องขัับเคี่่�ยวกัับผู้้�สมััครอื่่�น 

กว่่าจะได้้รับัการพิจิารณาเข้้าทำงาน สำหรับัคนเก่่งก็ร็าวปลาย 

ชั้้�นปีทีี่่� 3 แต่พ่อทำงานได้ ้ไม่น่าน ก็เ็ริ่่�มรู้้�สึกึว่า่ไม่เ่ป็็นไปตามที่่� 

คาดหวััง ไม่่อยากอดทน คนท่ี่�ตััดสิินใจลาออกตั้้�งแต่่ยัังอยู่่� 

ไม่่ครบปีีก็็มีีมากขึ้้�น 

ถ้้าสถานการณ์์เป็็นเช่่นนี้้� การเข้้าทำงานตั้้�งแต่่เรีียน 

จบชั้้�นมััธยมปลายตอนอายุุราว 18 ปีี โดยใช้้เวลาฝึึกฝน

และเรีียนรู้้�การงานสััก 4 ปียี่อ่มเข้า้ใจและคุ้้�นเคยกัับระบบ

ต่่างๆ ในองค์์กรได้้ดีีกว่่าเพื่่�อนวััยเดีียวกัันที่่�เพิ่่�งเข้้าทำงาน

ตอนเรีียนจบมหาวิิทยาลััยเสีียอีีก 

กล่า่วอีีกนััย ระดัับการศึกึษาอาจไม่่ได้เ้ป็็นตััวกำหนด 

ความสามารถในการทำงานในญ่ี่�ปุ่่�นอีีกต่่อไป นอกจากนี้้�ใน 

ด้้านการเงิินยัังสามารถยืืนบนลำแข้้งของตนเองได้้เร็็วขึ้้�น 

ไม่่ต้้องรบกวนพ่่อแม่่ และสามารถวางแผนเก็็บเงิินสำหรัับ

อนาคตได้้เร็็วขึ้้�นอีีกด้้วย 

ทางฝ่่ายนายจ้้าง ในสถานการณ์์ขาดแคลนแรงงาน

อย่่างมาก อยากได้้แรงงานมาช่่วยงานโดยเร็็ว ไม่่อยากรอ
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อีีก 4 ปีีจนแต่่ละคนเรีียนจบมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งก็็ไม่่มีีอะไร

รัับรองว่า่จะมีีคุณุภาพมากกว่่าคนเรีียนจบชั้้�นมัธัยมปลายที่่� 

รัับเข้้ามาฝึึกฝนจนชำนาญแล้้ว	

ในงานแฟร์์หางานสำหรับันัักเรีียนมัธัยมปลาย จัดัขึ้้�น 

ที่่�จังัหวัดัโอซากา เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2025 มีีบริษิัทัจากทั่่�ว 

ประเทศเข้า้ร่ว่มเกืือบ 80 แห่ง่ ไม่ว่่า่จะเป็น็บริษิัทัผลิติรถยนต์์ 

บริิษัทัไอทีี บริิษัทัโลจิสติกิส์์ หรืือบริิษัทัรักษาความปลอดภัย 

ต่่างให้้ความเห็็นว่่า มีีนักเรีียนจำนวนมากท่ี่�เรีียนจบชั้้�นมััธยม 

แล้้วมีีความต้้องการเป็็นผู้้� ใหญ่่ อยากฝึึกฝนความชำนาญ

ติิดตััวโดยเร็็ว ทั้้�งยัังมีีความกระตืือรืือร้นและอยากหาเงิิน 

ด้ว้ยตนเอง ซึ่่�งเป็็นความภููมิใิจของคนวััยนี้้� ข้อ้ดีีอีีกประการ

คืือ ไม่่ต้อ้งใช้้เวลาอีีก 4 ปีีในมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อค้นหาตัวัตน 

ซึ่่�งก็ย็ังัไม่่แน่่ว่่าจะหาเจอ ต่่างก็คิ็ิดว่า “เริ่่�มเร็ว็กว่่าก็ร็ู้้�เร็ว็กว่า่”

บริิษัทัแต่ล่ะแห่ง่ในงานแฟร์ห์างานนี้้�จึึงแข่ง่กันัเสนอ

แพ็็กเกจจููงใจมากมาย เช่่น ออกค่่าสมััครสอบใบประกอบ

วิิชาชีีพให้ ้การมอบโบนััสอย่างงามให้้ปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือการ

มอบสวัสัดิกิาร การปรับัเงินิเดืือนขึ้้�นมากกว่่า 2.5 เปอร์เซ็น็ต์์ 

หรืือแม้้กระทั่่�งการให้้ ใช้้บริิการดููเน็็ตฟลิิกซ์์ฟรีี เรีียกได้้ว่่า 

ตอนนี้้�นักัเรีียนชั้้�นมััธยมปลายจึึงเปรีียบเสมืือน “ไข่่ทองคำ” 

(金の卵) ที่่�บริิษััทจำนวนมากอยากได้้มาทำงานโดยเร็็ว
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ระบบการรัับสมััครงานสำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมปลาย 

กับันักัศึกึษาจบใหม่่จากมหาวิทิยาลัยัในญ่ี่�ปุ่่�นมีีความแตกต่่าง 

กันันั่่�นคืือ เม่ื่�อบริิษัทัติดิต่อโรงเรีียนเพ่ื่�อแจ้ง้ตำแหน่่งงานที่่� 

ต้้องการ โดยนักัเรีียนสามารถสมััครได้ค้นละ 1 บริิษัทัเท่า่นั้้�น 

ไม่เ่หมืือนนัักศึกึษามหาวิิทยาลััยท่ี่�ต้อ้งส่่งใบสมัคัรไปหลาย

บริษิัทัพร้้อมๆ กันั การทำเช่่นนี้้�มีีข้้อเสีียคืือ นักัเรีียนชั้้�นมัธัยม 

อาจพลาดโอกาสเปรีียบเทีียบงานที่่�ตนเองสนใจ

การรัับน้้องใหม่่วััยรุ่่�นเข้้ามาทำงานร่่วมกัับพนัักงาน

รุ่่�นพ่ี่�ในบริิษัทัก็ใ็ช่ว่่า่จะราบร่ื่�นเสมอไป หลายคนบอกว่่าด้ว้ย 

วัยัที่่�ห่า่งกันัเกินิไปทำให้เ้กิิดช่อ่งว่า่งระหว่า่งวัยั กว่า่จะทำงาน 

เข้้ากันัได้้ก็ต้็้องใช้้เวลาทำความคุ้้�นเคย บางคนยังัไม่่เคยทำ 

งานพาร์์ตไทม์ทำให้้ ไม่่ค่่อยเข้้าใจระบบการทำงาน ซึ่่�งต่่างจาก

นักัศึกึษามหาวิิทยาลััยแทบทุุกคนท่ี่�มีีประสบการณ์์จากงาน 

พาร์์ตไทม์กันัมากบ้้างน้้อยบ้า้งแล้ว้ รุ่่�นพ่ี่�จึงึต้อ้งเหน่ื่�อยสอน

งานกัันตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น 

ในทางตรงข้้ามท่ี่�หลายคนคาดไม่่ถึงึคืือ น้้องใหม่่ไฟแรง 

อยากรู้้�อยากเรีียน สนใจซักัถาม ก็็เป็็นแรงกระตุ้้�นบรรดารุ่่�นพี่่� 

ในที่่�ทำงานที่่�กำลัังจะหมดไฟให้้มีีแรงฮึึดได้้

นักัเรีียนไม่น้่้อยที่่�มีีความจำเป็น็ทางครอบครัวัทำให้้

ต้อ้งเบนเข็็มมาทำงานโดยไม่่เรีียนต่่อมหาวิิทยาลััย หากเป็็น 


