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ตลาดหลอดไฟฟ้า 

 

สถานการณ์ทางการตลาด 

 
-ปี 2568 : ตลาดหลอดไฟฟ้าในประเทศไทยเผชิญกับแรงผลักดันและแรง

กดดันจากปัจจยัทางเศรษฐกิจและการตลาดที่หลากหลาย ซึ่งก าลังก าหนดทิศทางและ
รูปแบบการแข่งขันอย่างชัดเจน ดา้นบวกท่ีโดดเด่นที่สุดคือการขยายตัวของเทคโนโลยี 
LED ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการดา้นประหยดัพลังงานได้อย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวโน้มของผู้บริโภคและภาคธุรกจิที่หันมาให้ความส าคัญกับโซลูชันแสงสว่างที่
ประหยดัค่าไฟฟ้าและมีอายุการใช้งานยาวนาน 
 การเปลีย่นผ่านไปสู่เทคโนโลยี LED อย่างสมบูรณ์ ซึ่งก าหนดรูปแบบการ
แข่งขันและพลวัตของอุตสาหกรรมใหม่ทั้งหมด มลูค่าตลาด LED เตบิโตอย่างรวดเร็ว
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สะท้อนทิศทางหลักของตลาดทีมุ่่งเน้นเทคโนโลยีประหยดั
พลังงาน  

อย่างไรก็ตาม แม้ LED จะเป็นปัจจัยหลักท่ีขับเคลื่อนการพัฒนา แตก่าร
เติบโตของตลาดโดยรวมยังถูกจ ากดัจากการหดตัวอย่างรุนแรงของหลอดฟลูออเรส
เซนต์และหลอดฮาโลเจน ในปีพ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) ตลาดหลอดไฟฟ้าเผชิญกับแรง
กดดันจากปัจจยัทางเศรษฐกิจและการตลาดหลายประการ ซึ่งก าหนดทิศทางและ
รูปแบบการแขง่ขันอย่างเด่นชัด  

อีกด้านหนึ่งของการแข่งขันในปีพ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) ตัวเลขการน าเข้า
หลอดไฟ LED ของประเทศไทยในช่วงห้าปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2563-2567) พบว่ามีอัตรา
การเติบโตลดลง ซึ่งตัวเลขน้ีบ่งช้ีถึงการเปลี่ยนแปลงได้ว่าประเทศไทยเริ่มผลติเพื่อ
ทดแทนการน าเข้าได้มากข้ึน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายการคา้ที่ไม่เอื้ออ านวยต่อ
ผู้ประกอบการที่พึ่งพาการน าเข้าเป็นหลัก ท าให้ผูผ้ลิตในประเทศท่ีตั้งฐานการผลิตอยู่



 

ในไทยมีความเสี่ยงจากต้นทุนท่ีต ่ากว่าและสามารถตั้งราคาแข่งขันได้ดีกว่า ขณะที่
ผู้ประกอบการต่างชาติหรือแบรนด์ที่พ่ึงพาการน าเข้าต้องเผชิญกับตน้ทุนโลจิสติกส์และ
ภาษีที่สูงข้ึน  

นโยบายภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญทีก่ าหนดรูปแบบการแข่งขันในตลาดหลอด
ไฟฟ้าไทยในปีพ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) ภายใต้พระราชบัญญัตสิ่งเสริมประสิทธิภาพ
พลังงาน พ.ศ. 2566 และแผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ซึ่งมีการจดัสรรงบประมาณ 1 หมื่น
ล้านบาทภายในปีพ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) เพื่อสนับสนุนโครงสร้างพืน้ฐานด้านพลังงาน
อัจฉริยะ มาตรการเหล่านี้กระตุ้นความต้องการหลอดไฟ LED และระบบควบคมุแสง
สว่างอัจฉริยะในโครงการขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน  

ผู้ผลิตที่น าเสนอโซลูชันแบบครบวงจรซึ่งประกอบด้วยหลอดไฟ ระบบ
เซนเซอร์ ระบบควบคมุระยะไกล และการวเิคราะห์ข้อมลูการใช้พลงังาน จึงมีข้อ
ได้เปรียบในการแข่งขันเหนือผู้ที่จ าหน่ายเฉพาะผลติภณัฑ์เดี่ยว โดยเฉพาะในกลุ่ม
อาคารพาณิชย์และงานตดิตั้งใหม่ ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายตัวของโครงการ
ก่อสร้างและอสังหารมิทรัพย์ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

นอกจากน้ี รัฐบาลยังมเีป้าหมายลดการใช้พลังงานลง 20% ภายในปีพ.ศ. 
2573 (ค.ศ. 2030) ควบคู่กับการส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีประหยัดพลังงานอย่าง
ต่อเนื่องในโครงการภาครัฐและอาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และการขยายตัวของเมืองในพื้นที่หลักอย่างกรุงเทพฯ เชียงใหม่ และพัทยา ซึ่งมี
ประชากรหนาแน่นและก าลังซื้อสงู ก าลังผลักดันการตดิตั้งระบบไฟอัจฉริยะและ
อุปกรณ์เชื่อมต่อ IoT ในอาคารที่พักอาศัยและอาคารพาณิชยเ์พิ่มขึน้ โดยกลุม่ที่อยู่
อาศัยยังคงเป็นกลุ่มผู้ใช้ปลายทางที่ใหญ่ที่สุด ขณะที่กลุ่มพาณิชย์ตามมาใกล้เคียง 
เนื่องจากธุรกิจต่างๆ มุ่งลดต้นทุนการด าเนินงานผ่านการประหยัดพลังงาน 

อย่างไรก็ดี ปัจจยัด้านลบท่ีสร้างแรงกดดันต่อตลาดในปีพ.ศ. 2568 (ค.ศ. 
2025) มีความรุนแรงไม่แพ้กัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Pain Point ด้านต้นทุนการลงทุน



 

เริ่มแรกที่สูง ซึ่งกลายเป็นอุปสรรคส าคัญส าหรับทั้งผู้บรโิภคและภาคธุรกิจ เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการติดตั้งระบบ LED แบบครบวงจรอาจสูงถึง 50,000 บาทต่อระบบ  
ซึ่งถึงแม้จะคุ้มค่าในระยะยาว แตก่็เป็นภาระทางการเงินในระยะสั้นที่จ ากัดการตดัสินใจ
ซื้อ  

นอกจากน้ี ภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่แนน่อนและค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้
ผู้บริโภคมีพฤติกรรมการใช้จ่ายที่ระมัดระวังมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุม่สินค้าระดับราคา
สูง เช่น หลอดไฟสมาร์ทหรือระบบควบคุมแสงสวา่งอัจฉริยะ ซึ่งเปน็อุปสรรคต่อการ
เติบโตของตลาดในกลุ่มพรเีมียม ขณะเดียวกัน ผูผ้ลติและผู้จดัจ าหนา่ยก็ก าลังเผชิญกับ
ต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต LED และความ
จ าเป็นในการปรบัเปลีย่นสายการผลิตเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งเป็นการลงทุนที่
สูงและสร้างแรงกดดันต่อผู้ประกอบการรายย่อย  อีกทั้งยังมี Pain Point เรื่องการรับรู้
ของผู้บริโภค (Consumer Awareness) ที่ยังจ ากัดอยู่ เนื่องจากการส ารวจพบว่าใน
เขตเมือง มีเพียง 40% ของครัวเรอืนเท่านั้นท่ีคุ้นเคยกับเทคโนโลยีแสงสว่างอัจฉริยะ  
การขาดความเข้าใจในประโยชน์และวิธีการใช้งานท่ีแท้จริงนี้เองที่ท าให้การขยายตัว
ของตลาดสมาร์ทไลท์ติ้งยังไม่เป็นไปตามศักยภาพที่ควรจะเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ
ต้องแข่งขันกับผลิตภณัฑ์ LED ธรรมดาทั่วไปท่ีมีราคาถูกกว่าและเขา้ใจง่ายกว่า 

ด้านการแข่งขันของผู้ประกอบการ พบว่า การแข่งขันในตลาดมีความเข้มข้น
สูงและแบ่งออกเป็นหลายระดับ โดยผู้ประกอบการหลักระดับโลกอย่าง Osram 
GmbH, Philips Lighting และ General Electric ยังคงครองส่วนแบ่งตลาดในกลุม่
ผลิตภณัฑ์ระดับพรเีมียมและเทคโนโลยีขั้นสูง โดยอาศัยช่ือเสียงและนวัตกรรมด้าน
ระบบแสงสว่างอัจฉริยะ   

แบรนด์ฟิลิปส์ (Philips) ซึ่งครองต าแหน่งผู้น าตลาดแสงสว่างอันดบัหนึ่งของ
ไทยมายาวนานกวา่ 24 ปี รวมไปถึง Osram GmbH และ General Electric ได้
เลือกใช้กลยุทธ์การน าเสนอโซลูชันเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูงเป็นหัวใจส าคญัใน



 

การแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบแสงสว่างอัจฉริยะ (Smart 
Lighting) และระบบท่ีเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT)  

ฟิลิปสไ์ด้วางต าแหน่งผลติภณัฑ์ในกลุ่มนี้อย่างชัดเจน ผ่านการท าตลาด
ผลิตภณัฑ์ระดับพรเีมียมอย่าง Philips Hue ซึ่งเจาะกลุ่มผู้บริโภคที่มกี าลังซื้อสูง และ
ขยายฐานสู่กลุ่มที่กว้างขึ้นด้วยแพลตฟอร์ม WiZ ที่เปดิตัวเป็นแบรนด์ standalone 
ส าหรับผู้บรโิภคยุคใหม่ที่คุ้นเคยกบัเทคโนโลยีสมาร์ทไลท์ติ้ง กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับ
แนวโน้มการขยายตัวของเมืองและไลฟส์ไตล์แบบอินดอร์ที่เพิ่มจ านวน "Light Point" 
ในที่พักอาศัย  

ขณะเดียวกัน ฟิลิปส์ยังใช้กลยุทธ์การสร้างพันธมิตร (Partnership) กับ
ภาครัฐเพื่อเสรมิสร้างความน่าเชื่อถือและการยอมรับในแบรนด์ ดังจะเห็นได้จากการลง
นามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(EGAT) ในโครงการฉลากประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5 ส าหรับผลติภณัฑ์โคมไฟถนน LED 
และโคมไฟถนน LED พลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งท าให้ฟิลิปส์เป็นแบรนด์แรกท่ีได้รับฉลาก
เบอร์ 5 ระดับ 5 ดาว สะท้อนถึงประสิทธิภาพการประหยดัพลังงานสูงสุดในตลาด การ
ด าเนินการนีไ้มเ่พียงแต่ตอกย ้าภาพลักษณ์ของความเป็นผู้น าด้านนวตักรรมและความ
ยั่งยืน แต่ยังเป็นการสร้างเกราะปอ้งกันทางการตลาดด้วยการไดร้ับการรับรองจาก
หน่วยงานรัฐ ซึ่งเป็น Pain Point ที่ส าคัญส าหรับคู่แข่งรายอื่น ๆ ทีอ่าจขาดมาตรฐาน
หรือการรับรองดังกล่าว 

อย่างไรก็ดี ผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายในประเทศไทยเองก าลังเสรมิบทบาท
ส าคัญในการแข่งขัน โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าระดับกลางและระดับลา่ง ซึ่งมีการแข่งขัน
ด้านราคาและช่องทางการจัดจ าหน่ายอย่างเข้มข้น การจดังาน ASEAN Light + 
Design Expo 2025 ณ กรุงเทพฯ ในเดือนกันยายนท่ีผ่านมา ซึ่งมีแบรนด์กว่า 300 
รายเข้าร่วมและสร้างมูลค่าทางธุรกิจประมาณ 100 ล้านบาท เป็นเครื่องยืนยันถึงความ
คึกคักของตลาดและเป็นเวทีส าคญัส าหรับผู้ประกอบการทั้งรายใหญ่และรายใหม่ในการ


