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บริิษััท ธรรมนิิติิ เพรส จำำ�กััด เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติ ิชั้้�น 4
ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ 
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ได้้รัับอนุุญาตจััดพิิมพ์์จากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย ส งวนลิิขสิิทธิ์์�ตามพระราชบััญญัติิลิิขสิิทธิ์์� 	
พ.ศ. 2537 (ห้้ามลอกเลีียนแบบ ไม่่ว่่าส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดของหนัังสืือเล่่มนี้้� รวมทั้้�งการจััดเก็็บ ถ่ายทอด ไม่่ว่่ารููปแบบ
หรืือวิิธีีใด ๆ ด้วยกระบวนการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การถ่่ายภาพ การบัันทึก หรืือวิธิีีการอื่่�นใดโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 	
มิิฉะนั้้�น จะถืือว่่ามีีความผิิดตามกฎหมาย)



คำ�นำ�
ในอดีีต  “อำำ�นาจ” เคยเป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการนำำ�องค์์กร คำำ�สั่่�งจากผู้้�นำำ�คืือทิิศทาง 	

และการเชื่่�อฟังัคือืหน้า้ที่่� ทว่า่ในโลกการทำำ�งานปัจัจุบุันั สิ่่�งเหล่า่นี้้�ได้เ้ปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งสิ้้�นเชิงิ 	

โดยเฉพาะในปี 2026 ซึ่่�งเป็็นยุคท่ี่� “ความรวดเร็็ว” กลายเป็็นตัวตัดสิินอนาคตขององค์์กร 	

และในสนามการแข่่งขัันนี้้� หลายองค์์กรไม่่ได้้พ่่ายแพ้้เพราะขาดกลยุุทธ์์ หากเป็็นเพราะ “คน” 	

ไม่่ได้้ก้้าวไปในทิศทางเดีียวกัน ดัังนั้้�น  ความจริงที่่�ผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ต้้องยอมรัับ คือ คนทำำ�งาน	

ไม่่ได้้ทุ่่�มเทเพราะตำำ�แหน่่ง ไม่่ได้้ลุุกขึ้้�นสู้้�เพราะคำำ�สั่่�ง และไม่่ได้้ยืืนหยััดเพราะโครงสร้้าง หากแต่่

พวกเขาทุ่่�มเทเพราะ “ศรััทธา” ต่อผู้้�นำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อว่่าการก้้าวไปข้้างหน้้าพร้อมกัับองค์์กรนั้้�น

มีีความหมาย

พลเอก บุุญสิิน พาดกลาง หรืือ “แม่่ทััพกุ้้�ง” อดีีตแม่่ทััพภาคที่่� 2 ได้้ถ่่ายทอดบทเรีียน	

ภาวะผู้้�นำำ�จากสนามจริิง ซึ่่ �งเต็็มไปด้้วยแรงกดดัันสูง เพราะทุุกการตััดสิินใจหมายถึึง	

ความไว้้วางใจ ชีี วิิต  และอนาคตของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  บทเรีียนเหล่่านี้้�ย้ำำ��ชััดว่่าภาวะผู้้�นำำ�	

ที่่�แท้้จริงไม่่ได้้วััดจากอำำ�นาจ  แต่่จำำ�เป็็นต้องอาศัย “ความเชื่่�อมั่่�นของคน” ไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่า

ความชััดเจนของคำำ�สั่่�ง รวมถึึงการดููแลขวััญกำำ�ลัังใจของกำำ�ลัังพลควบคู่่�ไปด้้วย

ภาพลัักษณ์ของท่่านแม่่ทััพกุ้้�งที่่�ปรากฏต่่อสาธารณะ คืือความนิ่่�ง สุ ขุุม และสง่างาม	

ตามแบบฉบัับผู้้�นำำ�ทางทหาร ทว่่า สิ่่ �งท่ี่�สะท้้อนผ่านบทสนทนาเผยให้้เห็็นถึงความเข้้าใจ	

ในธรรมชาติขิองมนุษุย์อ์ย่า่งลึกึซึ้้�ง เพราะท่า่นไม่ไ่ด้ม้องผู้้�ใต้้บัังคับับัญัชาในฐานะบทบาทหน้า้ที่่� 

แต่่ได้้ให้้ความสำำ�คััญกับ “หััวใจ” ของคนทำำ�งานในทุุกระดัับ



ผมมองว่่างานจะสำำ�เร็จ็ได้้ อัันดับัแรก 
ต้้องให้้ความสำำ�คัญักับัคนก่่อน ต้้องรู้้�จักั

ความสามารถและเข้้าใจปััญหาของลููกน้้องแต่่ละคน
ทำำ�อย่่างไรให้้เขาเชื่่�อถืือและไว้้ใจเรา

เพราะเมื่่�อเราได้้ใจเขาแล้้ว ไม่่ใช่่แค่่งานที่่�จะสำำ�เร็จ็
แต่่ทุกุอย่่างจะเรีียบร้้อยและก้้าวไปข้้างหน้้า

ได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ


