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บทนำ� โถงทางเดินแหง่ทางเลือก

คุณเคยยืนอยูห่นา้ทางแยก และหวาดกลัวผลลัพธข์องการตัดสนิใจ
หรอืไม?่

ชายหนุม่ยืนนิ่งอยูก่ลางโถงทางเดินสไตล์วิกตอเรียนอันเงียบสงบ เบื้องหน้าของเขาคือ
ประตูสองบานท่ีแตกต่างกันอยา่งสิ้นเชิง บานหนึ่งอาบไล้ด้วยแสงสีทองอบอุ่นเชิญชวน
 ในขณะท่ีอีกบานแผซ่า่นแสงสีฟ้าเยือกเย็นและลึกลับ ทุกการเลือกมีราคาท่ีต้องจ่าย 
และนี่คือจุดเริ่มต้นของการเดินทางท่ีไมม่ีวันหวนกลับ



กฎแหง่โลกสองประตู

ชีวิตคือการยืนอยูห่น้าบานประตูท่ีปิดสนิท ไมม่ีทางเลือกใดท่ีสมบูรณ์แบบ มี
เพียงเส้นทางท่ีเราต้องยอมรับผลลัพธ์

• ทุกการตัดสินใจคือการสูญเสีย เมื่อคุณเลือกเปิดประตูบานหนึ่ง ประตูอีกบาน

จะเลือนหายไปตลอดกาล การก้าวเดินหมายถึงการท้ิงบางสิ่งไว้เบื้องหลังเสมอ

• ความสมบูรณ์แบบเป็นเพียงภาพลวงตา อยา่มัวตามหาเส้นทางท่ีไร้

รอยขีดขว่น เพราะหลังประตูทุกบานล้วนมีพายุและแสงแดดรอคอยอยูใ่น

สัดสว่นท่ีไมอ่าจคาดเดา

• ความกลัวคือสหายรว่มทาง ความรู้สึกปั่ นป่วนก่อนการตัดสินใจเป็นเพียง

สัญญาณเตือนว่า คุณกำ:ลังก้าวเข้าสูดิ่นแดนท่ีไมคุ่้นเคย ซึ่งเป็นพื้นท่ีเดียวท่ี

ความเปล่ียนแปลงก่อตัวขึ้น

• การไมเ่ลือกคือการเลือกท่ีเจ็บปวดท่ีสุด การยืนนิ่งปล่อยให้เวลาผา่นไปโดยไม่

กล้าตัดสินใจ มักนำ:มาซึ่งความว่างเปล่าและการสูญเสียโอกาสท่ีไมอ่าจ

เรียกคืน

วินาทีท่ีมือเอ้ือมไปสมัผัสลูกบดิ ความลังเลกำ,ลังบอกอะไรกับเรา



1
บทที ่1 ความลังเล

คุณเคยสงสยัไหมว่า ในเสี้ยววินาทีท่ีตัดสนิใจถอยหลังกลับ คุณได้
ปล่อยใหโ้อกาสสำ#คัญหลุดลอยไปก่ีครั้งแล้วในชีวิต

ความลังเลไมใ่ชแ่ค่ความรู้สึกชั่ววูบ แต่มันคือกลไกซับซ้อนท่ีทำ�งานอยูเ่บื้องหลังจิตใจ
ของเรา ทุกครั้งท่ีเรายืนอยูห่น้าประตูแหง่การเปล่ียนแปลง มือท่ีสั่นเทาและหัวใจท่ีเต้น
ระรัวคือสัญญาณเตือนจากสมองท่ีพยายามปกป้องเราจากความไมแ่นน่อน ทว่าใน
ความปลอดภัยนั้นเอง เราอาจกำ�ลังขังตัวเองไว้ในโลกใบเดิมท่ีไมม่ีวันเติบโต



กลไกซอ่นเรน้ของความลังเล

หลายครั้งท่ีเรามักจะตำ�หนิตัวเองเมื่อเกิดความลังเลใจ โดยเฉพาะเมื่อต้อง
เผชิญกับทางเลือกท่ีสำ�คัญในชีวิต เรามักมองว่าความไมเ่ด็ดขาดคือสัญลักษณ์
ของความอ่อนแอ หรือเป็นความไร้ประสิทธิภาพในการจัดการชีวิตของตนเอง 
แต่ในความเป็นจริงแล้ว สิ่งท่ีเกิดขึ้นภายในหัวของเรานั้นซับซ้อนและลึกซึ้งกว่า
นั้นมาก ความลังเลไมไ่ด้เกิดจากความขี้ขลาด แต่เป็นกระบวนการทำ�งานตาม
ธรรมชาติท่ีวิวัฒนาการฝังรากลึกไว้ในตัวมนุษย์มาอยา่งยาวนาน สมองของเรา
ถูกออกแบบมาให้ทำ�หน้าท่ีสำ�คัญท่ีสุดเพียงประการเดียว นั่นคือการรักษาชีวิต
ให้รอดพ้นจากอันตราย

"ความลังเลไมใ่ชค่วามอ่อนแอ แต่เปน็เพยีง
กลไกปอ้งกันตัวของสมองท่ีพยายามปกปอ้ง

เราจากความเจ็บปวด"

เมื่อเราต้องตัดสินใจเลือกทางใดทางหนึ่ง สมองจะเริ่มประเมินความเสี่ยง
โดยอัตโนมัติ มันจะจำ�ลองสถานการณ์เลวร้ายท่ีอาจเกิดขึ้นเพื่อเตือนให้เรา
ระวังตัว ความรู้สึกหนว่งเหนี่ยวหรือการคิดวนเวียนไปมา จึงเป็นเสมือน
สัญญาณเตือนภัยท่ีสมองสง่ออกมาเพื่อดึงรั้งเราไว้จากความไมแ่นน่อน การ
เข้าใจกลไกนี้คือจุดเริ่มต้นของการเลิกโทษตัวเอง เมื่อเราตระหนักได้ว่า
ความลังเลคือความหวังดีของสมองท่ีพยายามปกป้องเรา เราจะเริ่มมองเห็น
กรอบความคิดใหมท่ี่ชว่ยให้เราก้าวข้ามความกลัวไปได้ด้วยความเข้าใจท่ี
แท้จริง



ทำ�ไมสมองถึงเกลยีดความไม่แน่นอน

กลไกการป้องกันตัว

• อามิกดะลา ศูนย์กลางความกลัวของสมอง จะถูกกระตุ้นทันทีเมื่อพบกับ
สถานการณ์ท่ีคาดเดาไมไ่ด้ สมองจะตีความความไมแ่นน่อนว่าเป็นภัยคุกคามต่อ
ความอยูร่อด
• คอร์เทกซ์กลีบหน้าผากสว่นหน้า ซึ่งทำ�หน้าท่ีคิดวิเคราะห์ จะทำ�งานหนักขึ้นเพื่อ
พยายามคาดเดาอนาคต แต่เมื่อไมม่ีข้อมูลท่ีชัดเจน จะทำ�ให้เกิดความเครียดและ
ความวิตกกังวลสะสม
• การประหยัดพลังงาน สมองมนุษย์ถูกวิวัฒนาการมาให้ใช้พลังงานอยา่งคุ้มค่า
ท่ีสุด การเผชิญกับสิ่งท่ีไมแ่นน่อนต้องใช้พลังงานในการประมวลผลสูงมาก สมอง
จึงสั่งการให้เราหลีกเล่ียงและเลือกทำ�สิ่งท่ีคุ้นเคยแทนเพื่อเซฟพลังงาน



เมื่อสมองของเราถูกต้ังโปรแกรมให้ต่อต้านความไมแ่นน่อน สิ่งท่ีตามมาอยา่ง
หลีกเล่ียงไมไ่ด้คือ "ความกลัวการสูญเสียโอกาส" หรือท่ีเรามักเรียกกันว่า
อาการโฟโม ในทุกวันเราต้องเผชิญกับทางเลือกมากมาย ไมว่่าจะเป็นเรื่องงาน 
การลงทุน หรือการใช้ชีวิตสว่นตัว กลไกป้องกันตัวของสมองจะทำ�งานหนักขึ้น
เมื่อเราต้องตัดสินใจ เพราะการเลือกสิ่งหนึ่งยอ่มหมายถึงการปฏิเสธอีกสิ่งหนึ่ง
เสมอ ความคิดท่ีว่า "ถ้าเราเลือกผิดล่ะ" หรือ "ถ้าอีกทางเลือกหนึ่งดีกว่าล่ะ" จะ
วนเวียนอยูใ่นหัว สร้างความกังวลและทำ�ให้เราไมก่ล้าก้าวเดินไปข้างหน้า

ความพยายามทีจ่ะรกัษาสถานะที่
สมบูรณ์แบบในทกุทางเลือก คือกับดักที่
ทำ�ใหเ้ราไม่ได้เลือกอะไรเลยในท้ายทีส่ดุ

นอกจากความกลัวท่ีจะพลาดสิ่งท่ีดีกว่าแล้ว เรายังแบกรับความกดดันมหาศาล
จากการคาดหวังผลลัพธ์ท่ีสมบูรณ์แบบ สังคมรอบตัวมักหล่อหลอมให้เราเชื่อ
ว่าทุกการตัดสินใจต้องถูกต้องแมน่ยำ�และไร้ท่ีติ ความคาดหวังนี้เปล่ียน
กระบวนการตัดสินใจท่ีควรจะเป็นเรื่องธรรมชาติให้กลายเป็นภาระอันหนักอ้ึง 
เมื่อเราจดจ่ออยูกั่บความสมบูรณ์แบบมากเกินไป เราจะเริ่มผัดวันประกันพรุง่ 
รอคอยชว่งเวลาท่ีพร้อมท่ีสุด หรือรอให้มีข้อมูลครบถ้วนท่ีสุด ซึ่ง
ในความเป็นจริงแล้ว ชว่งเวลาท่ีสมบูรณ์แบบนั้นไมม่ีอยูจ่ริง การยึดติดกับความ
ไร้ท่ีติจึงไมต่่างอะไรกับการสร้างกำ�แพงขังตัวเองไว้ในโลกของความลังเลใจ



เมื่อข้อมูลมีมากเกินไป ความพยายามท่ีจะตัดสินใจให้เมื่อข้อมูลมีมากเกินไป ความพยายามท่ีจะตัดสินใจให้
สมบูรณ์แบบกลับกลายเป็นโซต่รวนท่ีรั้งเราไว้ไมใ่ห้ก้าวเดินสมบูรณ์แบบกลับกลายเป็นโซต่รวนท่ีรั้งเราไว้ไมใ่ห้ก้าวเดิน
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