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	 แห�งปี	2569	ด้ิ้วยผลการดิ้ำเนน้งานที�โดิ้ดิ้เดิ้�น		 	

	 สามารถสร้างกำไรสุทธ้สง่เป็นอันดิ้ับ	1	 

	 ของอุต่สาหกรรม	ที�	866.40	ล้านบาท	 

	 อัต่รากำไรสุทธ้	30.28%	ผลต่อบแทน 

	 ต่�อส�วนผ่้ถ่อหุ้น	(ROE)	10.82%	และอัต่รา 

	 ผลต่อบแทนต่�อสน้ทรัพย์	(ROA)	6.47%

บทความพิิเศษ	
192 • เปีล้ี�ยน “แรงบีบ” ให่้เปี็น “แรงสิ่ง”

  โมเดล้เปีล้ี�ยนวิกฤต่เปี็นมูล้ค่าให่ม่ 

ข้องธุรกิจัไทย

Columnist
194 HEALTH & WELLNESS 
 • ห่ายใจัให่้เปี็น

  อีกห่น่�งวิธีล้ดปีวดออฟฟิศซินโดรม
 •  ความเจั็บปีวดที�ไม่มีในต่าราง Leave

198 EXECUTIVE COACHING
 • ทักษ์ะการคิดไต่ร่ต่รอง : จัากผูน้ำสิู่องค์กร

200	 กฎหมายธิุรีกิจ
 • เปี้าห่มายการทำธุรกิจัครอบครัว

  มั�งคั�ง ห่ร่อ ยั�งย่นสิู ่ESG (ต่อนที� 1)

205	เ	กรี็ดฮวงจุ�ย	
 •  ปีีเกิดข้องคุณมีความสิัมพัื่นธ์กับ 

  12 ปีีนักษั์ต่รอย่างไร? (ต่อนแรก)

Economic Reports
209	สถานะปรีะเทศ
 •  GDP ไทยไต่รมาสิ 1 โต่ 2.8%

  สิภาพื่ัฒน์คงเปี้าทั�งปีี 69 ที� 2%

211	สถานะธินาคารี
 •  สิินเช่�อแบงก์เริ�มฟ้�น

  เอสิเอ็มอีบวกในรอบ 22 เด่อน

215	 ตลาดตรีาสารีหนี�
 •  สิงครามต่ะวันออกกล้างยังไม่แน่นอน

  อัต่ราผล้ต่อบแทนพื่ันธบัต่ร 

ปีรับต่ัวเพื่ิ�มข้่�น

218	 ตลาดส�ญญาซื้้�อขายล่วงหน�า
 •  เปีิดเทรดสิินค้าน้องให่ม่ 

    Mini Gold Online Futures

223	 ตลาดทองคำ
 • เงินดอล้ล้าร์แข็้งค่า-บอนด์ยิล้ด์พืุ่่ง

  กดดันราคาทองคำโล้กผันผวน
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ส วัั ส ดีี คุุ ณ ผู้้� อ่่ า น ทุุ ก ทุ่ า น  เ ป็็ น ป็ ร ะ จ ำ ทุุ ก ป็ี ทุี� ส ก้� ป็ ป็ ก  
การเงิินธนาคาร ฉบัับัเดืีอ่นมิิถุุนายน จะทุำการป็ระกาศผู้ลการ 
จัดีอ่ันดีับั “ธนาคารเพ่ื่�อลููกค้ารายย่อยแห่่งิปีี Best Retail  
Bank of The Year” 

ซึ่่�งผู้ลการจัดีอั่นดัีบันี� วารสารการเงิินธนาคาร ร่วมกับ  
สวนดุุสิตโพื่ลู มห่าวิทยาลัูยสวนดุุสิต ทำการสำรวจความ 
คิดุเห่็นผูู้้เข้้าชมงิานมห่กรรมการเงิิน Money Expo ทั�งิใน
กรุงิเทพื่ฯแลูะภููมิภูาค รวม 7 แห่่งิ เพื่่�อนำมาจัดุอันดัุบ  
ซึ่่�งิปีรากฏว่าปีีน้� ธนาคารออมสิน เปี็นธนาคารท้�ผูู้้เข้้าชมงิาน
ช่�นชอบ แลูะตัดุสินใจเลูอ่กใช้บรกิารมากท้�สดุุ จง่ไดี�คุรอ่งตำแหน่ง 
“ธนาคารเพื่่�อลููกค้ารายย่อยแห่ง่ิปีี 2569 Best Retail Bank of 
The Year 2026” โดียเป็็นการคุรอ่งตำแหน่งติดีต่อ่กันเป็็นปี็ทุี� 11แล�วั 

นอ่กจากนี� ยังมีิธนาคุารทุี�มีิคุวัามิยอ่ดีเยี�ยมิในแต่ละบัริการ 
แห่งปี็ 2569 ทุี�ผู้้�เข้�าชมิงานมิีคุวัามิพ่ึงพึอ่ใจและตัดีสินใจใช�บัริการ
ในแต่ละดี�าน ทุั�งเงนิฝาก, สนิเชื�อ่เอ่สเอ่ม็ิอ่,ี สนิเชื�อ่บั�าน, สนิเชื�อ่บัคุุคุล
และบัตัรเคุรดิีต สนิเชื�อ่รถุยนต์และสินเชื�อ่ทุะเบีัยนรถุ, ป็ระกันชีวัติ, 
ป็ระกันวัินาศภััย, ป็ระกันสุข้ภัาพึ และอ่งคุ์กรทุี�มิีคุวัามิโดีดีเดี่น 
ดี�าน ESG และนวัตักรรมิทุางการเงนิ รวัมิทุั�ง แอ่ป็พึลิเคุชั�นข้วัญัใจผู้้�เข้�า
ชมิงานมิหกรรมิการเงิน Money Expo ข้อ่แสดีงคุวัามิยินดีีกับั 
ทุกุอ่งค์ุกรทุี�ผู้้�เข้�าชมิงานมิหกรรมิการเงิน Money Expo ชื�นชอ่บัและ
ตัดีสินใจใช�บัริการ ติดีตามิรายละเอ่ียดีไดี�ในเล่มินะคุะ 

และข้อ่แสดีงคุวัามิยินดีีกับั บริษััทห่ลูักทรัพื่ย์เคจ้ไอ จำกัดุ 
(มห่าชน) ท้�ไดุ้ครองิแชมปี์บริษััทห่ลูักทรัพื่ย์ยอดุเย้�ยม 
แห่่งิปีี 2569 Best Securities Company of the Year 2026  
ดี�วัยผู้ลการดีำเนินงานทุี� โดีดีเด่ีน สามิารถุสร�างกำไรสุทุธิ 
สง้เป็น็อ่นัดีบัั 1 ข้อ่งอ่ตุสาหกรรมิรวัมิทุี� 866.40 ล�านบัาทุ อ่ตัรากำไร
สุทุธิ 30.28% ผู้ลตอ่บัแทุนต่อ่ส่วันผู้้�ถุือ่หุ�น (ROE) 10.82% และ
อ่ัตราผู้ลตอ่บัแทุนต่อ่สินทุรัพึย์ (ROA) 6.47% 

โดีย วารสารการเงิินธนาคาร จะจัดี พิื่ธ้มอบรางิวัลู Money 
& Banking Awards 2026 ในวันศุุกร์ท้� 15 กรกฎาคม 2569 
เวลูา 14.00 น. ห่อ้งิฉัตัรา โรงิแรมสยาม เคมปีนิสก้� กรงุิเทพื่ฯ 
โดุยไดุ้รับเก้ยรติจาก คุณวิทัย รัตนากร ผูู้้ว่าการธนาคาร 
แห่่งิปีระเทศุไทย มาเปี็นปีระธานในพื่ิธ้มอบรางิวัลู 

ในพื่ิธ้มอบรางิวัลูน้� นอกจาก รางิวัลูธนาคารเพื่่�อลููกค้า 
รายย่อยแห่่งิปีี 2569 แลูะบรษิัทัห่ลูกัทรพัื่ย์ยอดุเย้�ยมแห่่งิปีี 2569 
ท้�ปีระกาศุผู้ลูในการเงิินธนาคารฉับับน้�แลู้ว ยังิม้ รางิวัลู
นักการเงิินแห่่งิปีี 2568 รางิวัลูบริษััทยอดุเย้�ยมแห่่งิปีี 2569 
แลูะ รางิวัลูกองิทุนยอดุเย้�ยมแห่ง่ิปีี 2569 อก้ดุ้วยค่ะ

ยังมิีเรื�อ่งเดี่นในเล่มิทุี�น่าสนใจ เริ�มิดี�วัย News Banking  
“เผู้ยโฉัมธนาคาร CLICX Virtual Bank รายแรกข้องิไทย”  
ภัายใต�คุวัามิร่วัมิมิือ่ข้อ่ง KTB, AIS และ OR พึร�อ่มิเป็ิดีตัวัในเดีือ่น 
มิิ.ย. 2569 มิุ่งยกระดัีบัการเงินดิีจิทุัลเพึื�อ่กลุ่มิ Unserved และ 
รายไดี�ไม่ิแน่นอ่น 

News Insurance “เปีิดุสูตรจัดุพื่อร์ตปีระกันเดุ่อนลูะพื่ัน 
เอาใจคนงิบน้อยสร้างิเกราะสุข้ภูาพื่” สนับัสนุนคุนวััยทุำงาน 
หนัมิาวัางแผู้นจัดีพึอ่ร์ตป็ระกัน แนะเริ�มิต�นไดี�แมิ�มีิงบัเพึยีงเดีอื่นละ 
1,000 บัาทุ ดี�วัยแผู้นสุข้ภัาพึพึื�นฐาน-โรคุร�ายแรง-อุ่บััติเหตุ  
ชี�หัวัใจสำคุัญไมิ่ใช่ซึ่ื�อ่แพึงทุี�สุดี แต่ต�อ่งจ่ายไหวั ใช�ไดี�จริง และ 
ช่วัยลดีคุวัามิเสี�ยงกระทุบัเงินอ่อ่มิในวัันทุี�เจ็บัป็่วัยหนัก

ป็ิดีทุ�ายดี�วัย Technology Report “ถอดุรห่ัส AI Wealth 
Creation เจาะสมการความมั�งิคั�งิยคุ AI” ยกระดีบัับัรกิารทุางการเงนิ
ส้่ Hyper-Personalization ทุลายกำแพึงการลงทุุน หนุนภัาคุธุรกิจ
ป็๊�มิยอ่ดีข้าย เป็ลี�ยนสถุานะจากเคุรื�อ่งมืิอ่ส้่เคุรื�อ่งยนต์ มิุ่งสร�าง 
คุวัามิมิั�งคุั�งอ่ย่างยั�งยืน โดียก้ร้ดี�าน AI ทุี�มิาร่วัมิสัมิมินาภัายในงาน 
Money Expo Bangkok 2026 เพึื�อ่ถุ่ายทุอ่ดีคุวัามิร้� และเทุรนดี์ 
การป็ระยุกต์ใช� AI ในการสร�างคุวัามิมิั�งคุั�ง ทุั�งในดี�านการลงทุุน  
การทุำธุรกิจ และการวัางแผู้นการเงินแห่งอ่นาคุต 

เคาะเหรียญ
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028 การเงินธนาคาร  มิถุนายน  www.moneyandbanking.co.th

Virtual Bank มาแล้้ว
ออมสิินคว้้าธนาคารเพื่่�อลููกค้ารายย่อยแห่่งปีี

ธนาคารที่่�ม่ีลูกูค้าไปใช้บ้ริการ ดังัน่� ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ 
ยอดัเย่�ยมีดั้านสิินเช้่�อบ้าน ธนาคารกรุงศรีอยุุธยุา ยอดัเย่�ยมี
ดัา้นสินิเช่้�อบุคคลู / ยอดัเย่�ยมีด้ัานสินิเช่้�อรถยนต์แ์ลูะสินิเช่้�อ
จำนำที่ะเบ่ยน ธนาคาร SME D Bank ยอดัเย่�ยมีดั้านสิินเช้่�อ
เอสิเอ็มีอ่ ธนาคารไทยุพาณิิชย์ุ ยอดัเย่�ยมีด้ัานบัต์รเครดิัต์ 
ธนาคารออมสนิ ยอดัเย่�ยมีดัา้นเงนิฝาก / ดัา้น ESG ธนาคาร
กสิกรไทยุ ยอดัเย่�ยมีดั้านนวััต์กรรมีที่างการเงิน / K PLUS 
แอปพลูเิคช้ั�นขวัญัใจผูู้เ้ขา้ช้มีงาน บมจ.เมอืงไทยุประกนัชวีิติ 
แลูะ บมจ.ไทยุประกันชีวิิต ยอดัเย่�ยมีดั้านประกันช้่วัิต์  
บมจ.กรงุไทยุ-แอกซ่่า ประกนัชวีิติ ยอดัเย่�ยมีด้ัานประกนัสิขุภาพ 
แลูะ บมจ.ทิพยุประกันภัยัุ ยอดัเย่�ยมีดั้านประกันวัินาศภัย

วิารสารการเงินธนาคาร ขอแสดงความยิินดีกัับทุุกัธนาคาร
ทุี�ได้รับรางวัลครับ

เดัอ่น “มิถุุนายุน” เรายังม่ีการจัดัอันดับั “บริษััทห์ลักัทรัพย์ุ
ยุอดเยุี�ยุมแห่์งปี 2569 Best Securities Company of the Year 2026” 
ผู้ลูการจัดัอันดัับ บลู.เคจ่ไอ (ประเที่ศไที่ย) คว้ัารางวััลู  
“บริษััทห์ลัักทรัพย์ุยุอดเยุี�ยุมแห์่งปี 2569” ไปครองดั้วัย 
ผู้ลูประกอบการที่่�ยอดัเย่�ยมี ขอแสิดังควัามียินดั่ด้ัวัยครับ 

สำหรบั เดัอ่นหน้า กรกฎาคม วิารสารการเงนิธนาคาร จะลู่องใต้์
ไปจัดังาน “มห์กรรมการเงนิ Money Expo ห์าดให์ญ่่ ครั�งที� 16” 
ระหว่ัาง 3-5 ก.ค. ณ หาดัใหญ่ฮอลูล์ู ช้ั�น 5 แลูะลูานโปรโมีช้ั�น 
ศนูย์ุการค้าเซ่น็ทรลััห์าดให์ญ่่ โดัยม่ีโปรโมีช้ั�นการเงนิการลูงที่นุ
มีากมีายนำไปใหบ้รกิาร ชาวิห์าดให์ญ่่ สงขลัา แลูะ 7 จงัห์วิดั
ภัาคใต้ตอนลั่าง ให้เข้าถึงบริการที่างการเงินแลูะการลูงทีุ่น
อย่างเที่่าเที่ย่มีกัน การลังทุนเพื�อเพิ�มรายุได้ ลังทุนเพื�อเพิ�ม
ควิามมั�นคงทางธุรกิจ แลัะลังทุนขยุายุธุรกิจ ทกุการลังทุนคือ
โอกาส แลูะโอกาสิก็มี่ในทีุ่กวัิกฤต์ ชาวิห์าดให์ญ่่ สงขลัา แลัะ 
7 จังห์วัิดภัาคใต้ พบกันต้์นเดัอ่นหน้าครับ

บอกอบอหอ

“มิถุุนายุน” เดั่อนสิุดัท้ี่ายของครึ�งปีแรก กลัายุเป็นเดือน 
ที�คึกคักมากเป็นพิเศษั เริ�มจาก 1 มิ.ยุ. รัฐบาลูดั่เดัย์เปิดัต์ัวั
โครงการ “ไทยุช่วิยุไทยุพลัสั 60/40” รฐับาลัอดัฉีดีเงนิ 176,000 
ล้ัานบาท ให้์ประชาชน 43 ล้ัานคน เร่งใช้จ่ายุภัายุในเวิลัา 4 เดอืน 
โดยุรฐับาลัจ่ายุให้์คนลัะ 1,000 บาท ผูู้ร้บัสิทิี่ธจ่ิายเพิ�มีอก่ 40% 
เพิ�มีกำลูังซื้่�อในระบบ แลูะ 19 มิ.ยุ. จะมี่การเปิดัต์ัวั  
“ธนาคารพาณิิชย์ุไร้สาขา (Virtual Bank)” เป็นรายแรก 
ในประเที่ศไที่ย คอ่ ธนาคารคลักิซ์่ (CLICX) ซื้ึ�งเป็นการร่วัมีที่นุ
ระหว่ัาง ธนาคารกรงุไทยุ ค่ายุโทรศัพท์มอืถุอื AIS แลูะ PTTOR 
ในเครอื ปตท. ส่ิวันอก่ 2 แบงก์คอ่ ธนาคารเอก็ซ์่ (Bank X)  
ในเคร่อ SCBX ต์ั�งเป้าจะเปิดัให้บริการภายในปี 2569 น่�  
แลูะ ธนาคาร Ascend Bank ในเครอ่ที่รคูอร์ปอเรช้ั�น คาดัว่ัา
จะเปิดัได้ัในเดัอ่น ก.ค.น่� เพ่�อให้บรกิารประช้าช้นในกลูุม่ีที่่�มี่
รายได้ัไม่ีแน่นอน เช่้น พ่อค้า-แม่ีค้าออนไลูน์ ฟร่แลูนซ์ื้ 
นกัศกึษาที่่�ม่ีรายได้ั สิามีารถเข้าถงึบรกิารที่างการเงนิได้ั

กั็เป็็นความกั้าวหน้าอีกักั้าวของวงกัารธนาคารไทุยิ
จาก Virtual Bank กต้็์องขอแสิดังควัามียนิดัก่บั “ธนาคารออมสนิ” 

ที่่�สิามีารถคว้ัาแช้มีป์ “ธนาคารเพื�อลักูค้ารายุยุ่อยุแห่์งปี 2569 
Best Retail Bank of the Year 2026” ได้ัอก่ปี ต่์อเน่�องเป็น 
ปีท่ี่� 11 แลู้วั รางวัลัู “ธนาคารเพื�อลักูค้ารายุยุ่อยุแห่์งปี” เป็นผู้ลูจาก
การสิำรวัจของ วิารสารการเงินธนาคาร ร่วัมีกับ “สวินดุสติโพลั” 
โดัยเก็บข้อมีลููจากผูู้้ลูงทุี่นแลูะผูู้้ใช้้บริการที่างการเงินภายใน 
“งานมห์กรรมการเงนิ Money Expo 2568-2569” รวัมี 7 งาน  
เริ�มีต์ั�งแต่์ งานมห์กรรมการเงนิห์าดให์ญ่่, นครราชสมีา, ระยุอง, 
อดุรธาน,ี เชียุงให์ม่, มห์กรรมการเงนิส่งท้ายุปี 2568 แลูะมีาจบที่่� 
“งานมห์กรรมการเงิน Money Expo กรุงเทพ 2569” แลู้วันำ 
ผู้ลูสิำรวัจที่ั�งหมีดัมีาที่ำการจดััอนัดับั

เหตุุผลทุี� ผ้้ ใช้้บริกัารทุางกัารเงินและกัารลงทุุนเลือกั  
ธนาคารออมสนิ เพราะ ชื�นชอบในผลัติภัณัิฑ์์ทางการเงนิแลัะ
บริการ, มีโปรโมชั�นแลัะข้อเสนอที�ดีนา่สนใจ, มกีารจดัระบบ
ให้์บรกิารภัายุในบูธได้ด,ี ขั�นตอนไม่ยุุ่งยุาก, ได้รบัคำแนะนำจาก
เจ้าห์น้าที�ในบูธเป็นอยุ่างดี, เป็นธนาคารที�มีชื�อเสียุงได้รับ
ควิามน่าเชื�อถืุอ เป็็นตุ้น ซึ่่�งตุรงกับัความคาดหวังของผ้้ใช้้บริกัารและ
ผ้้ลงทุุน ธนาคารออมสินจึ่งสามารถครองแช้มป็์ตุ่อเนื�องถ่ง 11 ป็ี

นอกจากรางวััลู “ธนาคารเพื�อลัูกค้ารายุยุ่อยุแห์่งปี 2569” 
เรายงัได้ัสิำรวัจลูงลูกึถงึควัามีโดัดัเด่ันในด้ัานต่์างๆ ของแต่์ลูะ

สิันต์ิ วัิริยะรังสิฤษฎ์์
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ปััจจุบััน คนไทยหลายคนอาจไปัธนาคารน้อยลง เพราะแค่มี ี
มีือถืือเครื�องเดีียวก็็สามีารถืโอนเงิน จ่ายบิัล สแก็นจ่ายหน้าร้าน 
หรือแมี้แต่่จัดีก็ารเรื�องก็ารเงินต่่างๆ ไดี้ภายในไมี่ก็ี�นาที ในขณะที�
ระบับัก็ารชำระเงินไทยพัฒนาไปัอย่างรวดีเร็ว สร้างความีสะดีวก็
และเข้าถืึงผู้้้ใช้บัริก็ารไดี้มีาก็ขึ�นนั�น แต่่หลายคนอาจไมี่ร้้ว่าจริงๆ 
แล้วยงัมีคีนอีก็ไม่ีน้อยที�ยงัเข้าไม่ีถืงึบัริก็ารทางก็ารเงิน หรือยงัไม่ีได้ี
รับับัริก็ารทางก็ารเงินที�เพียงพอ แหล่่งข่่าวอิินเทล่ล่ิเจนส์์  
จากธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ก็ล่าวว่า จาก็ปััญหาคนไทย
บัางก็ลุ่มียังไมี่สามีารถืเข้าถืึงบัริก็ารทางก็ารเงินไดี้อย่างเพียงพอ 
จงึเป็ันเหตุ่ผู้ลที�ธนาคารแห่งปัระเทศไทย (ธปัท.) และก็ระทรวงก็ารคลัง 
ไดี้ส่งเสริมีให้มีีก็ารจัดีต่ั�ง ธนาคารพาณิิชย์ไร้ส์าข่า หรือที� 
เรียก็ว่า “Virtual Bank” เพ่�อิเข่้ามาเติิมเต็ิมช่อิงว่างแล่ะ 
เพิ�มการเข่้าถึึงบริการทางการเงินส์ำหรับกล่่่มยังเข่้าไม่ถึึง
บรกิารทางการเงนิแล่ะยงัได้้รบับรกิารทางการเงนิไม่เพยีงพอิ... 
แมี้ว่า Virtual Bank จะเปั็นเรื�องใหมี่ๆ ในไทย แต่่แนวคิดีนี�ไดี้ถื้ก็
บัุก็เบัิก็และให้บัริก็ารในต่่างปัระเทศมีาแล้วหลายปัี โดียเปั็นที�ร้้จัก็
ภายใต่้ชื�อที�แต่ก็ต่่างก็ันไปั ยก็ต่ัวอย่างเช่น Internet Only Bank 
ของเก็าหลีใต่้ Neobank ของสหราชอาณาจัก็ร Digital Bank  
ของมีาเลเซียีและสงิคโปัร์ แต่่ไม่ีว่าจะเรยีก็ว่าอะไรก็ต็่ามี ก็ารมี ีVirtual Bank 
ในประเทศอิ่�นๆ ทั�วโล่กมกัมเีป้าหมายหล่กัๆ อิย่ ่2 แบบ ได้้แก่ 
1. ส์ง่เส์รมิการแข่ง่ข่นัแล่ะนวตัิกรรมในระบบส์ถึาบนัการเงนิ 
เช่น ที�สหราชอาณาจัก็รและออสเต่รเลีย เปัิดีให้จัดีต่ั�งธนาคาร
พาณชิย์ไร้สาขาแบับัไม่ีจำกั็ดีจำนวน ซีึ�งมีบีัริษัทัเทคโนโลยีทางก็ารเงิน 
(FinTech) ขนาดีเล็ก็ ที�เชี�ยวชาญดี้านก็ารพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัต่ก็รรมีเข้ามีานำเสนอบัริก็ารใหมี่ๆ อย่างต่่อเนื�อง แต่่ก็็ใช่ว่า 
ทุก็แห่งจะปัระสบัความีสำเร็จ เพราะก็็มีีบัางบัริษััทที�ไม่ีปัระสบั 
ความีสำเร็จ โดียเฉพาะรายที�มีีขนาดีเล็ก็และไม่ีได้ีมีีเงินทุน 
สง้มีาก็นกั็...โดีย ติวัอิย่างข่อิง Virtual Bank ที�ประส์บความส์ำเรจ็
ก็อิย่างเช่น Starling Bank ในส์หราชอิาณิาจักร ซึ่ึ�งนำเส์นอิ
บริการโอินเงินระหว่างประเทศที�มีค่าธรรมเนียมถึ่กล่ง แล่ะ
บริการ Business Toolkits ที�ช่วยให้ผู้่้ประกอิบการธ่รกิจ 
โด้ยเฉพาะ SMEs ส์ามารถึจัด้การบัญชีแล่ะการเงินได้ส้์ะด้วก
ยิ�งข่ึ�น และ Up Bank ในอิอิส์เติรเล่ยีที�นำเส์นอิบรกิารทางการเงนิ
ที�กระติ่้นวินัยการใช้จ่ายแล่ะอิอิมเงินในกล่่่มล่่กค้าวัยร่่น...
ส์ำหรับ Virtual Bank ที�ประส์บปัญหาก็มีเช่นกัน เช่น  
Xinja Bank ในอิอิส์เติรเลี่ย ซึึ่�งประส์บปญัหาส์ภาพคล่อ่ิงแล่ะ
ติ้อิงปิด้กิจการเพราะมีทน่ส์ำรอิงไม่เพียงพอิ แล่ะไม่ส์ามารถึ
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ถอดบทเรีียน Virtual Bank ต่่างแดน
โอกาสและความเส่�ยงการเงินไทย
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ระด้มเงินท่นเพิ�มเพ่�อินำไปใช้ข่ยายส์ินเช่�อิได้้ อย่างไรก็็ดีี  
ก็ารปัิดีตั่วลงไมี่ไดี้ส่งผู้ลก็ระทบัต่่อล้ก็ค้าโดียต่รง โดียมีีหน่วยงาน
คอยก็ำก็บััดีแ้ลให้บัรษิัทัมีแีผู้นก็ารเลิก็ธุรก็จิ (Exit Plan) ที�เหมีาะสมี
เพื�อรองรับัก็ารปัิดีก็ิจก็าร 2. ส์่งเส์ริมการเข่้าถึึงบริการ 
ทางการเงนิ โดียไม่ีก่็อให้เก็ดิีความีเสี�ยงต่่อระบับัก็ารเงนิ ต่วัอย่างเช่น
ในปัระเทศมีาเลเซีีย สิงคโปัร์ และเก็าหลีใต่้ ซีึ�งจำกั็ดีจำนวน
ธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา และมีีก็ารเปัิดีให้ผู้้้สมีัครเข้ามีา 
ขอใบัอนุญาต่เปัน็รอบัๆ ซีึ�งไทยเราก็เ็ปัน็หนึ�งในปัระเทศที�ใชว้ธิกี็าร
ขอใบัอนุญาต่ในลัก็ษัณะนี� ข้อสังเก็ต่สำคัญคือ ผู้้้ให้บัริก็าร  
Virtual Bank ในปัระเทศเหล่านี� ส่วนใหญ่มีีฐานล้ก็ค้าจำนวนมีาก็ 
มีีฐานะก็ารเงินแข็งแก็ร่ง และมีีปัระสบัก็ารณ์ดี้านเทคโนโลยีและ
ก็ารเงินส้ง ต่ัวอย่างเช่น Kakao Bank ในเกาหล่ีใติ้ มีผู้่้ใช้บริการ
กว่า 25 ล่้านราย โด้ยผู้ล่ิติภัณิฑ์์ที�โด้ด้เด้่นก็ค่อิ เงินฝาก 
เพ่�อิส์่งเส์ริมการอิอิม ซึึ่�งเส์นอิผู้ล่ประโยชน์ในร่ปแบบ
ด้อิกเบี�ยแล่ะ Virtual Gifts ติ่างๆ เพ่�อิจ่งใจให้ล่่กค้าอิอิมเงิน
จนครบติามเง่�อินไข่ รวมถึึงให้บริการส์ินเช่�อิส์ำหรับกล่่่มที�มี
ความเส์ี�ยงด้้านเครดิ้ติค่อินข่้างส์่ง (low-to-mid credit score) 
โดียใช้ข้อมี้ลจาก็พันธมีิต่รทางธุรก็ิจในเครือของต่นเอง เช่น 
พฤต่ิก็รรมีก็ารใช้จ่ายเงินผู้่านแพลต่ฟอร์มีออนไลน์ มีาปัระเมีิน
ความีเสี�ยงของลก้็ค้าที�ไม่ีมีปีัระวัต่เิครดิีต่หรือมีน้ีอยให้แม่ีนยำมีาก็ขึ�น 
แหล่่งข่่าวอิินเทล่ล่เิจนส์์ ก็ล่าวว่า Virtual Bank ที�กำล่งัจดั้ติั�งข่ึ�น
ในไทยจะจด้ทะเบียนเป็นธนาคารพาณิิชย์ไร้ส์าข่าที�ให้
บริการแก่ประชาชนทั�วไป โด้ย ธปท.ม่่งเน้นให้ Virtual Bank 
นำความเชี�ยวชาญต่ิางๆ ที�มีอีย้ม่ีาพัฒนาบัริก็ารทางก็ารเงินใหม่ีๆ 
เพื�อต่อบัโจทย์ล้ก็ค้าก็ลุ่มีต่่างๆ โดียในภาพรวมี Virtual Bank  
จะช่วยเพิ�มีโอก็าสให้คนไทยมีีผู้ลิต่ภัณฑ์์และบัริก็ารทางก็ารเงิน 
ที�ต่รงกั็บัความีต่อ้งก็าร สถืานะทางก็ารเงิน ก็ารปัระก็อบัอาชีพ และ
วิถืีก็ารดีำรงชีวิต่มีาก็ยิ�งขึ�น เช่น ในด้้านสิ์นเช่�อิ Virtual Bank  
จะอิอิกแบบผู้ลิ่ติภัณิฑ์์ส์ินเช่�อิเพ่�อิติอิบโจทย์ล่่กค้ารายย่อิย
แล่ะ SMEs ได้้ติรงจ่ด้มากข่ึ�น ยก็ต่ัวอย่างเช่น พัฒนาผู้ลิต่ภัณฑ์์
สนิเชื�อที�วงเงินไมีส่ง้นัก็ ในอตั่ราดีอก็เบัี�ยที�สอดีคลอ้งกั็บัความีเสี�ยง 
และมีีเงื�อนไขก็ารผู้่อนชำระที�เหมีาะก็ับัรายรับั-รายจ่ายของผู้้้ก็้้ 
โดียใช้ปัระโยชน์จาก็ข้อมี้ลทั�งในภาคก็ารเงินและนอก็ภาคก็ารเงิน
ในก็ารวิเคราะห์พฤต่ิก็รรมี ความีน่าเชื�อถืือของล้ก็ค้า และต่้นทุน
ความีเสี�ยง ซีึ�งจะช่วยให้ปัระชาชนและ SMEs มีีโอก็าสเข้าถืึง 
สนิเชื�อที�เหมีาะสมีก็บััต่นเองมีาก็ขึ�น ในด้า้นเงนิฝาก Virtual Bank 
จะเข่้ามาช่วยอิอิกแบบผู้ลิ่ติภัณิฑ์์ที�ส์่งเส์ริมวินัยการอิอิม
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ส์ำหรับผู้่้ที�มีรายได้้น้อิยหร่อิรายได้้ไม่ส์ม�ำเส์มอิ โดียสร้าง 
แรงจ้งใจที�เหมีาะสมีกั็บัวิถืีชีวิต่ของล้ก็ค้าแต่่ละราย เช่น ดีอก็เบัี�ย
ในอัต่ราที�ส้ง และรางวัลอื�น ๆ  ที�ต่รงกั็บัความีชอบัของแต่่ละบุัคคล 
เพื� อช่ วยก็ระตุ่้ น ให้ล้ ก็ค้ าออมีเ งินดี้ วยจำนวนเ งินน้อยๆ  
แต่่สมี�ำเสมีอไดี้ นอิกจากนี� Virtual Bank ยังจะเข่้ามาเพิ�ม
ประสิ์ทธภิาพข่อิงบริการทางการเงิน โด้ยเฉพาะความส์ะด้วก 
รวด้เ ร็ว แล่ะปล่อิด้ภัย  ผู้่านก็ารพัฒนาร้ปัแบับับัริก็าร 
ก็ระบัวนก็ารทำงาน และขั�นต่อนก็ารใช้บัริก็ารบันช่องทางดีิจิทัล 
ใหส้อดีคลอ้งก็บััไลฟส์ไต่ลข์องลก้็คา้ที�เปัลี�ยนแปัลงไปั และเทา่ทนั
กั็บัทศิทางความีก็า้วหนา้ของเทคโนโลยแีละนวตั่ก็รรมีทางก็ารเงนิ
ในโลก็ ไมี่เพียงเท่านั�น Virtual Bank ยังช่วยส์่งเส์ริมการแข่่งขั่น
แล่ะล่ด้ติ้นท่นบริการทางการเงิน เพราะต่้นทุนก็ารดีำเนินงาน
ที�น้อยลงในหลายดี้าน เช่น ค่าจ้างพนัก็งาน เงินลงทุนอาคารและ
สถืานที� และค่าใช้จ่ายในก็ารบัริหารจัดีก็าร ทำให้สามีารถืลดีค่า
ธรรมีเนียมีและค่าบัริก็ารลงไดี้ ที�สำคัญนวัต่ก็รรมีและบัริก็าร
ทางก็ารเงินร้ปัแบับัใหมี่ๆ ของ Virtual Bank จะช่วยก็ระตุ่้นให้เก็ิดี
ก็ารแข่งขันในระบับัสถืาบัันก็ารเงินโดียรวมี เพราะธนาคาร
พาณิชย์อื�นต่้องปัรับัต่ัวและยก็ระดีับัปัระสิทธิภาพเพื�อให้สามีารถื
แข่งขันไดี้ ทั�งนี� แมี้ก็ารเข้ามีาของ Virtual Bank จะทำให้คนไทย
เขา้ถืงึบัรกิ็ารทางก็ารเงนิไดีง้า่ยและครอบัคลมุีมีาก็ขึ�น แต่อ่าจต่อ้ง
เฝ้้าระวังก็ารก็่อหนี�เพิ�มี เนื�องจาก็ Virtual Bank จะเข่้ามาข่ยาย
การเข่้าถึึงบริการทางการเงินข่อิงประชาชน โด้ยเฉพาะ 
กล่่่มที�ยังเข่้าไม่ถึึงบริการสิ์นเช่�อิแบบด้ั�งเดิ้ม โดียเปั็นก็ารให้
บัริก็ารผู้่านระบับัดีิจิทัล และใช้ข้อมี้ลจาก็ระบับัดีิจิทัลทั�งในและ
นอก็ภาคก็ารเงิน เช่น ข้อมี้ล ก็ารรับัจ่ายเงิน ก็ารซีื�อขายสินค้า
ออนไลน์ ปัระวัต่ิก็ารชำระค่าสาธารณ้ปัโภค มีาปัระก็อบัก็าร
พิจารณาสินเชื�อซีึ�งช่วยลดีข้อจำก็ัดีของบัริก็ารสินเชื�อแบับัเดีิมี 
แล่ะเพิ�มโอิกาส์ในการเข้่าถึงึแหล่่งเงนิทน่ข่อิงประชาชนมากข่ึ�น 
จึงอิาจติ้อิงคำนึงถึึงความเส์ี�ยงในการก่อิหนี�ที�เพิ�มข่ึ�น โดีย
กรณีิศึกษาในประเทศจีนพบว่า การให้บริการส์ินเช่�อิ
อิอินไล่น์มีส์่วนทำให้ประชาชนมีแนวโน้มจับจ่ายใช้ส์อิย 
เพิ�มข่ึ�น แล่ะผู้่้ก่้บางส์่วนเข่้าส์่่วงจรหนี�ได้้ง่ายข่ึ�น ข่ณิะที�
ประเทศฟิิลิ่ปปินส์์พบว่า ธนาคารดิ้จิทัล่มีสั์ด้ส่์วนหนี� 
ที�ไม่ก่อิให้เกิด้รายได้้ (NPLs) ส์่งกว่าธนาคารแบบด้ั�งเด้ิม  
แหล่่งข่่าวอินิเทล่ลิ่เจนส์์ ก็ล่าวว่า ดีงันั�น ธปท.จึงให้ความส์ำคัญ
ทั�งในกระบวนการคัด้เล่่อิก ติล่อิด้จนการกำกับด้่แล่  
Virtual Bank อิย่างมีประส์ิทธิภาพ โด้ยเฉพาะในช่วงเริ�มแรก
ข่อิงการให้บริการ ธปท. จะติิด้ติามแล่ะกำกับด้่แล่  
Virtual Bank ในมิติิติ่างๆ อิย่างใกล่้ชิด้ เพ่�อิให้มั�นใจว่า  
การบริหารจัด้การในด้้านติ่างๆ มีความมั�นคง ปล่อิด้ภัย  
แล่ะส์ามารถึให้บริการแก่ประชาชนได้้อิย่างราบร่�น  
มิติิที�  1 ศักยภาพข่อิงผู่้้ให้บริการ ผู้้้ที� ไดี้ รับัอนุญาต่ให้ 
ปัระก็อบัธุรกิ็จ Virtual Bank ทั�ง 3 รายนั�น เปั็นผู้้้ที�ผู้่านก็ารคัดีก็รอง

และต่รวจสอบัคุณสมีบััต่ิแล้วว่า มีีแผู้นปัระก็อบัธุรก็ิจที�ต่อบัโจทย์
ก็ลุ่มีเปั้าหมีาย มีีคณะผู้้้บัริหารที�มีีความีสามีารถื มีีธรรมีาภิบัาล 
และมีีความีเชี�ยวชาญในดี้านก็ารให้บัริก็ารผู้่านช่องทางดิีจิทัล 
นอก็จาก็นี� Virtual Bank จะต่้องมีีแนวทางบัริหารความีเสี�ยง 
เก็ี�ยวกั็บัธุรกิ็จก็ารเงินให้รัดีกุ็มีเพียงพอ รวมีถึืงมีีฐานะทางก็ารเงิน
ที�แข็งแก็ร่งพร้อมีที�จะสนับัสนุนก็ารลงทุนระบับัต่่างๆ ที�ทันสมีัย
และมีีมีาต่รฐาน และมีีเงินทุนรองรับัก็ารให้บัริก็ารต่่างๆ ไดี้โดีย 
ไมี่สะดีุดี มติิทิี� 2 การกำกบัด้แ่ล่ความเส์ี�ยง ธปัท. จะมีีก็ารก็ำก็ับั
ดี้แลต่ามีระดัีบัความีเสี�ยง (Risk Proportionate) อย่างใก็ล้ชิดี  
ไมี่ว่าจะเปั็นระบับัปัฏิิบััต่ิก็ารและไอทีที�มีีปัระสิทธิภาพและมี ี
ความีเสถืียร ก็ารใช้บัริก็าร Outsources ที�มีีคุณสมีบััต่ิเหมีาะสมี
สามีารถืให้บัริก็ารดี้วยเทคโนโลยีที�ทันสมัีย ก็ารใช้ปัระโยชน์จาก็
ข้อมี้ลที�มีาจาก็แหล่งต่่างๆ ไดี้อย่างถื้ก็ต่้อง น่าเชื�อถืือ และ
ปัลอดีภัย รวมีถืึงเสนอผู้ลิต่ภัณฑ์์และบัริก็ารเพื�อรองรับัก็ลุ่มีที� 
เขา้ไมีถ่ืงึบัริก็ารทางก็ารเงิน ไดีอ้ยา่งเหมีาะสมี มติิทิี� 3 เส์ถีึยรภาพ
ระบบการเงิน เพื�อไมี่ให้ก็ารเข้ามีาของ Virtual Bank ก็ระทบัต่่อ
ล้ก็ค้า ผู้้้ฝ้าก็เงิน และเสถีืยรภาพระบับัก็ารเงินในภาพรวมี ธปัท. 
จงึส่งเสริมีให้ Virtual Bank มีแีนวทางปัระก็อบัธุรกิ็จที�ยั�งยืน โดียเฉพาะ
ก็ารเฝ้้าระวังก็ารใช้ก็ลยุทธ์ก็ารแข่งขันที�ไมี่เหมีาะสมี ยก็ต่ัวอย่าง
เช่น ก็ารลดีราคาเพื�อแย่งชิงล้ก็ค้าจนก็ระทบัฐานะทางก็ารเงิน  
ก็ารให้สินเชื�อที�ก็ระตุ่้นก็ารก็่อหนี�เก็ินต่ัวและซี�ำเต่ิมีปััญหาหนี� 
ครัวเรือน ก็ารใช้อำนาจต่ลาดีเอื�อปัระโยชน์แก็่บัริษััทในเครือและ
ผู้้ถ้ือืหุน้ที�ไมีถ่ืก้็ต่อ้ง นอก็จาก็นี� เมีื�อ Virtual Bank แต่ล่ะรายดีำเนิน
ก็ิจก็ารครบั 5 ปัีแล้ว ธปัท.จะทำก็ารปัระเมีินอีก็ครั�งก็่อนที�จะ
อนุญาต่ให้ดีำเนินธุรกิ็จอย่างเต็่มีร้ปัแบับั (full-functioning)  
โดียหลงัจาก็นั�น ธปัท. จะยงัคงก็ำก็บััด้ีแลให้มีคีวามีมีั�นคง น่าเชื�อถือื 
และเปั็นธรรมีต่่อผู้้้ใช้บัริก็ารอย่างต่่อเนื�อง ทั�งนี�  เม่�อิเด้่อิน
มถิึน่ายน 2568 กระทรวงการคล่งัได้ป้ระกาศรายช่�อิผู้่ท้ี�ได้ร้บั
อิน่ญาติใหจั้ด้ติั�ง Virtual Bank จำนวน 3 ราย ได้แ้ก ่(1) บรษิทั 
เอิซึ่ีเอิ็ม โฮล่ด้ิ�ง จำกัด้ (2) ธนาคารกร่งไทย จำกัด้ (มหาชน) 
บริษทั แอิด้วานซ์ึ่ อินิโฟิร์ เซึ่อิร์วสิ์ จำกดั้ (มหาชน) บรษิทั ปติท. 
น�ำมนัแล่ะการค้าปล่กี จำกดั้ (มหาชน) (3) บรษิทั เอิส์ซึ่บี ีเอิกซ์ึ่ 
จำกัด้ (มหาชน) WeTechnology Limited KakaoBank Corp. 
โด้ยล่่าส์่ด้เม่�อิวันที� 27 พฤษภาคม 2569 “CLICX” ธนาคาร
พาณิิชย์ไร้ส์าข่ารายแรกในไทย ภายใต้ิความร่วมม่อิข่อิง 
KTB-AIS แล่ะ OR ได้้ประกาศเติรียมเปิด้บริการในวันที� 19 
มถิึน่ายน 2569 แล่ว้...ในปั ี2569 นี� ระบับัก็ารเงนิไทยจะก็า้วหนา้
ไปัอีก็ขั�นดี้วยก็ารเปัิดีให้บัริก็ารของ “Virtual Bank” ธนาคารแบบ
ดิ้จิทัล่เต็ิมร่ปแบบที�ให้บริการอิอินไล่น์ ไม่ได้้แค่เพียงช่วย
เพิ�มทางเล่่อิกให้กับประชาชนเท่านั�น แติ่ยังช่วยทำให้ 
การเข่้าถึึงบริการทางการเงินส์ะด้วก รวด้เร็ว แล่ะทั�วถึึง 
มากยิ�งข่ึ�นด้้วย
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ดร.รักษ์์ @ BAM
กัับบทบาท “ผอ.โรงพยาบาลแกั้หนี้้�”
จาก “นัักทวงหนั้�” สู่่� “หมอรัักษาหนั้�” 
คืือแนวคิืดที่่�ตกผลึึกของ ดร.รักษ์์ วรกิจโภคาธร ประธาน 

เจ้าหน้าที่่�บรหิาร  บรษิัทัี่บรหิารสู่นิที่รพัย์์กรงุเที่พพาณิชิย์์ จำกดั (มหาชน) 
หรือ BAM ในการสู่ร้าง “โรังพยาบาลแก้หนั้�”  
แห�งแรกของประเที่ศไที่ย์ โมเดลึใหม�ที่่�กำลัึงสู่ร้าง
แรงกระเพื�อมในวงการ AMC ที่่�จะที่ำให้ลึ่กหน่�ม่
โอกาสู่กลึับมาม่ที่่�ย์ืนในสู่ังคืมอ่กคืรั�ง

เพราะ “ลูกหนั้�ไม่ใช่่จำเลย แต่่คืือคืนัป่่วย” 
แลึะเพราะ “ช่้วิต่มโ้อกาสท้�สองเสมอ”

ดร.รกัษ์์ บอกว�า “ที่่� BAM เรามองลูกูน่ี้�ที่กุคนี้
เป็็นี้ลูกูค้า แต่่เป็็นี้ลูกูค้าที่่�กำลูงัป่็วย เพราะฉะนี้ั�นี้ 
ภารกิจของเราไม่ใช่่การที่วงถามหนี้่� ไม่ได้้
เป็็นี้การด้ำเนี้นิี้คด้ ่แต่่เป็็นี้การรกัษาโรคหนี้่�
ของเขา คือการแก้หน่ี้� ถ้าคนี้ไที่ยตั่วเล็ูกๆ 
สามารถที่่�จะหายจากโรคน่ี้�ได้้  ผมว่า
ป็ระเที่ศไที่ยสามารถเด้ินี้ต่่อไป็ได้้” 

“โรังพยาบาลแก้หนั้�” จงึถือืกำเนดิขึ�น 
พร้อมแนวคืิดให้  “หมอรัั กษาหนั้� ”  
เข้ามาวเิคืราะห์อาการที่างการเงนิของลึก่ค้ืา 
ตั�งแต�การคัืดกรองภาระหน่� ออกแบบแผนฟ้ื้�นฟื้ ่
ไปจนถึืงการปรับโคืรงสู่ร้างหน่�ที่่�เหมาะสู่มกับ
ศักย์ภาพจริง

เป้าหมาย์สู่ำคืญัคือื การรกัษัาหลึกัประกนั
สู่ำคืญัในชว่ติไว้ให้ได้ ไม�ว�าจะเป็น “บ้านั” 
หรือ “ท้�ทำกินั” พิสู่่จน์ได้ด้วย์ผลึงานการ 
ช�วย์เหลึอืลึก่หน่�ของ BAM กว�า 166,000 ราย์ 
รวมภาระหน่�เงินต้นกว�า 527,000 ลึ้านบาที่ 

นอกจากการช�วย์เหลึือให้คืนไที่ย์ตัวเลึ็กหลึุดจากวงจรหน่� 
ได้แลึ้ว BAM ย์ังม่โคืรงการ “ทรััพย์มหาช่นั” บ้านหลึังแรกของ 
คืนสู้่่ชวิ่ต โดย์การนำที่รัพย์์ NPA ราคืาไม�เกิน 3 ล้ึานบาที่ มารด่ไ่ซน์ใหม�
ให้กลึาย์เป็น “โอกาสเข้้าถึงึการัม้บ้านั” สู่ำหรบัคืนที่่�ธนาคืารปฏิเิสู่ธ 

ไม�ว�าจะเป็นฟื้ร่แลึนซ์ คืนขับแที่็กซ่� พ่�วินมอเตอร์ไซคื์ หรือ
แรงงานราย์ได้ไม�แน�นอน BAM เปิดที่างให้ผ�อนตรงกับบริษัทัี่ได้เอง 
ด้วย์จุดขาย์สู่ำคืัญคืือ จองบ้าน 1,000 บาที่ ผ�อนเริ�มต้น 500 บาที่

ต�อเดือน เป็นเวลึา 20 ปี คิืดดอกเบ่�ย์ปีแรก 0%
น่�คืือการต่โจที่ย์์ใหม�ของตลึาดอสู่ังหาฯ ท่ี่�ไม�ได้มองเฉพาะ 

“กำลังซื้ื�อ” แต�กำลึังมอง “โอกาสในัการัเรัิ�มต่้นัช่้วิต่”
แลึะเมื�อโคืรงการแรกได้รับการตอบรับด่ BAM ก็ขย์าย์สู่่�  

“ทรััพย์มหาช่นั พลัส” เพิ�มเพดานราคืาเป็น 5 ลึ้านบาที่  
พร้อมกระจาย์ที่ำเลึสู่่�เมืองเศรษัฐกิจสู่ำคืัญที่ั�วประเที่ศ

เมื�อมองเข้ามาในองคื์กร BAM ภาย์ใต้การบริหารของ
ดร.รักษ์์ ได้กำหนดย์ุที่ธศาสู่ตร์ “3 ฟันััเฟัือง” ที่ั�งการบริหาร 

NPL/NPA การลึงทีุ่นระบบอนาคืต แลึะการสู่ร้างคืน 
พร้อมขับเคืลึื�อนผ�าน 5 Mega Projects ในปี 2569 

ตั�งแต� TDR Format, Portfolio Optimization ไปจนถึืง 
E-Marketplace แลึะ Mobile Application 

โดย์เฉพาะ “BAM Choice” ที่่�ถืก่วางให้เป็น 
Mobile AMC Application แบบ One Stop 

Service แห�งแรกของไที่ย์ ที่่�ลึ่กหน่�
สู่ามารถืตรวจสู่อบภาระหน่� ชำระเงิน  

ปรับโคืรงสู่ร้างหน่� หรือแม้แต�ซื�อที่รัพย์์
ได้ผ�านออนไลึน์ตลึอด 24 ชั�วโมง

อ่กมุมที่่�น�าสู่นใจ คืือการย์กระดับ
คืณุิภาพชว่ติพนกังานผ�าน “BAM Care Projects”

ตั�งแต�เซ็นการ MOU โรงพย์าบาลึให้พนักงาน
ไม�ต้องสู่ำรองจ�าย์เมื�อเข้ารักษัา การด่แลึ

สูุ่ขภาพเชิงป้องกัน ม่วันหย์ุดเดือนเกิด  
ไปจนถึืงสู่วัสู่ดกิารเงินก่พ้นักงาน รวมถึืง
การสู่ร้าง BAM Academy ร�วมกับ
จุฬาลึงกรณิ์มหาวิที่ย์าลึัย์ เพื�อพัฒนา

ศักย์ภาพคืนในองค์ืกร 
ที่ั�งหมดที่ั�งมวลึก็เพื�อให้ “พนัักงานั BAM” พร้อมสู่วมบที่บาที่ 

“หมอรัักษาหนั้�” เพื�อพาประเที่ศไที่ย์ก้าวข้ามวิกฤตหน่�ไปให้ได้ 
แมวมอง ขอเป็นอ่กหนึ�งกำลัึงใจให้ ดร.รักษ์์ ผอ.โรงพย์บาลึ

แกห้น่� แลึะ คณุหมอรักษ์าหนี้้� ที่กุคืน ที่ำภารกจิสู่ำคืญัน่�ใหสู้่ำเรจ็ 
ในเร็ววัน

#ที้ม BAM สู่่้ๆ คื�า...

032 การเงินธนาคาร  มิถุนายน  www.moneyandbanking.co.th

ส่่องกล้้องโดย : แมวเจ้้าเก่า

แมวมอง

32_������_MB530.indd   3232_������_MB530.indd   32 29/05/2569   10:51:0329/05/2569   10:51:03


