


ค ำคมปลดลอ็กกรอบควำมคดิ (Mindset) 

"ก ำไรสูงสุดไม่ไดม้ำจำกกำรขำยในรำคำท่ีแพงท่ีสุด แต่มำจำกกำร

จดักำรตน้ทุนไดดี้ท่ีสุด" 

"เวลำคือตน้ทุนท่ีแพงท่ีสุด ถำ้คุณเอำเวลำไปท ำเร่ืองไม่เป็นเร่ือง 

คุณก ำลงัจ่ำยตน้ทุนท้ิงไปฟรีๆ" 

"ควำมยุง่ ไม่ไดแ้ปลวำ่สร้ำงผลงำน กำรท ำงำนฉลำด  

(Smart Work) ลดขั้นตอนท่ีไม่จ ำเป็น คือกำรเพิ่มก ำไรใหชี้วติ" 

 

วธีิ "ลดต้นทุน เพิม่ก ำไร" ทีใ่ครกท็ ำได้ 

1. ตัดทอนส่ิงซ ้ำซ้อน (Simplify) 

ส ำหรับธุรกจิ: น ำเทคโนโลย ีAI Automation มำช่วยท ำงำน

เอกสำรหรือตอบแชทอตัโนมติั ช่วยลดตน้ทุนจำ้งงำน และเพิ่มควำม

รวดเร็ว 

ส ำหรับชีวติ: น ำหลกักำรจดัระเบียบแบบ Minimalism มำใช ้เลือก

โฟกสัเฉพำะเป้ำหมำยหลกั และตดัทอนรำยจ่ำยหรือควำมสมัพนัธ์ท่ีบัน่

ทอนพลงังำนท้ิงไป  

  

https://www.instagram.com/p/DNsFra10vWW/


2. เปลีย่นมุมมองเร่ือง "ต้นทุน" 

ตน้ทุนไม่ไดห้มำยถึง "เงิน" เพยีงอยำ่งเดียว แต่ยงัรวมถึง พลงังำน 

และเวลำ 

กำรลงทุนในเคร่ืองมือหรือควำมรู้ท่ีช่วยประหยดัเวลำในระยะยำว 

(เช่น กำรซ้ืออุปกรณ์ท่ีดีข้ึน กำรจำ้งผูเ้ช่ียวชำญมำช่วย) ถือเป็นกำรลด

ตน้ทุนแฝงและคืนก ำไรใหคุ้ณไดม้ำกกวำ่ 

3. บริหำรทรัพยำกรด้วยหลกั \(80 \div 20\) (Pareto Principle) 

โฟกสัไปท่ีลูกคำ้ \(20\%\) ท่ีสร้ำงรำยไดใ้หธุ้รกิจคุณมำกท่ีสุด 

หรือ นิสยั \(20\%\) ท่ีสร้ำงผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดในชีวติ 

กำรทุ่มเททรัพยำกรไปท่ีจุดน้ีเพียงจุดเดียว จะช่วยลดตน้ทุนกำรท ำ

กำรตลำดหรือกำรใชพ้ลงังำนไปกบัส่ิงท่ีไม่สร้ำงผลตอบแทน 

4. วดัผล และปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง 

ในทำงธุรกิจ คุณสำมำรถตรวจสอบสุขภำพกำรเงินหรือคน้หำ

แนวทำงลดตน้ทุนเพิ่มเติมไดจ้ำก สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

เพื่อปรับกลยทุธ์ใหเ้ขำ้กบัยคุเศรษฐกิจปัจจุบนั 

ส ำหรับชีวติส่วนตวั หมัน่ทบทวนตวัเองทุกสปัดำห์วำ่ ส่ิงท่ีท ำอยู่

ช่วยเพิ่มคุณค่ำ (ก ำไร) ใหชี้วติหรือดึงพลงังำน (ตน้ทุน) ไปมำกเกินไปหรือไม่ 
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ค ำน ำ 
ปลดลอ็กธุรกจิและชีวติด้วยวธีิ"ลดต้นทุนเพิม่ก ำไร"ทีใ่ครกท็ ำได้ 
(Unlock your business and life with "Reduce Costs, Increase 

Profits" methods that anyone can use) 
 

การปลดลอ็กธุรกิจ และชีวิตใหป้ระสบความส าเร็จ ไม่จ าเป็นตอ้ง
เร่ิมตน้ดว้ยเงินทุนมหาศาล แนวคิด "ลดต้นทุน เพิม่ก ำไร" เป็นหวัใจ
ส าคญัท่ีทุกคนท าไดจ้ริงโดยเร่ิมจากการปรับโครงสร้างค่าใชจ่้ายและ
เวลา เพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุดทั้งในดา้นการท างานและคุณภาพชีวิต
เรียนรู้หวัใจส าคญัของกลยทุธ์การบริหารจดัการเพื่อสร้างความย ัง่ยนืได้
ท่ี บทความลดตน้ทุนเท่ากบัเพิ่มผลก าไรจากธนาคารกรุงศรี หรือศึกษา
เจาะลึกเทคนิคการปฏิบติัการเพิ่มเติมไดท่ี้ ศูนยร์วมความรู้ดา้นการลด
ตน้ทุนของ DealHub AI 
 เปล่ียนแนวคิดสู่การปฏิบติั (Actionable Framework) 
 1. ในโลกธุรกิจ (Business Efficiency) คัดแยกต้นทุนแฝง: 
ตรวจสอบกระบวนการท างานเพื่อตดัทอนค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นออกไป 
เช่น ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังาน หรือการประชุมท่ียดืเยื้อ ศึกษาวิธีการจดัการ
ในโรงงานจาก DIA,ใชเ้ทคโนโลยแีละระบบอตัโนมติั: น าระบบจดัการ
บญัชีส าเร็จรูปมาใชเ้พื่อลดขั้นตอนเอกสารท่ีซ ้ าซ้อน อ่านไอเดียลด
ค่าใชจ่้ายจาก PEAK Account  จา้งงานภายนอก (Outsource): ส าหรับ

https://www.krungsri.com/th/plearn-plearn/business/management/reduce-cost-of-increased-profits
https://dealhub.io/glossary/cost-optimization/
https://dealhub.io/glossary/cost-optimization/
https://www.dia.co.th/articles/reduce-cost-in-factory/
https://www.dia.co.th/articles/reduce-cost-in-factory/
https://www.peakaccount.com/blog/business/gen-biz/biz-business-costs-managing
https://www.peakaccount.com/blog/business/gen-biz/biz-business-costs-managing


งานท่ีไม่ใช่หัวใจหลักขององค์กร เพื่อความคล่องตัวและประหยดั
งบประมาณประจ า ดูไอเดียจาก Teachme Biz 
 2. ในชีวิตประจ าวนั (Personal Optimization) ใชห้ลกัการ 80/20 
(Pareto Principle): โฟกสัไปท่ี \(20\%\) ของงานท่ีสร้างรายไดห้รือ
ผลลพัธ์ให้ชีวิตคุณมากท่ีสุด และลดละเลิกกิจกรรมท่ีเสียเวลาโดยเปล่า
ประโยชน์,วางแผนการใชจ่้ายส่วนบุคคล: บนัทึกรายรับ-รายจ่ายอยา่ง
เคร่งครัดเพื่อตดัค่าใช้จ่ายฟุ่ มเฟือย และน าเงินส่วนต่างไปต่อยอดการ
ลงทุน 
 3. การสร้างสมดุล (Balance is Key) หวัใจส าคญัท่ีสุดของการลด
ตน้ทุน คือการ "ไม่ลดทอนคุณภาพสินคา้หรือบริการ" เรียนรู้เทคนิค
การบาลานซ์คุณภาพและตน้ทุนจาก Lease It การประหยดัค่าใชจ่้าย
อยา่งถูกวธีิจะช่วยใหคุ้ณมีกระแสเงินสดเหลือไปต่อยอดการตลาด ขยาย
ธุรกิจ และมีเวลาพกัผ่อนเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตไปพร้อมๆ กนักลยทุธ์
การขจดัความสูญเปล่า (Muda): เปล่ียนขั้นตอนท่ีซับซ้อนให้รวดเร็ว
และประหยดัเวลา 
 4. การใชเ้ทคโนโลยีและระบบอตัโนมติั: ใชเ้คร่ืองมือดิจิทลัและ 
AI เขา้มาช่วยลดตน้ทุนแรงงานและขอ้ผิดพลาด5.การเจรจาต่อรองและ
การบริหารซพัพลายเชน: เคล็ดลบัการจดัซ้ือวตัถุดิบและการควบคุม
คลงัสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพ6.การสร้างวฒันธรรมองค์กร: ปลุก
จิตส านึกให้พนกังานทุกคนมองเห็นความส าคญัของการลดตน้ทุนเพื่อ
เพิ่มผลก าไร  

https://teachme-biz.com/blog/cost-cutting-ideas-for-business/
https://www.leaseit.co.th/knowledge-hub/business-management-tips/7
https://www.leaseit.co.th/knowledge-hub/business-management-tips/7


หนงัสือน้ีไดถู้กรวบรวมและเรียบเรียงข้ึน เพื่อเป็นคู่มือฉบบัเขา้ใจ
ง่ายส าหรับผู ้ประกอบการและพนักงานทุกคน โดยกลั่นกรองจาก
กรณีศึกษาและเคร่ืองมือท่ีน าไปปฏิบติัไดจ้ริง (Actionable) ภายในเล่ม 
คุณจะไดเ้รียนรู้:หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ แนวทางและเทคนิคต่างๆ ท่ีน าเสนอ 
จะเป็นกุญแจส าคญัท่ีช่วยใหธุ้รกิจของคุณปลดลอ็กศกัยภาพ ลดรายจ่าย
ท่ีไม่จ าเป็น และสร้างผลก าไรท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

       
      ดว้ยความปรารถนาดี 
      สมชาติ     กิจยรรยง 

 
 
  



สำรบญั ปลดลอ็กธุรกจิ และชีวติด้วยวธีิลดต้นทุนเพิม่ก ำไรทีใ่ครกท็ ำได้ 
(Unlock your business and life with 

"Reduce Costs, Increase Profits" methods that anyone can use) 
 

เร่ือง หน้ำ 
ภำค1: ปูพืน้ฐำน Mindset กำรลดต้นทุนและกำรเพิม่ก ำไร  
บทที ่1 กำรวเิครำะห์ต้นทุนปริมำณก ำไร 1 
(Profit volume cost analysis)  
บทที ่2 ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงต้นทุนผลก ำไรและคุณค่ำ 15 
(The relationship between cost, profit, and value)  
บทที ่3 ปูพืน้ฐำน Mindset กำรลดต้นทุน และกำรเพิม่ก ำไร 19 
(The fundamental mindset for cost reduction and profit increase)  
ภำค2: ลดต้นทุน และเพิม่ผลก ำไรในชีวติประจ ำวนั   
(Personal Life)  
บทที ่4 กำรลดต้นทุนและเพิม่ผลก ำไรในชีวติประจ ำวนั 22 
(Reducing costs and increasing profits in daily life)  
บทที ่5 รวมไอเดยีกำรลดต้นทุน ลดค่ำใช้จ่ำยส ำหรับทุกองค์กร 26 
ในทุกช่วงเศรษฐกจิ  
(Cost reduction and expense management ideas for all   
organizations)  
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เร่ือง หน้ำ 
บทที ่6 กลยุทธ์เพ่ือเพิม่ผลก ำไรให้ธุรกจิ 37 
(Strategies to increase business profits)  
บทที ่7 กลยุทธ์ลดค่ำใช้จ่ำยบริษทั และโรงงำน เพิม่ก ำไรอย่ำงยัง่ยืน 45 
(Strategies for reducing company and factory expenses   
and increasing profits sustainably)  
บทที ่8 ขำยออนไลน์สวนกระแสเทคนิคลดต้นทุนเพิม่ก ำไร 50 
ให้เติบโตยัง่ยืน  
(Online selling techniques to reduce costs  and increase   
profits for sustainable growth)  
บทที ่9 วธีิกำรทนัสมยัในกำรลดต้นทุน 50 
(Modern ways to reduce costs)  
บทที ่10 ไอเดยีลดต้นทุนส ำหรับผู้ท ำอำชีพเสริมขำยอำหำรออนไลน์ 60 
(Cost-reducing ideas for a side hustle selling food online)  
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เร่ือง หน้ำ 
ภำค3: บริหำรจัดกำรเวลำและเพิม่ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน   
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บทที ่11 เทคนิคกำรบริหำรเวลำสร้ำงประสิทธิภำพในกำรใช้ชีวติ 65 
(Time management techniques for a more effective life)  
บทที ่12 กำรบริหำรเวลำ และกำรเพิม่ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 76 
(Time management and improving work efficiency)  
บทที ่13 วถิีของชีวติทีด่ใีนกำรท ำงำนประจ ำวนั 79 
(A good way of life in daily work)  
บทที1่4 ส ำนักงำนดทีีน่่ำยกย่อง 88 
(A commendable office)  
ภำค4: กำรจัดกำรต้นทุนระดบัธุรกจิ (Business Operations)  
บทที1่5 เทคนิคต่ำงๆ ในกำรลดต้นทุนทำงธุรกจิ 94 
(Various techniques for reducing business costs)  
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เร่ือง หน้ำ 
บทที1่6 กำรบริหำรลดต้นทุนสร้ำงก ำไรช่วยธุรกจิเติบโต 106 
แบบก้ำวกระโดด  
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help businesses achieve exponential growth)  
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บทน ำ 
ปลดลอ็กธุรกจิและชีวติด้วยวธีิ"ลดต้นทุนเพิม่ก ำไร"ทีใ่ครกท็ ำได้ 

(Unlock your business and life with "Reduce Costs,  
Increase Profits" methods that anyone can use) 

 
ปลดลอ็กความส าเร็จทั้งในธุรกิจและชีวิตดว้ยแนวคิด "ลดต้นทุน 

เพิ่มก ำไร" ท่ีทุกคนท าไดจ้ริง เร่ิมตน้จากการปรับกระบวนการท างาน
หรือลดรายจ่ายส่วนเกิน ตดัส่ิงท่ีไม่จ  าเป็นออกไป และเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้วยเทคโนโลยี เพื่อสร้างก าไรท่ีย ัง่ยืนโดยไม่ต้องรอให้ยอดขายพุ่ง
สูงข้ึนอยา่งเดียว  

แนวคดิกำรลดต้นทุน (Cost Reduction) 
หัวใจส าคญัไม่ใช่การ "ลดคุณภาพ" แต่เป็นการ "ก าจดัความสูญ

เปล่า"  
คัดแยกส่ิงไม่จ ำเป็น: ประเมินรายจ่ายทั้งหมด แลว้ตดัขั้นตอน 

ขั้นตอนการท างานท่ีซ ้ าซอ้นออกไป 
ใช้เทคโนโลยีทดแทน: เปล่ียนมาใชร้ะบบอตัโนมติัหรือซอฟตแ์วร์

ช่วยจดัการงาน เพื่อประหยดัทั้งเวลาและแรงงาน 
บริหำรสต็อกและวัตถุดิบ: จดัการพื้นท่ีจดัเก็บให้คุม้ค่า เจรจา

ต่อรองกบัผูผ้ลิต และหลีกเล่ียงการเกบ็สินคา้คา้งสตอ็กไวม้ากเกินไป 



ลดต้นทุนชีวิต: ปรับใชห้ลกัการเดียวกนักบัชีวิตประจ าวนั เช่น 
จัดท างบประมาณส่วนตัว ลดรายจ่ายฟุ่ มเฟือย และใช้เวลาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  

แนวคดิกำรเพิม่ก ำไร (Profit Maximization) 
สร้างรายไดใ้หง้อกเงยจากฐานทรัพยากรเดิมท่ีมีอยู ่
รักษำฐำนลูกค้ำเก่ำ (CRM): การดูแลลูกคา้เดิมใหก้ลบัมาซ้ือซ ้ ามี

ตน้ทุนท่ีถูกกวา่การหาลูกคา้ใหม่เสมอ 
เพิม่มูลค่ำ (Value Added): ปรับปรุงสินคา้หรือบริการใหโ้ดดเด่น 

แตกต่าง และตอบโจทยลู์กคา้ไดต้รงจุด เพื่อใหส้ามารถปรับราคาข้ึนได ้
ต่อยอดธุรกจิ: น าเสนอสินคา้หรือบริการเสริม (Upsell/Cross-sell) 

ใหก้บัลูกคา้ปัจจุบนั 
ตั้งเป้ำหมำยก ำไรก่อน (Profit First): น าก าไรหกัออกมาก่อน แลว้

จึงน าเงินท่ีเหลือไปบริหารจดัการค่าใชจ่้าย  
 ขอ้มูลภาพรวมโดย AI 
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บทที ่1 กำรวเิครำะห์ต้นทุน-ปริมำณ-ก ำไร 
(Profit volume cost analysis) 

 
การวิเคราะห์ต้นทุน-ปริมาณ - ก าไร (Cost-Volume-Profit Analysis) 

พิจารณาถึงผลกระทบของระดับกิจกรรมท่ีแตกต่างกันต่อผล
ประกอบการทางการเงินของธุรกิจเป็นหลกั ในธุรกิจใดๆ หรือแมแ้ต่ใน
ชีวิตโดยทัว่ไป การมองยอ้นกลบัไปในอดีตนั้นเป็นส่ิงท่ีดีงาม หากเรา
สามารถมองเขา้ไปในลูกแกว้วิเศษและรู้ไดอ้ยา่งแม่นย  าวา่จะมีลูกคา้ซ้ือ
สินคา้ของเราก่ีราย เราก็จะสามารถตดัสินใจทางธุรกิจไดอ้ยา่งสมบูรณ์
แบบและเพิ่มผลก าไรใหสู้งสุดได ้

ลองนึกถึงร้านอาหารสกัแห่งเป็นตวัอยา่ง หากเจา้ของร้านรู้จ  านวน
ลูกคา้ท่ีจะเขา้มาในแต่ละเยน็อย่างแม่นย  า รวมถึงจ านวนและประเภท
ของอาหารท่ีลูกค้าสั่ง พวกเขาก็จะสามารถท าให้จ  านวนพนักงาน
เหมาะสมและไม่มีการส้ินเปลืองในครัวได ้แต่ในความเป็นจริงแลว้ การ
ตดัสินใจต่างๆ เช่น การจดัสรรพนักงานและการจดัซ้ือวตัถุดิบ ต้อง
อาศยัการประมาณการ ซ่ึงการประมาณการเหล่าน้ีก็อิงจากประสบการณ์
ในอดีต 
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แมว้่าขอ้มูลทางการบญัชีบริหารจะไม่สามารถช่วยท านายอนาคต
ไดอ้ยา่งแม่นย  านกั แต่ก็สามารถช่วยให้ค  าตอบเก่ียวกบัผลท่ีตามมาจาก
การด าเนินการต่างๆ ได ้หน่ึงในส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีตอ้งท าก่อนเร่ิมธุรกิจ
ใดๆ ก็คือ 'เราตอ้งขายสินคา้ไดเ้ท่าไหร่ถึงจะคุม้ทุน?' โดย 'คุม้ทุน' ใน
ท่ีน้ีหมายถึงการครอบคลุมค่าใชจ่้ายทั้งหมดโดยไม่ตอ้งมีก าไร 
 การวิเคราะห์ประเภทน้ีเรียกว่า 'การวิเคราะห์ตน้ทุน - ปริมาณ - 
ก าไร' (การวิเคราะห์ CVP) และบทความน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อครอบคลุม
การค านวณและกราฟพื้นฐานบางส่วนท่ีจ าเป็นส าหรับส่วนน้ีของ
หลกัสูตรการจดัการประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพิจารณาถึงขอ้สมมติฐานท่ี
อยูเ่บ้ืองหลงัการวเิคราะห์ดงักล่าวดว้ย 

วตัถุประสงค์ของกำรวเิครำะห์ CVP 
การวิเคราะห์ CVP มุ่งเน้นไปท่ีผลกระทบของระดบักิจกรรมท่ี

แตกต่างกนัต่อผลประกอบการทางการเงินของธุรกิจเป็นหลกั เหตุผลท่ี
เน้นปริมาณการขายเป็นพิเศษก็เพราะว่า ในระยะสั้ น ราคาขาย และ
ตน้ทุนวตัถุดิบและแรงงาน มกัจะทราบไดอ้ย่างแม่นย  าในระดบัหน่ึง 
อยา่งไรก็ตาม ปริมาณการขายมกัจะไม่สามารถคาดการณ์ไดแ้ม่นย  านกั 
ดงันั้น ในระยะสั้น ความสามารถในการท าก าไรจึงมกัข้ึนอยูก่บัปริมาณ
การขาย ตวัอยา่งเช่น บริษทั A อาจทราบวา่ราคาขายสินคา้ X ในปีใดปี
หน่ึงจะอยูท่ี่ประมาณ 50 ดอลลาร์ และตน้ทุนผนัแปรอยูท่ี่ประมาณ 30 
ดอลลาร์ 
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ดงันั้น บริษทัจึงสามารถกล่าวไดอ้ยา่งค่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรต่อ
หน่วย (ราคาขายหกัตน้ทุนผนัแปร) คือ 20 ดอลลาร์ บริษทั A อาจมี
ตน้ทุนคงท่ี 200,000 ดอลลาร์ต่อปี ซ่ึงคาดการณ์ไดค่้อนขา้งง่ายเช่นกนั 
อยา่งไรก็ตาม เม่ือเราถามวา่ 'บริษทัจะท าก าไรในปีนั้นหรือไม่' ค  าตอบ
คือ 'เราไม่รู้' เราไม่รู้เพราะเราไม่ทราบปริมาณการขายในปีนั้น แต่เรา
สามารถค านวณไดว้่าธุรกิจตอ้งมียอดขายเท่าใดจึงจะท าก าไรได ้และน่ี
คือจุดเร่ิมตน้ของการวเิคราะห์ CVP 

วธีิกำรค ำนวณจุดคุ้มทุน 
จุดคุม้ทุนคือจุดท่ีรายไดร้วมและตน้ทุนรวมเท่ากนั กล่าวคือ ไม่มี

ก าไรแต่กไ็ม่ขาดทุน มีสามวธีิในการหาจุดคุม้ทุนน้ี:  
(1) วธีิสม 
การคณิตศาสตร์ง่ายๆ เพียงเล็กน้อยก็สามารถช่วยเราตอบค าถาม

เก่ียวกบัตน้ทุน-ปริมาณ-ก าไรต่างๆ ไดม้ากมายเรารู้ว่ารายไดร้วมหาได้
จากการคูณราคาขายต่อหน่วย (USP) ด้วยปริมาณท่ีขายได้ (Q) 
นอกจากน้ี ตน้ทุนรวมประกอบดว้ยตน้ทุนคงท่ีรวม (FC) และตน้ทุนผนั
แปร (VC) ตน้ทุนผนัแปรรวมหาไดจ้ากการคูณตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
(UVC) ดว้ยปริมาณรวม (Q) ส่วนเกินของรายไดร้วมเหนือตน้ทุนรวมจะ
ก่อใหเ้กิดก าไร (P) โดยการน าขอ้มูลน้ีมาเขียนเป็นสมการอยา่งง่าย เรา
จะไดว้ธีิการตอบค าถามประเภท CVP ซ่ึงจะแสดงไวด้า้นล่างโดยใช ้
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 ตวัอยา่งของบริษทั A ขา้งตน้ 
 รายไดร้วม – ตน้ทุนผนัแปรทั้งหมด – ตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด = ก าไร 
(USP x Q) – (UVC x Q) – FC = P 
 (50Q) – (30Q) – 200,000 = P 
หมายเหตุ: ใชต้น้ทุนคงท่ีรวมแทนตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วย เน่ืองจากตน้ทุน
คงท่ีต่อหน่วยจะแตกต่างกนัไปตามระดบัผลผลิต 
 ดงันั้น การใชต้น้ทุนคงท่ีต่อหน่วยจึงไม่เหมาะสม เน่ืองจากตน้ทุน
น้ีจะเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณผลผลิต ในทางกลบักนั ราคาขายและ
ตน้ทุนผนัแปรนั้นถือวา่คงท่ีส าหรับทุกระดบัผลผลิตในระยะสั้น ดงันั้น 
ตน้ทุนต่อหน่วยจึงเหมาะสมกวา่ 
 จากสมการของเรา เราก าหนดให ้P เป็นศูนย ์เพื่อหาวา่เราตอ้งขาย
สินคา้ก่ีช้ินจึงจะไม่ขาดทุน หรือกคื็อถึงจุดคุม้ทุน: 
 (50Q) – (30Q) – 200,000 = 0 
 20Q – 200,000 = 0 
 20Q = 200,000 
 Q = 10,000 หน่วย 
 สมการไดใ้ห้ค  าตอบแก่เราแลว้ หากบริษทั A ขายสินคา้ไดน้อ้ย
กวา่ 10,000 หน่วย จะขาดทุน หากขายไดค้รบ 10,000 หน่วยพอดี จะคุม้
ทุน และหากขายไดม้ากกวา่ 10,000 หน่วย จะไดก้ าไร 
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  (2) วธีิอตัรำก ำไรส่วนเพิม่ 
 วธีิท่ีสองน้ีใชพ้ีชคณิตเลก็นอ้ยในการเขียนสมการขา้งตน้ใหม่ โดย
เนน้ท่ีการใช ้'อตัราก าไรส่วนเพิ่ม' อตัราก าไรส่วนเพิ่มเท่ากบัรายไดร้วม
หักดว้ยตน้ทุนผนัแปรทั้งหมด หรืออีกนยัหน่ึง อตัราก าไรส่วนเพิ่มต่อ
หน่วย (UCM) คือราคาขายต่อหน่วย (USP) หกัดว้ยตน้ทุนผนัแปรต่อ
หน่วย (UVC) ดงันั้น สูตรจากวิธีการทางคณิตศาสตร์ขา้งตน้จึงถูก
ปรับเปล่ียนในลกัษณะต่อไปน้ี: 
 (USP x Q) – (UVC x Q) – FC = P 
 (USP – UVC) x Q = FC + P 
 UCM x Q = FC + P 
 Q = FC + P 
        UCM 
 ดงันั้น ถา้ P = 0 (เพราะเราตอ้งการหาจุดคุม้ทุน) เราก็แค่เอาตน้ทุน
คงท่ีมาหารด้วยก าไรส่วนเกินต่อหน่วย โดยปกติเรามกัเห็นการเรียก
ก าไรส่วนเกินต่อหน่วยวา่ 'ก าไรต่อหน่วย' 
น าแนวทางน้ีไปใชก้บับริษทั A อีกคร้ัง: 
 UCM = 20, FC = 200,000 และ P = 0 
 Q = FC 
 UCM 
 Q = 200,000 
 20 
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 ดงันั้น Q = 10,000 หน่วย 
 วิธีการค านวณก าไรส่วนเกินใช้พีชคณิตเล็กน้อยในการเขียน
สมการขา้งตน้ใหม่ โดยเนน้ท่ีการใช ้"ก าไรส่วนเกิน" 
  (3) วธีิกำรทำงกรำฟ 
 ดว้ยวิธีทางกราฟ เส้นตน้ทุนรวมและเส้นรายไดร้วมจะถูกพล็อต
ลงบนกราฟ โดยแกน y แสดงเป็นหน่วยเงินดอลลาร์ และแกน x แสดง
เป็นหน่วยหน่วย จุดท่ีเส้นต้นทุนรวมและเส้นรายได้รวมตัดกันคือ
จุดคุม้ทุน จ านวนก าไรหรือขาดทุนท่ีระดบัผลผลิตต่างๆ จะแสดงดว้ย
ระยะห่างระหว่างเส้นต้นทุนรวมและเส้นรายได้รวม  รูปท่ี 1  แสดง
แผนภูมิจุดคุม้ทุนทัว่ไปของบริษทั A ช่องว่างระหว่างเส้นตน้ทุนคงท่ี
และเส้นตน้ทุนรวมแสดงถึงตน้ทุนผนัแปร 
 อีกทางเลือกหน่ึงคือ สามารถวาดกราฟแสดงผลลพัธ์ได้ แม้ว่า
หัวข้อน้ีจะไม่ได้ระบุไว้ในหลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะ แต่ก็ยงัเป็นประโยชน์ท่ีจะไดเ้ห็น กราฟน้ีคลา้ยกบัแผนภูมิ
จุดคุม้ทุนมาก เพียงแต่ว่าแทนท่ีจะแสดงเส้นตน้ทุนคงท่ี จะแสดงเส้น
ตน้ทุนผนัแปรแทน 
 ดังนั้น ความแตกต่างระหว่างต้นทุนผนัแปรและต้นทุนรวมจึง
แสดงถึงตน้ทุนคงท่ี ขอ้ดีของวิธีน้ีคือเนน้ส่วนต่างก าไร เน่ืองจากแสดง
โดยช่องว่างระหว่างรายไดร้วมและตน้ทุนผนัแปร ดงัแสดงใน  รูปที่ 2
ส าหรับ บริษทั A 

https://www.accaglobal.com/content/dam/acca/global/PDF-students/2012s/cvp_fig1.pdf
https://www.accaglobal.com/content/dam/acca/global/PDF-students/2012s/cvp_fig2.pdf
https://www.accaglobal.com/content/dam/acca/global/PDF-students/2012s/cvp_fig2.pdf
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 สุดทา้ยน้ี สามารถวาดกราฟแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งก าไรและ
ปริมาณได ้ซ่ึงจะเนน้ใหเ้ห็นถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงปริมาณ
ต่อก าไร น่ีเป็นหัวใจส าคญัของหลกัสูตรการจดัการผลการปฏิบติังาน 
และจะกล่าวถึงรายละเอียดเพิ่มเติมในภายหลงัในบทความน้ี 
 กำรประเมนิปริมำณยอดขำยทีจ่ ำเป็นเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยก ำไร 
           นอกจากการหาจุดคุม้ทุนแล้ว ยงัมีการค านวณพื้นฐานอ่ืนๆ ท่ี
ส าคญัไม่แพก้นั ตวัอย่างเช่น ธุรกิจอาจตอ้งการทราบว่าตอ้งขายสินคา้
จ านวนเท่าใดจึงจะบรรลุเป้าหมายก าไรท่ีตั้งไว ้
 ตัวอย่ำงที ่1 
 บริษทั A ตอ้งการบรรลุเป้าหมายก าไร 300,000 ดอลลาร์ ปริมาณ
การขายท่ีจ  าเป็นเพื่อใหไ้ดก้ าไรน้ีสามารถค านวณไดโ้ดยใชว้ิธีใดวิธีหน่ึง
ในสามวิธีท่ีกล่าวไว้ข้างต้น หากใช้วิธีสมการ จะต้องใส่ค่าก าไร 
300,000 ดอลลาร์ลงในสมการ แทนท่ีจะเป็นก าไร 0 ดอลลาร์: 

(50Q) – (30Q) – 200,000 = 300,000 
20Q – 200,000 = 300,000 
20Q = 500,000 
Q = 25,000 หน่วย 
อีกทางเลือกหน่ึง สามารถใชว้ธีิการค านวณส่วนร่วมได:้ 

UCM = 20, FC = 200,000 และ P = 300,000 
Q = FC + P 
        UCM 
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Q = 200,000 + 300,000 
                  20 

 ดงันั้น Q = 25,000 หน่วย 
 สุดทา้ยแลว้ ค  าตอบสามารถอ่านไดจ้ากกราฟ แมว้่าวิธีน้ีจะยุง่ยาก
กว่าสองวิธีแรกก็ตาม ก าไรจะอยูท่ี่ 300,000 ดอลลาร์ ณ จุดท่ีส่วนต่าง
ระหว่างเส้นรายไดร้วมและเส้นตน้ทุนรวมเท่ากบั 300,000 ดอลลาร์ 
เน่ืองจากส่วนต่างนั้นแสดงถึงก าไร (หลงัจากจุดคุม้ทุน) หรือขาดทุน 
(ก่อนจุดคุม้ทุน) 
 กราฟแสดงส่วนต่างระหว่างเส้นตน้ทุนผนัแปรและเส้นตน้ทุน
รวมซ่ึงแสดงถึงตน้ทุนคงท่ี ขอ้ดีของกราฟแบบน้ีคือช่วยเน้นส่วนต่าง
ก าไร เน่ืองจากแสดงให้เห็นไดจ้ากช่องว่างระหว่างเส้นรายไดร้วมและ
เส้นตน้ทุนผนัแปร 
วธีิน้ีไม่รวดเร็วพอท่ีจะใชใ้นการสอบ ดงันั้นจึงไม่แนะน าใหใ้ช ้
 ส่วนต่ำงควำมปลอดภัย 
 ส่วนต่างความปลอดภยับ่งช้ีว่ายอดขายสามารถลดลงไดม้ากแค่
ไหนก่อนท่ีจะเกิดการขาดทุน กล่าวคือ เป็นส่วนเกินของรายได้ตาม
งบประมาณเหนือรายได ้ณ จุดคุม้ทุน ยกตวัอยา่งเช่น บริษทั A สมมติวา่
ยอดขายตามงบประมาณอยู่ท่ี 20,000 หน่วย ส่วนต่างความปลอดภยั
สามารถค านวณไดเ้ป็นหน่วยดงัน้ี: 
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 ยอดขายตามงบประมาณ – ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุน = 20,000 – 
10,000 = 10,000 หน่วย 
หรืออีกวธีิหน่ึง ซ่ึงมกัท ากนัโดยทัว่ไป คืออาจค านวณเป็นเปอร์เซ็นต:์ 
 (ยอดขายตามงบประมาณ – ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุน)/ยอดขายตาม
งบประมาณ 
 ในกรณีของบริษทั A จะเป็น (10,000/20,000) x 100 = 50% 
สุดทา้ยน้ี สามารถค านวณเป็นรายไดจ้ากการขายไดด้งัน้ี: 
(ยอดขายตามงบประมาณ – ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุน) x ราคาขาย = 10,000 
x 50 ดอลลาร์ = 500,000 ดอลลาร์ 
 อตัรำส่วนก ำไรต่อยอดขำย 
 การค านวณว่าเงินท่ีขายได้แต่ละดอลลาร์นั้นมีส่วนช่วยชดเชย
ตน้ทุนคงท่ีไดม้ากนอ้ยเพียงใด มกัเป็นประโยชน์ในกรณีท่ีมีสินคา้เพียง
ชนิดเดียว และมีความส าคญัอย่างยิ่งในกรณีท่ีมีสินคา้หลายชนิด การ
ค านวณน้ีเรียกวา่ อตัราส่วนก าไรต่อยอดขาย หรือ C/S ratio ในกรณีท่ีมี
สินคา้เพียงชนิดเดียว สามารถค านวณไดโ้ดยการหารก าไรทั้งหมดดว้ย
รายได้จากการขายทั้ งหมด หรือโดยการหารก าไรต่อหน่วย (หรือท่ี
เรียกวา่ก าไรต่อหน่วย) ดว้ยราคาขาย: 
ส าหรับบริษทั A: ($20/$50) = 0.4 
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 ในกรณีท่ีมีผลิตภณัฑห์ลายชนิด อตัราส่วน C/S เฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั
จะค านวณโดยใชสู้ตร: 
ส่วนแบ่งก าไรทั้งหมด / รายไดจ้ากการขายทั้งหมด 
อตัราส่วน C/S เฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัน้ีสามารถน าไปใชค้น้หาขอ้มูล CVP 
เช่น จุดคุม้ทุน ขอบเขตความปลอดภยั เป็นตน้ 
           ตัวอย่ำงที ่2 
          นอกจากการผลิตสินคา้ X ตามท่ีอธิบายไวข้า้งตน้แลว้ บริษทั A 
ยงัเร่ิมผลิตสินคา้ Y ดว้ย โดยมีขอ้มูลต่อไปน้ีส าหรับสินคา้ทั้งสองชนิด: 
 อตัราส่วน C/S เฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ี 0.34375 หรือ 34.375% 
ค านวณโดยการน าผลก าไรสุทธิรวมท่ีได้รับจากทั้งสองผลิตภณัฑ์มา
หารดว้ยรายไดร้วมท่ีไดรั้บจากทั้งสองผลิตภณัฑ ์
 อตัราส่วนตน้ทุนต่อยอดขาย (C/S ratio) มีประโยชน์ในตวัมนัเอง 
เพราะบอกเราว่ารายไดจ้ากการขายแต่ละดอลลาร์นั้นมีส่วนช่วยในการ
ลดตน้ทุนคงท่ีก่ีเปอร์เซ็นต ์นอกจากน้ียงัช่วยใหเ้ราค านวณจุดคุม้ทุนใน
แง่ของรายไดจ้ากการขาย หรือรายไดจ้ากการขายท่ีจ  าเป็นในการสร้าง
ก าไรเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็ว จุดคุม้ทุนในแง่ของรายไดจ้ากการขาย
ส าหรับบริษทั A สามารถค านวณไดด้งัน้ี: 
 อตัราส่วนตน้ทุนคงท่ีต่อส่วนแบ่งรายได้จากการขาย = 200,000 
ดอลลาร์ / 0.34375 = 581,819 ดอลลาร์ ของรายไดจ้ากการขาย 
เพื่อใหไ้ดก้ าไรตามเป้าหมาย 300,000 ดอลลาร์สหรัฐ: 


