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ค ำน ำ 

เงินหำยไปไหน 
สตูรลบัจบัตน้ทุนแฝงและอดุรอยร ัว่ขนส่งฉบบั

รา้นอาหารและเบเกอร ี ่SME 

 

หากคุณเป็นเจา้ของรา้นอาหาร คาเฟ่ หรอืธรุกจิเบเกอรีข่นาด

เล็ก คุณคงเคยเจอสถานการณเ์หล่านี:้ วตัถุดบิสดเหลอืทิง้ทุกวนัเพราะ

จดัสต็อกไม่ด,ี ขนส่งทีจ่า้งมาส่งของถงึมอืลูกคา้ชา้ไปครึง่วนั, หรอืคดิ

ว่าขายดมีกี าไร แต่เมือ่ปิดบญัชสีิน้เดอืนกลบัพบว่าตวัเลขในบญัชไีม่

สวยอย่างทีค่ดิ 

น่ีไม่ใชค่วามผดิของคุณ แต่เป็นกบัดกัของธรุกจิขนาดเล็กทีม่กั

มองขา้ม "ตน้ทุนแฝง" และ "ระบบขนส่ง" สองเร ือ่งนีค้อืตวัการเงยีบที่

คอยกดักนิก าไรอย่างไมรู่ต้วั 

หนังสอืเล่มนีเ้กดิจากประสบการณต์รงทีเ่ราสมัภาษณแ์ละเก็บ

ขอ้มูลจากผูป้ระกอบการ SME ในวงการอาหารและเบเกอรีก่ว่า 50 ราย 

ตัง้แต่รา้นเล็กๆ เพิง่เปิดสาขาแรก ไปจนถงึธรุกจิทีข่ยายเป็น 5-10 

สาขา ปัญหาทีพ่วกเขาเจอเหมอืนกนัแทบทุกคน คอืการบรหิารตน้ทุน

วตัถุดบิทีไ่ม่แม่นย า การจดัการสต็อกของสดและของแชแ่ข็งทียุ่่งเหยงิ 

และปัญหาระบบขนส่งทีส่รา้งความเสยีหายทัง้ต่อสนิคา้และชือ่เสยีง 
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เนือ้หาภายในเล่มเราไมไ่ดใ้ชท้ฤษฎทีีส่วยหรู แต่ใช ้ "สูตร

ส าเรจ็" ทีพ่สูิจนแ์ลว้ว่าใชไ้ดจ้รงิ พรอ้มถอดบทเรยีนจากความ

ผดิพลาดทีเ่กดิขึน้จรงิ เพือ่ใหคุ้ณน าไปปรบัใชไ้ดท้นัทโีดยไม่ตอ้ง

เสยีเวลา trial-and error ซ า้รอยเดมิ เป้าหมายของเราคอืเปลีย่น

ธรุกจิคุณจาก "ขายดแีต่ก าไรนอ้ย" สู่ "ขายคุม้ จดัการคล่อง ส่งทนัใจ" 

โดยเร ิม่จากปรบัวธิคีดิเร ือ่งตน้ทุนและโลจสิตกิสต์ ัง้แต่วนันี ้

 

ขอใหห้นังสอืเล่มนีเ้ป็นคู่มอืขา้งกายทีช่ว่ยพลกิโฉมธรุกจิของคุณ 

 

JACK PK 
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สำรบญั 

 

บทน า: ท าไมธรุกจิอาหารและเบเกอรีส่่วนใหญ่ถงึ "ตกมา้ตาย" ตาย

เร ือ่งตน้ทุนแฝง?    หนา้ที ่05 

 

บทที ่1: รูจ้กัตน้ทุนทีคุ่ณไม่เคยเห็น – ตน้ทุนแฝงในธรุกจิอาหาร 

หนา้ที ่08 

 

บทที ่2: วธิคี านวณตน้ทุนวตัถุดบิและ Yield – ไม่ใหก้ าไรจมหาย

หนา้ที ่24 

 

บทที ่3: การจดัการสต็อกของสด/ของแชแ่ข็ง – หลกั FIFO ทีร่า้นคุณ

ก็ท าได ้หนา้ที ่35 

 

บทที ่4: ถอดบทเรยีนแกปั้ญหาเมือ่ขนส่งล่าชา้ หรอืระบบคลงัพงั 

หนา้ที ่50 

 

บทที ่5: เคร ือ่งมอืชว่ยบรหิารตน้ทุนและโลจสิตกิสส์ าหรบั SME 

(เร ิม่ตน้ฟร ีจา่ยนอ้ย) หนา้ที ่65 

 

บทที ่6: สรุปสูตรส าเรจ็ – ระบบ 4 ขัน้ตอนสู่การบรหิารตน้ทุนและ

ขนส่งแบบไรร้อยร ัว่ หนา้ที ่84 
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บทน ำ 

 

ท ำไมธุรกจิอำหำรและเบเกอรีส่่วนใหญ่ถงึ 

"ตกมำ้ตำย" เร ือ่งตน้ทุนแฝง? 

 
 

"ขายดแีตไ่ม่เห็นมกี าไร" – วลนีีคุ้ณอาจไดย้นิบอ่ยในหมู่เจา้ของ

รา้นอาหารและเบเกอรีม่อืใหม่ แต่สิง่ทีห่ลายคนไม่รูค้อื สาเหตุทีแ่ทจ้รงิ

ไม่ไดม้าจากราคาขายต ่าเกนิไป หรอืคู่แข่งเยอะเกนิไป แต่เป็น "ตน้ทุน

แฝง" ทีซ่อ่นตวัอยู่ในกระบวนการผลติและจดัส่งต่างหาก 

 

ตน้ทุนแฝงในธุรกจิของคุณมอีะไรบำ้ง? 

 

ลองนึกภาพรา้นเบเกอรีเ่ล็กๆ แห่งหน่ึงขายเคก้วนัละ 20 ชิน้ ตน้ทุน

วตัถุดบิต่อชิน้คดิที ่50 บาท ขายราคา 150 บาท ดูเผนิๆ ก าไรขัน้ตน้ 

100 บาทต่อชิน้ แต่เมือ่สิน้เดอืนกลบัพบว่าก าไรสุทธเิหลอืแค่ชิน้ละ 30 

บาท ตวัการคอือะไร? 

 

➢ Yield ทีห่ายไป – เวลาตแีป้ง 1 กก. ไดเ้คก้จรงิแค่ 0.8 กก. 

เพราะตดิชาม ตดิเคร ือ่ง อบแลว้หด หรอืเศษทีต่ดัทิง้ 
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➢ สต็อกเกนิอายุ – ครมีชสีทีซ่ ือ้มา 5 กก. ใชแ้ค่ 3 กก. ทีเ่หลอื

เสยีเพราะจดัเก็บไม่ด ีไมม่รีะบบ FIFO 

➢ ขนส่งล่าชา้ – จา้งไรเดอรส์่งเคก้แต่งหนา้ แต่รถตดิ เคก้เลอะ 

เยิม้ ลูกคา้ขอคนืเงนิ 

➢ ค่าแรงแอบแฝง – พนักงานเสยีเวลา 1 ชม. ต่อวนัในการนับ

สต็อกและหาของในตูเ้ย็นทีร่ก 

 

ตน้ทุนเหล่านีห้ลายคนไม่เคยค านวณ เพราะไมม่รีะบบจบั หรอืคดิว่า

เป็นเร ือ่งเล็ก แต่เมือ่รวมกนัแลว้มนักลายเป็นรูร ัว่ทีท่ าใหก้ าไรธรุกจิไหล

ออกโดยไม่รูต้วั 

 

ท ำไมหนงัสอืเล่มนีแ้ตกต่ำง? 

 

เราจะไม่สอนใหคุ้ณไปลงทุนระบบใหญ่ หรอืจา้งทีป่รกึษาราคาแพง แต่

เราจะให ้"สูตรส าเรจ็ทีพ่สูิจนแ์ลว้" จากผูป้ระกอบการ SME ทีเ่คยเจอ

ปัญหาซ า้ๆ แลว้พลกิธรุกจิไดด้ว้ยการปรบัเปลีย่นเล็กๆ แต่เห็นผลชดั: 

 

● สูตรค านวณ Yield และตน้ทุนต่อหน่วย แบบละเอยีดถงึเศษ

วตัถุดบิทีสู่ญเสยี (ท าไดด้ว้ย Excel หรอืแมแ้ต่กระดาษจด) 

● ระบบ FIFO ฉบบัคนขีเ้กยีจ – ใชส้ตกิเกอรส์แีละตารางตดิตูเ้ย็น 

จดัเรยีงใหมใ่น 30 นาท ี
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● บทเรยีนความผดิพลาดเร ือ่งขนส่ง จากรา้นจรงิทีเ่จอทัง้ของเสยี 

ลูกคา้โวย และวธิแีกท้ีใ่ชไ้ดผ้ล 

 

เนือ้หาในบทต่อๆ ไปจะพาคุณด าดิง่สู่รายละเอยีดทลีะขัน้ ตัง้แต่การนับ

ตน้ทุนเม็ดเล็กทีสุ่ด ไปจนถงึการตัง้ระบบขนส่งทีท่ าใหลู้กคา้ประทบัใจ

โดยไม่เพิม่ตน้ทุน 

 

กอ่นจะถงึบทที ่1 เราแนะน าใหคุ้ณเตรยีมสมุดเล่มเล็กๆ สกัเล่ม แลว้จด

ตวัเลขเหล่านีค้รา่วๆ กอ่น: 

● ตน้ทุนวตัถุดบิโดยเฉลีย่ต่อเมนู (รวมทุกอย่างทีใ่ชต้ ัง้แต่ตน้จน

จาน) 

● ปรมิาณของเสยีทีท่ิง้ในแต่ละสปัดาห ์(เป็นกโิลกรมั หรอืเป็น

เงนิ) 

● จ านวนคร ัง้ทีข่นส่งล่าชา้หรอืสนิคา้เสยีหายในเดอืนทีแ่ลว้ 

 

เพราะเมือ่คุณอ่านจบเล่ม คุณจะกลบัมาทีต่วัเลขเหล่านีอ้กีคร ัง้ แลว้

พบว่าสามารถลดมนัลงไดอ้ย่างไม่น่าเชือ่ 
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บทที ่1 

รูจ้กัตน้ทุนทีคุ่ณไม่เคยเห็น – 
ตน้ทุนแฝงในธุรกจิอำหำร 

 



 
 

9 

 

 

หากคุณเป็นเจา้ของรา้นอาหาร รา้นเบเกอรี ่หรอืธรุกจิอาหาร

ใด ๆ คุณคงเคยเจอสถานการณนี์:้ เดอืนหน่ึงยอดขายดมีาก ลูกคา้ต่อ

ควิรอ แต่พอถงึเวลาสรุปบญัชกีลบัพบว่าก าไรนอ้ยกว่าทีค่ดิ หรอืบาง

เดอืนก็ขาดทุนทัง้ทีข่ายไดเ้ร ือ่ย ๆ ค าถามทีผุ่ดขึน้ในใจคอื “เงนิหายไป

ไหน?” 

 

ค าตอบส่วนใหญ่มกัไมใ่ชก่ารทุจรติหรอืค่าใชจ้า่ยใหญ่โตอะไร หากแต่

เป็น “ตน้ทุนแฝง” กลุ่มตน้ทุนทีม่องไม่เห็นดว้ยตาเปล่า ค่อย ๆ กดักนิ
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ก าไรของคุณทลีะนิดทุกวนั จนพอบวกกนัเขา้จรงิกลายเป็นตวัเลข

มหาศาลทีท่ าใหธ้รุกจิสะดุด 

 

ในบทนี ้เราจะพาคุณไปรูจ้กักบัตน้ทุนแฝงประเภทต่าง ๆ ตัง้แต่

ความหมาย ตวัอย่างในชวีติจรงิของรา้นอาหารและเบเกอรี ่ไปจนถงึ 5 

ตน้ทุนแฝงทีพ่บบ่อยทีสุ่ด พรอ้มวธิสี ารวจและจดัการดว้ย Checklist 

ง่าย ๆ ทีคุ่ณสามารถน าไปปรบัใชไ้ดท้นัท ี

 

 

1.1 ตน้ทุนแฝงคอือะไร? ตวัอย่ำงในรำ้นอำหำร/

เบเกอรี ่

 

ตน้ทุนแฝง (Hidden Cost) คอืค่าใชจ้า่ยหรอืมลูค่าทีสู่ญเสยีไป โดย

ไม่ไดถ้กูบนัทกึเป็นตวัเลขชดัเจนในบญัชรีายการปกต ิแต่ส่งผลกระทบ

ต่อความสามารถในการท าก าไรของธรุกจิอย่างมนัียส าคญั 

 

พูดง่าย ๆ คอื “ตน้ทุนทีคุ่ณไม่เห็น แต่คุณจา่ยมนัอยู่ทุกวนั” 

 

เพือ่ใหเ้ห็นภาพชดัขึน้ ลองดูตวัอย่างจากธรุกจิสองประเภททีเ่ราจะเนน้

ในหนังสอืเล่มนี ้ไดแ้ก ่รา้นอาหาร และ รา้นเบเกอรี ่
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ตวัอย่ำงตน้ทุนแฝงในรำ้นอำหำร 

 

รา้นก๋วยเตีย๋วเนือ้น ้าตกแห่งหน่ึง ค านวณตน้ทุนวตัถุดบิต่อชามไวอ้ย่าง

ด ีเนือ้สด 30 บาท เสน้ 5 บาท ผกัและเคร ือ่งเคยีง 3 บาท ค่าน ้าแกส๊ 2 

บาท รวมตน้ทุนทางบญัชตี่อชาม 40 บาท ขาย 60 บาท ส่วนต่าง 20 

บาท ก าไรดูด ีแต่พอยอดขาย 100 ชามต่อวนั กลบัเหลอืก าไรแค่ 

1,000 บาท ทัง้ทีค่วรได ้2,000 บาท ท าไม? 

เมือ่ลงไปสงัเกตการณพ์บว่า: 

 

● พนักงานตกัเนือ้จากชามใหญ่เขา้ชามย่อยแต่ละคร ัง้มเีนือ้รว่ง

หล่นใตเ้ขยีง รวมแลว้วนัหน่ึงตกประมาณ 2 ชาม (ตน้ทุนแฝง 

60 บาท/วนั) 

● ลูกคา้สัง่น ้าตกแต่พนักงานเทน ้าซปุไม่ทนั น ้าลน้จานรองท าให ้

ตอ้งเสยีเวลาเชด็และเปลีย่นจานใหม่ (เวลาเสยี) 

● น ้าซปุทีเ่หลอืทิง้ในหมอ้ทุกวนัเพราะผลติเกนิความตอ้งการถงึ 

15% (ตน้ทุนวตัถุดบิสญูเปล่า) 

 

ตน้ทุนแฝงเหล่านีไ้มไ่ดถู้กบนัทกึในบญัชว่ีา “ค่าเนือ้รว่ง” หรอื “น ้าซปุ

เหลอืทิง้” แต่มนัเป็นเงนิทีห่ายไปจรงิ ๆ 
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ตวัอย่ำงตน้ทุนแฝงในรำ้นเบเกอรี ่

 

รา้นเบเกอรีข่นาดเล็กขายขนมปังสงัขยาหนา้กรอบ มสูีตรแป้ง

มาตรฐานทีผ่่านการทดสอบแลว้ว่าตน้ทุนวตัถุดบิต่อชิน้อยู่ที ่15 บาท 

ขาย 35 บาท ก าไรต่อชิน้ 20 บาท เดมิพนัดว้ยก าลงัการผลติวนัละ 

200 ชิน้ หวงัก าไร 4,000 บาทต่อวนั แต่ผลทีไ่ดก้ลบัไม่เป็นเชน่น้ัน 

 

สำเหตุจำก: 

 

● แป้งทีช่ ัง่ไม่เท่ากนัทุกกอ้น ท าใหบ้างกอ้นใหญ่เกนิไป (เสยี

วตัถุดบิ) บางกอ้นเล็กเกนิไป (ตอ้งแถมหรอืขายในราคา

เดยีวกนัแต่ตน้ทุนสูงขึน้) 

● ขนมปังทีอ่อกจากเตาแลว้หนา้ไหมบ้างส่วน แต่ยงักนิได ้

พนักงานไม่อยากทิง้เลยลดราคาขายเป็น 15 บาท (ตน้ทุนแฝง

จาการสูญเสยีมูลค่าขาย) 

● อุปกรณอ์บไม่ทั่วถงึ ท าใหข้นมภายในชดุเดยีวกนัมคุีณภาพไม่

สม ่าเสมอ ตอ้งคดัทิง้ประมาณ 5-8 ชิน้ต่อวนั (ตน้ทุนแฝงจาก

ของเสยี) 

 

เมือ่ลองค านวณดูจะพบว่าตน้ทุนแฝงรวมกนัแลว้มากถงึ 800-1,000 

บาทต่อวนั คดิเป็น 20-25% ของก าไรทีค่วรได!้ 
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1.2 5 ตน้ทุนแฝงทีพ่บบ่อยในธุรกจิอำหำรและเบ

เกอรี ่

 

จากการลงพืน้ทีส่ ารวจรา้นอาหารและเบเกอรีม่ากกว่า 50 แห่ง พบว่า

ตน้ทุนแฝงทัง้ 5 ประเภทนีป้รากฏในแทบทุกธรุกจิ เพยีงแต่รูปแบบและ

ขนาดแตกต่างกนัไป 

 

1. ตน้ทุนจากของเสยี (Waste Cost) 

 

ของเสยีในธรุกจิอาหารไม่ใชแ่ค่เศษผกัทีถู่กทิง้ แต่รวมถงึวตัถุดบิทีเ่น่า

เสยีกอ่นน ามาใช ้อาหารทีผ่ลติเกนิความตอ้งการ ขนมทีห่นา้ตาไม่สวย 

หรอืของเหลอืจากจานลกูคา้ 

 

กรณีศกึษา: รา้นสลดัเพือ่สุขภาพแห่งหน่ึงในกรุงเทพฯ ซือ้ผกัสดทุก

วนั แต่ไม่สามารถคาดการณย์อดขายไดแ้ม่นย า ท าใหผ้กัทีเ่หลอืในแต่

ละวนัเน่าเสยีประมาณ 8-10 กโิลกรมั คดิเป็นมลูค่ากว่า 600 บาท/วนั 

หรอื 18,000 บาท/เดอืน น่ีคอืเงนิทีจ่า่ยซือ้วตัถุดบิแลว้แต่ขายไมไ่ด ้

แมแ้ต่บาทเดยีว 

 

ในรา้นเบเกอรี ่ของเสยีมาในรูปแบบ “ขนมไม่ผา่นมาตรฐาน” เชน่ เคก้

ทียุ่บตวั ขนมปังทีไ่หม ้หรอืคุกกีท้ีแ่ตกหกั รา้นส่วนใหญ่มกัทิง้หรอืแจก

พนักงาน ซึง่ก็คอืการสูญเสยีตน้ทุนวตัถุดบิ 100% 
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2. ตน้ทุนจากการเก็บสต็อกเกนิ (Overstock Cost) 

 

การซือ้วตัถุดบิล่วงหนา้ในปรมิาณมากเพือ่หวงัประหยดัค่าขนส่งหรอื

ไดร้าคาถูก มกักลายเป็นกบัดกัตน้ทุนแฝงทีร่า้ยแรงทีสุ่ดอย่างหน่ึง 

 

กลไกกำรเกดิตน้ทุน: 

 

➢ พืน้ทีจ่ดัเก็บทีต่อ้งใชค่้าวางระบบแชเ่ย็น แชแ่ข็ง หรอืคลงัสนิคา้ 

➢ เงนิทุนทีจ่มอยู่กบัสต็อก ไม่สามารถน าไปหมุนเวยีนซือ้วตัถุดบิสด

ใหม่หรอืพฒันาธรุกจิ 

➢ เสีย่งต่อการหมดอายุหรอืเสือ่มคุณภาพ โดยเฉพาะวตัถุดบิประเภท

ไข่ เนย นม ผกัสด 

➢ ค่าไฟฟ้าและค่าบ ารุงรกัษาเครือ่งท าความเย็นทีเ่พิม่ขึน้ตามปรมิาณ

สต็อก 

 

รา้นเบเกอรีห่ลายแห่งชอบซือ้เนยสดหรอืครมีเทยีมเป็นลงัเพราะราคา

ต่อหน่วยถูกกว่า แต่ลมืค านวณว่าตูเ้ย็นขนาดใหญ่กนิไฟเดอืนละ

เท่าไหร ่และเนยทีเ่ก็บไว ้3 เดอืนอาจเร ิม่มกีลิน่หนืหากอุณหภูมไิม่คงที ่

 

3. ตน้ทุนจากการขนส่งล่าชา้ (Logistics Delay Cost) 
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ธรุกจิอาหารตอ้งอาศยัความสดใหม่ของวตัถุดบิ การขนส่งทีล่่าชา้ไม่

ว่าจะจากผูจ้ าหน่ายหรอืภายในรา้นเอง สรา้งความเสยีหายทีเ่ป็นลูกโซ ่

 

กรณีจากรา้นพซิซา่สญัชาตอิติาเลีย่นแห่งหน่ึง: ซพัพลายเออรส่์ง

แป้งพซิซา่มาชา้กว่าก าหนด 2 ช ัว่โมง ท าใหพ้นักงานทีร่อท างาน

ว่างงาน (เสยีค่าแรง) ลูกคา้ทีส่ ัง่พซิซา่ตอ้งรออาหารนานขึน้ เสีย่งต่อ

การยกเลกิออเดอร ์และบางออเดอรท์ีข่ายไดใ้นชว่งน้ันตอ้งใชแ้ป้ง

ส ารองทีคุ่ณภาพต ่ากว่า ท าใหร้สชาตไิม่คงที ่

 

ในรา้นเบเกอรีท่ีต่อ้งพึง่พาการส่งแป้ง ไข่ นม ทุกเชา้ ถา้รถส่งมาชา้ 30 

นาท ีการหมกัแป้งทัง้ล็อตจะเลือ่นออกไป ส่งผลใหข้นมอบเสรจ็ไม่ทนั

ขายในชว่งเชา้ ขาดรายไดท้ีค่วรไดร้บั 

 

4. ตน้ทุนจากการสูญเสยี Yield (Yield Loss) 

 

Yield คอือตัราส่วนระหว่างวตัถุดบิทีน่ าไปใชไ้ดจ้รงิ กบัปรมิาณทีซ่ ือ้

มาตัง้ตน้ การสูญเสยี Yield เกดิขึน้เมือ่คุณไม่ไดใ้ชว้ตัถุดบิอย่างเต็ม

ประสทิธภิาพ 

 

ตวัอย่างคลาสสกิคอืการปอกกุง้: คุณซือ้กุง้สด 1 กโิลกรมัราคา 300 

บาท หลงัปอกเปลอืก ผา่เอาเสน้ด าออก เหลอืเนือ้กุง้สุทธเิพยีง 600 

กรมั คดิเป็น Yield 60% แปลว่าตน้ทุนเนือ้กุง้ทีแ่ทจ้รงิต่อกโิลกรมัคอื 
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300 / 0.6 = 500 บาท แต่รา้นส่วนใหญ่ยงัคงค านวณตน้ทุนจาก

ราคาซือ้ 300 บาท น่ีคอืชอ่งโหว่ใหญ่ทีท่ าใหร้าคาขายต ่าเกนิไป 

 

ในรา้นเบเกอรี:่ การตไีขแ่ลว้เหลอืเปลอืกตดิเนือ้ขาวเยอะ การรอ่นแป้ง

แลว้เหลอืแป้งบนตะแกรง การละลายชอ็กโกแลตทีเ่กาะหมอ้จนเสยีไป 

5-10% ลว้นเป็นตน้ทุนแฝงทีไ่ม่มใีครบนัทกึ 

 

5. ตน้ทุนค่าเสยีโอกาส (Opportunity Cost) 

น่ีคอืตน้ทุนทีเ่ขา้ใจยากทีสุ่ด เพราะมนัไม่ใชมู่ลค่าทีห่ายไป แต่เป็น ”

ก าไรทีค่วรไดแ้ต่ไมไ่ด”้ เพราะคุณเลอืกท าอย่างหน่ึงมากกว่าอกีอย่าง

หน่ึง 

 

ตวัอย่าง: รา้นเบเกอรีม่พีืน้ทีห่นา้รา้น 10 ตารางเมตร ตดิสนิคา้อยู่ 3 

ช ัน้ โดยช ัน้ล่างสุดตดิขนมปังสงัขยา ขายดมีากแต่ก าไรต่อชิน้ต ่า (3 

บาท) ถา้คุณเปลีย่นพืน้ทีน้ั่นมาใส่เคก้สม้หนา้น่ิมทีข่ายชา้กว่าแต่ก าไร

ต่อชิน้สูง (25 บาท) คุณอาจขายไดน้อ้ยลงแต่ก าไรต่อพืน้ทีสู่งขึน้ 

 

รา้นอาหารหลายแห่งใชเ้วลาพนักงาน 1 ช ัว่โมงในการแกะเปลอืกกุง้

เอง ในขณะทีซ่ ือ้กุง้แกะเปลอืกส าเรจ็ราคาแพงกว่าเล็กนอ้ย แต่ชว่ยให ้

พนักงานน าเวลา 1 ช ัว่โมงน้ันไปท าอาหารทีส่รา้งรายไดม้ากกว่า ค่า

เสยีโอกาสคอื “รายไดท้ีค่วรไดจ้ากการน าเวลาพนักงานไปท ากจิกรรม

มูลค่าสูง” ลบดว้ย “เงนิทีป่ระหยดัไดจ้ากการแกะกุง้เอง” 
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1.3 วธิเีร ิม่ตน้ส ำรวจตน้ทุนแฝงในธุรกจิคุณ

ดว้ย Checklist ง่ำยๆ 

 

การจดัการตน้ทุนแฝงไม่จ าเป็นตอ้งจา้งทีป่รกึษาหรอืซือ้ซอฟตแ์วร ์

ราคาแพง คุณสามารถเร ิม่ตน้ไดด้ว้ยตวัเอง แค่ม ีChecklist ส าหรบั

เดนิส ารวจรา้น และความละเอยีดรอบคอบสกันิด 

 

ต่อไปนีค้อื Checklist การส ารวจตน้ทุนแฝงทีผ่มใชก้บัเจา้ของ

รา้นอาหารและเบเกอรีก่ว่า 100 ราย มนัออกแบบมาใหคุ้ณใชเ้ดนิไป

ในรา้นแลว้สงัเกตการณจ์รงิ ไมใ่ชแ่ค่น่ังคดิบนโตะ๊ท างาน 

Checklist ส ารวจตน้ทนุแฝง (ฉบบัย่อส าหรบัใชจ้รงิ) 

 

หมวดที ่1: ของเสยี (Waste) 

 

➢ มเีศษอาหารทีเ่หลอืจากการเตรยีมวตัถุดบิกองอยู่หรอืไม่? (ขี ้

ผกั เปลอืกผลไม ้เนือ้ตดิกระดูก) 

➢ อาหารทีผ่ลติเกนิแลว้ขายไม่หมดถูกทิง้วนัละเท่าไหร?่ บนัทกึ

น ้าหนัก/จ านวน 

➢ รา้นเบเกอรี:่ ขนมทีห่นา้ตาไม่สวย (ไหม ้แตก ยุบ) ถูกลดราคา

หรอืแจกฟรมีากนอ้ยแคไ่หน? 

➢ มกีารน าของเหลอืจากจานลูกคา้กลบัมาใชใ้หมห่รอืไม่ (ผดิ

กฎหมายและเสีย่ง) และมเีศษเหลอืจากจานมากแค่ไหน? 



 
 

18 

หมวดที ่2: กำรเก็บสต็อก 

 

➢ ตูเ้ย็น/ตูแ้ชแ่น่นเกนิไปหรอืไม่? มวีตัถุดบิทีถู่กซกุอยู่ดา้นในจน

ลมืหรอืไม่? 

➢ มวีตัถุดบิทีห่มดอายุกอ่นน ามาใชใ้นชว่ง 7 วนัทีผ่่านมาหรอืไม่? 

➢ รา้นเบเกอรี:่ เนย แป้ง นม มกีลิน่หรอืลกัษณะเปลีย่นไปจากเดมิ

หรอืไม่? 

➢ พืน้ทีเ่ก็บของคดิเป็นตน้ทุนค่าเชา่/ค่าไฟเท่าไหร?่ คุม้กบัมลูค่า

สนิคา้ทีเ่ก็บหรอืไม่? 

 

หมวดที ่3: ข ัน้ตอนกำรผลติและกำรท ำงำน 

 

➢ พนักงานเตรยีมวตัถุดบิมเีศษทีร่ว่งหล่นหรอืไม่? (เนือ้ตกจาก

เขยีง แป้งรว่งจากเครือ่ง) 

➢ มกีารวดัปรมิาณวตัถุดบิทีแ่น่นอนในแต่ละจาน/แต่ละชิน้

หรอืไม่? (ใชท้พัพ/ีเคร ือ่งช ัง่) 

➢ รอบการผลติ: รอวตัถุดบินานไหม? เคร ือ่งจกัรเสยีบ่อยหรอืไม่? 

➢ พนักงานว่างงานระหว่างรอบการผลติกีน่าทต่ีอวนั? 

 

หมวดที ่4: Logistics และกำรขนส่ง 

 

➢ ซพัพลายเออรส์่งของตรงเวลาไหม? ค่าเฉลีย่ล่าชา้กีน่าท/ีคร ัง้? 
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➢ การเดนิทางภายในรา้น (จากคลงัถงึครวั ครวัถงึหนา้รา้น) มจีดุ

ตดิขดัหรอืไม่? 

➢ การจดัเรยีงวสัดุในคลงั: ของทีใ่ชบ้่อยอยู่ใกลม้อืหรอืไม่? 

➢ รถส่งของไปยงัลูกคา้สายหรอืเสยีค่าใชจ้า่ยเกนิควรหรอืไม่? 

 

หมวดที ่5: Yield และประสทิธภิำพกำรใชว้ตัถุดบิ 

 

➢ มกีารบนัทกึ Yield ของวตัถุดบิหลกัแต่ละชนิดหรอืไม่? (เนือ้ 

กุง้ ผกั แป้ง) 

➢ มวีธิลีดเศษเหลอืจากการตดัแต่งหรอืไม่? (น ากระดูกไปท าน ้า

สต็อก เปลอืกผลไมท้ าน า้หมกั) 

➢ สูตรอาหารถูกเขยีนเป็นสดัส่วนทีแ่น่นอนทุกขัน้ตอนหรอืยงั? 

➢ พนักงานไดร้บัการฝึกฝนการตดัแต่ง/การช ัง่ตวงวดัมาตรฐาน

หรอืไม่? 

 

หมวดที ่6: ค่ำเสยีโอกำส 

 

➢ พนักงานใชเ้วลากบังานทีไ่ม่สรา้งมูลค่ามากเกนิไปหรอืไม่? 

(ลา้งจานนาน, ไปรบัของไกล) 

➢ พืน้ทีร่า้นมจีดุทีใ่ชป้ระโยชนไ์ม่เต็มทีห่รอืไม่? 

➢ เงนิสดทีจ่มกบัสต็อกถูกน าไปใชท้ีอ่ืน่แลว้ไดผ้ลตอบแทนดกีว่า

ไหม? 
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➢ เวลาของคุณ (เจา้ของ) ตดิอยู่กบังานประจ าทีไ่มใ่ชศ้กัยภาพ

สูงสุดหรอืไม่? 

 

วธิใีช ้Checklist ใหไ้ดผ้ลจรงิ 

 

1. ท าทุกวนัเป็นเวลา 7 วนั – อย่าเพิง่ด่วนสรุปหลงัจาก 1-2 วนั 

เพราะพฤตกิรรมอาจผดิปกต ิ

 

2. ใหพ้นักงานชว่ยสงัเกต – เปิดโอกาสใหพ้นักงานรายงานตน้ทุน

แฝงทีพ่วกเขาเห็น โดยไม่ตอ้งกลวัโดนโทษ 

 

3. บนัทกึตวัเลขใหช้ดั – แทนทีจ่ะเขยีน “เนือ้รว่งเยอะ” ใหเ้ขยีน 

“เนือ้รว่งจากเขยีงวนันีร้วมประมาณ 200 กรมั คดิเป็น 50 

บาท” 

 

4. หาความถีแ่ละมูลค่า – ตน้ทุนแฝงบางอย่างเกดิทุกวนั บางอย่าง

เกดิสปัดาหล์ะคร ัง้ แต่ละรายการมมีูลค่าเท่าไหร?่ 

 
 

5. จดัล าดบัความส าคญั – เลอืกจดัการตน้ทุนแฝงทีมู่ลค่าสูงและ

แกไ้ขง่ายกอ่น เสมอ 
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ตวัอย่ำงตำรำงบนัทกึตน้ทุนแฝงส ำหรบัรำ้นเบเกอรี ่

 

 

 

วนัที ่ประเภทตน้ทุน รายละเอยีด ความสูญเสยีโดยประมาณ ผูส้งัเกต 

3/6 ของเสยี แป้งเหลอืในอ่างผสมหลงัท าขนมปัง 3 กอ้น 15 บาท 

สมชาย 

3/6 Yield ไข่แตกขณะต ี2 ฟอง เปลอืกตดิมาก 8 บาท สมหญงิ 

4/6 สต็อกเกนิ ครมีเทยีม 2 ลติร หมดอายุในตูเ้ย็น 120 บาท วชิยั 
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4/6 ค่าเสยีโอกาส พนักงานรอแป้งหมกั 45 นาท ีไมไ่ดท้ าอย่างอืน่ 

150 บาท (ค่าแรงสูญเปล่า) สมชาย 

 

สะสมแค่ 2 วนัก็พบตน้ทุนแฝงเกอืบ 300 บาท ยงัไม่รวมรายการอืน่ ๆ 

หน่ึงเดอืนอาจสูงถงึ 4,000-5,000 บาท ซึง่เป็นตวัเลขทีส่ามารถลดได ้

ดว้ยการปรบัเปลีย่นกระบวนการเล็กนอ้ย 

 

 

 

สรุปบทที ่1 

 

ตน้ทุนแฝงในธรุกจิอาหารและเบเกอรีเ่ปรยีบเสมอืน “รูร ัว่” ในเรอืล า

ใหญ่ ถงึคุณจะเตมิน ้ามนัและจดัเรยีงสนิคา้อย่างด ีแต่ถา้มรูีร ัว่อยู่เร ือ่ย 

ๆ เรอืก็ไม่มวีนัแล่นไดไ้กล 

 

สิง่ทีคุ่ณไดเ้รยีนรูใ้นบทนี:้ 

 

● ตน้ทุนแฝงคอืค่าใชจ้า่ยทีม่องไม่เห็นแต่เกดิขึน้จรงิในทุกวนั 

● 5 ตน้ทุนแฝงหลกั ไดแ้ก ่ของเสยี, การเก็บสต็อกเกนิ, การ

ขนส่งล่าชา้, การสูญเสยี Yield, และค่าเสยีโอกาส 

● การส ารวจตน้ทุนแฝงสามารถท าไดด้ว้ย Checklist ง่าย ๆ โดย

ไม่ตอ้งลงทุนเพิม่ 
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บทต่อไปเราจะเจาะลกึ วธิกีารค านวณตน้ทุนแฝงแต่ละประเภทใหเ้ป็น

ตวัเลขทีช่ดัเจน เพือ่ใหคุ้ณเห็นภาพว่ามนักนิก าไรคุณไปเท่าไหรต่่อ

เดอืน และเคร ือ่งมอือะไรบา้งทีจ่ะชว่ยใหคุ้ณ plug the leak กอ่นทีม่นั

จะสายเกนิไป 

 

แบบฝึกหดัทา้ยบท (ท ากอ่นเขา้บทที ่2): 

ใช ้Checklist ในขอ้ 1.3 เดนิส ารวจรา้นคุณวนันีเ้ป็นวนัแรก บนัทกึ

อย่างนอ้ย 3 ขอ้ทีคุ่ณพบ แลว้น าตวัเลขมารวมกนัว่ามูลค่ารวมเท่าไหร ่

คุณจะตกใจกบัผลลพัธท์ีไ่ด ้

 

 

 

“ก ำไรทีแ่ทจ้รงิเร ิม่ตน้เมือ่คุณ

มองเห็นสิง่ทีค่นอืน่มองไม่เห็น” 
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บทที ่2 

วธิคี ำนวณตน้ทุนวตัถุดบิและ 
Yield – ไม่ใหก้ ำไรจมหำย 
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“ขายดแีต่ไม่เห็นก าไร” ประโยคนีค้อืยาสลบของพ่อคา้แม่ขายมอืใหม ่

 

คุณเคยไหม? ขายเคก้วนัละ 20 ชิน้ แต่สิน้เดอืนเงนิในบญัชไีม่ขยบั 

 

หรอืขายก๋วยเตีย๋วเรอืชามละ 50 บาท ลูกคา้ต่อควิรวัๆ แต่พอน่ังคดิ

ตน้ทุนจรงิๆ แลว้แทบไมไ่ดเ้งนิค่าเหน่ือยตวัเอง 
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น่ันเป็นเพราะ คุณคดิตน้ทุนผดิ หรอื คุณลมืคดิ Yield 

 

ในบทนี ้เราจะถอดหมุด 4 จดุส าคญั ใหคุ้ณค านวณตน้ทุนแบบมอื

อาชพี โดยไม่ตอ้งจบการบญัช ี

 

 

 

2.1 สูตรค ำนวณตน้ทุนต่อหน่วยทีแ่ม่นย ำ (รวม

ค่ำแรงทำงออ้มและค่ำสำธำรณูปโภค) 

 

หลายคนคดิตน้ทุนแค่วตัถุดบิ 

เชน่ แป้ง 5 บาท + ไข่ 8 บาท + นม 10 บาท = 23 บาท แลว้ตัง้ราคา

ขาย 50 บาท ก าไร 27 บาท 

ฟังดูดใีชไ่หม? แต่พอสิน้เดอืน… เงนิหายไปไหน? 

 

หายไปกบัค่าไฟ ค่าน ้า ค่าแรงแม่ครวั (ทีไ่ม่ใชแ่ค่ช ัว่โมงท า) และค่า

อุปกรณท์ าความสะอาด 

 

สูตรตน้ทุนต่อหน่วยแบบเต็ม (Full Cost per Unit) 
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ตน้ทุนต่อหน่วย = (ค่าวตัถุดบิทัง้หมด + ค่าสาธารณูปโภคต่อรอบ

การผลติ + ค่าแรงทางออ้ม + ค่าเสือ่ม/อปุกรณ)์ ÷ จ านวนหน่วยที่

ผลติไดจ้รงิ 

 

ลองแยกทลีะส่วน: 

 

● ค่าวตัถุดบิ : รวมทุกอย่างทีใ่ส่ลงไป จนถงึเกลอืเม็ดสุดทา้ย 

● ค่าสาธารณูปโภค : ค่าไฟเตาอบ ค่าน ้าลา้งภาชนะ ค่าแกส๊ คดิ

เป็นสดัส่วน เชน่ อบเคก้ 1 ช ัว่โมง ใชไ้ฟประมาณ 5 บาท 

 

● ค่าแรงทางออ้ม : ไม่ใชเ่งนิพนักงานเสริฟ์ แต่คอืค่าจา้งคนลา้ง

จาน คนเตรยีมวตัถุดบิ หรอืค่าแรงคุณเองตอนไม่ไดป้รุงแต่ตอ้ง

ซือ้ของเขา้รา้น 

 

● ค่าเสือ่ม/อุปกรณ ์: เชน่ กระทะเทฟลอนเร ิม่ลอก คดิตกชิน้ละ 2 

บาทต่อการผลติ 1 รอบ 

 

ตวัอย่างเรว็: 

ท าคุกกี ้50 ชิน้ 

ค่าวตัถุดบิ = 150 บาท 

ค่าไฟ/แกส๊ = 20 บาท 

ค่าแรงทางออ้ม = 100 บาท (ค่าจา้งลา้งจาน + ค่าทีคุ่ณไปจา่ยตลาด) 
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อุปกรณเ์สือ่ม = 10 บาท 

รวมตน้ทุนจรงิ = 280 บาท → ต่อชิน้ = 5.6 บาท 

ถา้คดิแค่วตัถุดบิ 3 บาท คุณจะตัง้ราคาผดิทนัท ี

 

หลกัจ าง่าย: “อย่าขายแค่วตัถุดบิ แต่ขายค่าความรอ้น ค่าน ้า และ

ค่าแรงเงา” 

 

 

2.2 Yield กบั "ส่วนสูญเสยีจำกกำรปรุง" – คดิ

อย่ำงไรใหส้มจรงิ 

 

Yield = ผลผลติสุทธทิีไ่ดห้ลงัผ่านกระบวนการ 

ถา้คุณซือ้แครอทมา 1 กโิล ปอกเปลอืกแลว้เหลอืแค่ 800 กรมั น่ันคอื 

Yield 80% 

ส่วนทีห่ายไป 200 กรมัคอื ส่วนสูญเสยีจากการปรุง (Trim Loss หรอื 

Cooking Loss) 

 

ในรสชาตอิาหาร มนัสญูเสยีไดอ้กีเยอะ: 

 

· น ้าระเหยขณะเคีย่วซอส 

· แป้งตดิชาม ตดิเคร ือ่งต ี
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· ขอบเคก้ทีไ่หมแ้ลว้ตอ้งตดัทิง้ 

· น ้ามนัทีท่อดแลว้เหลอืเศษ แต่คุณจา่ยเงนิซือ้มาเต็มลติร 

 

สูตรค านวณ Yield ใหส้มจรงิ 

 

% Yield = (น ้าหนักหรอืปรมิาณสุทธหิลงัปรุง ÷ น ้าหนักหรอืปรมิาณ

วตัถุดบิกอ่นปรุง) × 100 

 

ตวัอย่างเจ็บจรงิ: 

ซือ้หมูสามช ัน้ 1,200 กรมั (ราคา 200 บาท) 

ย่างเสรจ็ น ้ามนัละลาย น ้าลด เหลอืเนือ้สุทธ ิ850 กรมั 

Yield = 850 ÷ 1200 × 100 = 70.8% 

ตน้ทุนหมูทีแ่ทจ้รงิต่อกรมั = 200 ÷ 850 = 0.235 บาท/กรมั แทนที่

จะเป็น 0.166 บาท/กรมั ถา้คดิจากตอนซือ้ 

 

ขอ้ควรรูใ้นครวั: 

 

· ผกัใบเขยีว → Yield ~75-85% (เด็ดใบเหลอืง ตดักา้น) 

· เนือ้ตดิมนั → Yield ~70-80% ขึน้กบัวธิที า 

· แป้งเคก้หลงัอบ ส่วนสูญเสยีจากความชืน้ระเหย ~10-15% 

· ชอ็กโกแลตละลายตดิหมอ้ สูญเสยี ~2-5% 
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เคล็ดลบั: เก็บกาก ผกั หรอืเศษเนือ้ทีก่นิไดไ้ปท าสต็อก หรอืน ้าซปุ 

แลว้ค านวณเป็น “รายไดจ้ากของเหลอื” จะชว่ยลดตน้ทุนภาพรวมได ้

 

 

2.3 ตวัอย่ำงค ำนวณตน้ทุนเคก้ชอ็กโกแลต 1 

กอ้น ต ัง้แต่แป้งถงึหน้ำตำ 

 

เราจะท าเคก้ชอ็กโกแลตทรงกลม 6 นิว้ 1 กอ้น (ตดัเป็น 8 ชิน้) 

 

ขัน้ที ่1: รายการวตัถุดบิ และตน้ทุนตามราคาตลาด (สมมต)ิ 

 

วตัถุดบิ ปรมิาณทีใ่ช ้ตน้ทุน (บาท) 

แป้งเคก้ 120 กรมั 6 

น ้าตาลทราย 100 กรมั 3 

ผงโกโก ้25 กรมั 10 

ไขไ่ก ่(2 ฟอง) 100 กรมั 8 

เนยสด 80 กรมั 20 

นมสด 60 มล. 5 

ชอ็กโกแลตท็อปป้ิง 50 กรมั 15 

รวมค่าวตัถุดบิ - 67 บาท 

 

ขัน้ที ่2: ค านวณส่วนสูญเสยี (Yield) จากการปรุง 
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· แป้งตดิอ่างผสม ตดิเคร ือ่ง → สูญเสยี ~5% (3 บาท โดยประมาณ) 

· เนยละลายตดิหมอ้ → สูญเสยี ~3% (0.6 บาท) 

· เคก้อบเสรจ็ หนา้นูน ตอ้งตดัออกใหเ้รยีบ → สญูเสยี ~7% (ครมัเบิล้

เอาไปท าทรฟัเฟิลได ้ไมท่ิง้จรงิ) 

 

Yield สุทธเิคก้ทัง้กอ้น (รวมท็อปป้ิง) = 85% 

ตน้ทุนวตัถุดบิทีป่รบัดว้ย Yield = 67 ÷ 0.85 ≈ 78.8 บาท 

 

ขัน้ที ่3: เพิม่ค่าแรงทางออ้ม + ค่าสาธารณูปโภค (ต่อ 1 กอ้น) 

 

· ค่าไฟเตาอบ (30 นาท)ี = 4 บาท 

· ค่าน ้าลา้งอุปกรณ ์= 1.5 บาท 

· ค่าแรงทางออ้ม (การเตรยีม + เก็บลา้ง) คดิสดัส่วน = 25 บาทต่อ

กอ้น 

· ค่าอุปกรณเ์สือ่ม (พมิพซ์ลิโิคน, ทีต่)ี = 3 บาท 

 

รวมตน้ทุนเต็มต่อ 1 กอ้น 

= 78.8 (วตัถุดบิสุทธ)ิ + 4 + 1.5 + 25 + 3 = 112.3 บาท 

 

ขัน้ที ่4: ตัง้ราคาขายใหไ้ดก้ าไรตามเป้า 

 

สมมตอิยากไดก้ าไร 40% ของตน้ทุน 
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ราคาขาย = ตน้ทุนเต็ม ÷ (1 - 0.4) = 112.3 ÷ 0.6 ≈ 187 บาท 

หรอืขายเป็นชิน้ (ตดั 8 ชิน้) ชิน้ละ 187 ÷ 8 ≈ 23.4 บาท แนะน าตัง้ 

25 บาท/ชิน้ 

 

สรุป: เคก้ชิน้ละ 25 บาท ลบตน้ทุนจรงิ (ต่อชิน้ 112.3/8=14 บาท) 

ก าไร 11 บาท/ชิน้ ขายวนัละ 30 ชิน้ เท่ากบัก าไร 330 บาท/วนั ถา้

คดิผดิว่าแป้ง+ไขแ่ค่ 8 บาท/ชิน้ คุณจะตัง้ราคา 15 บาท แลว้ขาดทุน

ทนัท ี

 

 

 

2.4 เครือ่งมอืและเทมเพลตตำรำงค ำนวณ

ตน้ทุนทีใ่ชไ้ดใ้น Excel ฟร ี

 

คุณไมจ่ าเป็นตอ้งซือ้โปรแกรมแพงๆ แค่ Excel (หรอื Google ชตี) ก็

ท าระบบค านวณตน้ทุนไดง่้ายๆ 

 

สรา้งเทมเพลตดว้ยตวัเอง 4 คอลมันห์ลกั: 

 

1. ช ือ่วตัถุดบิ 

2. ปรมิาณทีซ่ ือ้ / ราคาซือ้ (เชน่ แป้ง 1 กก. 50 บาท) 

3. ปรมิาณทีใ่ชต่้อหน่วย (เชน่ 120 กรมั) 
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4. ตน้ทุนต่อหน่วย = (ราคาซือ้ ÷ ปรมิาณทีซ่ ือ้) × ปรมิาณทีใ่ช ้

 

เพิม่อกี 2 คอลมัน ์ส าหรบัมอืโปร: 

 

· %Yield (เชน่ 85%) 

· ตน้ทุนจรงิหลงัหกัสูญเสยี = ตน้ทุนต่อหน่วย ÷ (%Yield/100) 

 

ตวัอย่างตาราง Excel ส าเรจ็รูป (แถมแนวคดิ) 

 

วตัถุดบิ ซือ้มา ราคา ใชต่้อกอ้น %Yield ตน้ทุนจรงิ 

แป้ง 1 กก. 50 120 กรมั 95% = (50/1000)*120/0.95 

ไข่ 10 ฟอง 40 2 ฟอง 98% ... 

 

ดาวนโ์หลดเทมเพลตฟรไีดท้ีไ่หน? 

คน้หาค าว่า “Food cost calculator excel template” หรอื “เบ

เกอรีค่ดิตน้ทุนฟร”ี จะมไีฟลส์ าเรจ็รูปใหด้ดัแปลง หรอืจะพมิพต์าม

ตารางดา้นบนใชไ้ดท้นัท ี

 

ขอ้แนะน าเพิม่: 

 

 อปัเดตราคาวตัถุดบิทุกเดอืน (ตน้ทุนไข่ขึน้ 5% ตอ้งรูก้อ่น

ขาดทุน) 
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 ใช ้Conditional Format ใน Excel เชน่ ถา้ตน้ทุนจรงิ > 

บาททีต่ ัง้ไว ้ใหข้ึน้สเีหลอืงเตอืน 

 ส าหรบัรา้นเล็ก ใชแ้อป Notes หรอื Google ชตีบนมอืถอืก็

ได ้ขอแคข่ยนักรอก 

 

สรุปส่งทำ้ยบท 2: 

การค านวณตน้ทุนไม่ใชเ่ร ือ่งน่าเบือ่อกีต่อไป มนัคอืเข็มทศิทีจ่ะบอก

คุณว่า “ไอเ้มนูทีว่่าราคาด ีควรขายต่อหรอืตดัทิง้” 

จ าไวว่้าทุกกรมัทีห่ายไป ทุกนาททีีเ่สยีไป ทุกเม็ดไฟทีเ่ปิดทิง้… มนัคอื

เงนิของคุณทีไ่หลออกจากรา้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


