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•	วัตถุประสงค์

	 วารสารมหาจุฬาวิชาการ เป็นวารสารวิชาการ ราย ๔ เดือน (ปีละ ๓ ฉบับ) คือ ฉบับที่ ๑ เดือน 

มกราคม-เมษายน, ฉบับที่ ๒ เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม, ฉบับที่ ๓ เดือนกันยายน-ธันวาคม  

มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้

บรกิารทางวชิาการด้านพระพทุธศาสนาแก่สงัคม เพือ่เป็นเวทแีลกเปลีย่นแนวคดิทางพระพทุธศาสนา 

เพ่ือสนบัสนุนให้เกดิวารสารทางวิชาการกลางของมหาวทิยาลยั ในการเผยแพร่บทความวชิาการและ

บทความวิจัยแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย และนิสิต นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

ในมิติทางด้านศาสนาและปรชัญา พระพุทธศาสนาบรูณาการกบัศาสตร์สมยัใหม่ ในขอบข่ายเนือ้หา

สาขาวชิาสงัคมวทิยา ศลิปศาสตร์และสหวทิยาการด้านมนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ เปิดรบับทความ

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 	บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัยจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ ์

ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือ

บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิง ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร

	 	ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้รับการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 

อย่างน้อย ๒ ท่านต่อ ๑ บทความ

	 	ทรรศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความวารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-

ลงกรณราชวิทยาลัย ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทรรศนะ 

ของความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย
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•	 เจ้าของ
	 กองวิชาการ ส�ำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ห้อง ๓๐๕ เลขที ่๗๙ หมู่ ๑ ถ.พหลโยธิน ต.ล�ำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐

	 โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘๐๐๐ ต่อ ๘๗๗๓, โทรสาร ๐๓๕ ๒๔๘๐๑๓

•	ที่ปรึกษาวารสารมหาจุฬาวิชาการ
	 พระพรหมบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร. 	 	 	 	 	 		 ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร.	 	 	 	 	 		 อธิการบดี

	 พระเทพวัชราจารย์, รองศาสตราจารย์ ดร.	 	 	 	 		 	คณบดีคณะพุทธศาสตร์

	 พระราชสุตาภรณ์, รองศาสตราจารย์ ดร.		 	 	 	 		 คณบดีคณะครุศาสตร์ 

	 พระศรีสิทธิมุนี, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.	 	 	 	 	 		 	คณบดีคณะมนุษยศาสตร์	

	 พระครูปริยัติกิตติธ�ำรง, รองศาสตราจารย์ ดร.		 	 		 คณบดีคณะสังคมศาสตร์

• 	บรรณาธิการ
	 รองศาสตราจารย์ ดร. โกนิฏฐ ์ศรีทอง 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

•	หัวหน้ากองบรรณาธิการ
	 นายสุชญา ศิริธัญภร	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

•	กองบรรณาธิการ :	
	 พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, รองศาสตราจารย์ ดร. 	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ พรมเลิศ	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สิระโรจนานันท์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ มั่งมีสุขศิริ		 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น	 	 	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร ์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยณรงค์ ศรีมันตะ	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา 

	 ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์	 	 	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

	 นายคะนอง ปาลิภัทรางกูร	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

00. �������� ���� 8-3 (1-22).indd   2 30/12/2564   19:36:51



(3)

•	คณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสารมหาจุฬาวิชาการ (Peer Review)
	 สาขาวิชา ศาสนา, ปรัชญา, พระพุทธศาสนา, ครุศาสตร์, มนุษยศาสตร์, สังคมศาสตร์

	 	ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร. 	

	 พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ศาสตราจารย์ ดร.	 พระเทพวัชราจารย์, รองศาสตราจารย ์ดร. 	

	 ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง 	 ศาสตราจารย ์ดร.จ�ำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ 	 	

	 ศาสตราจารย์ ดร.เวทย ์บรรณกรกุล 	 รองศาสตราจารย ์ดร.สมิทธิพล เนตรนิมิตร 	

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย ศรีนอก	 รองศาสตราจารย ์ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.กฤต ศรียะอาจ	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณัทธีร ์ศรีดี

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สิริวัฒน์ ศรีเครือดง	 รองศาสตราจารย ์ดร.ประพันธ ์ศุภษร 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร สุยะใจ 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เริงชัย หมื่นชนะ	

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระกาญจน์ กนกกมเลศ

	 	ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย

	 ศาสตราจารย์ พิเศษ อดิศักดิ์ ทองบุญ 	 ราชบัณฑิต

	 ศาสตราจารย์ ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน งามสนิท 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ส�ำเนียง เลื่อมใส 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

	 รองศาสตราจารย์ ดร.จินดา จันทร์แก้ว 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ประเวศ อินทองปาน 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สนิท สัตโยภาส 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

	 รองศาสตราจารย์ ดร.เสริมศรี ไชยศร 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

	 รองศาสตราจารย์ สยาม ด�ำปรีดา 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิญ รักสัตย์ 	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พัฒผล 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.นลินี ณ นคร 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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	 รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน 	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ มั่งมีสุขศิริ 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สิระโรจนานันท ์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยณรงค์ ศรีมันตะ 	 มหาวิทยาลัยบูรพา 

	 ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์ 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 ดร.ชัยสิทธิ์ ทองบริสุทธิ์ 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

	 	 	 	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	ฝ่ายประสานงานและจัดการ	

	 ประสานงานจัดการและพิสูจน์อักษร

	 พระมหาขวัญชัย ปุตฺตวิเสโส 	 พระมหาถาวร ถาวรเมธี, ดร.	

	 นายศิลป์ชัย วงษ์จ�ำนงค์	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์	

	 นายเอกลักษณ์ เทพวิจิตร	 นางสาวสุจิตรา ชวดรัมย์	

	 ดร.อรเนตร บุนนาค	 นางสาวสังเวียน ฟูเฟื่อง

	 งานสมาชิก

	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์ 	 ดร.อรเนตร บุนนาค

	 บันทึกข้อมูล

	 นายจิระศักดิ์ ธารสุขกระจ่าง

	 งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 นายนพดล เพ็ญประชุม 	

•	นิติกร	

	 นายธวัช แย้มปิ๋ว

•	ภาพ/ศิลปะ	

	 พระมหาสุระศักดิ์ ธีรวํโส	 นายสมบูรณ ์เพ่งพิศ

•	ออกแบบปก

 	 นายศักดิ์รพี พันพา
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•	จัดรูปเล่ม

	 นายสมบูรณ์ เพ่งพิศ

•	พิมพ์ที	่

	 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 เลขที่ ๗๙ หมู่ ๑ ต�ำบลลไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐

	 โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐ ต่อ ๘๕๕๕-๘๕๕๙ โทรสาร ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐ ต่อ ๘๕๔๕

• จ�ำนวนที่ตีพิมพ์ ๓๐ เล่ม 

วารสารมหาจุฬาวิชาการ
เป็นสมาชิกเครือข่ายวารสารวิชาการ

ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (JSH)

Indexed in Group 2
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บทบรรณาธิการ
	 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที ่๘ ฉบับที่ ๓ กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๔ ได้รวบรวมบทความ

วชิาการของผูบ้รหิาร คณาจารย์ของมหาวทิยาลัย รวมถึงคณาจารย์ต่างสถาบนัได้ส่งบทความทางวชิาการ

มาร่วมตีพิมพ์ เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ท�ำให้มีคณาจารย ์ ได้มีโอกาสศึกษาพุทธธรรม 

และมีการน�ำไปประยุกต์ บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ตามหลักค�ำสอนทาง 

พระศาสนาอันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม ในฉบับนี้ กองบรรณาธิการและคณะท�ำงานฝ่าย 

ประสานงานได้รับเกียรติจากผู้เขียนท้ังภายในและภายนอก ส่งบทความทางวิชาการ เพื่อลงตีพิมพ ์

เผยแพร่ จ�ำนวน ๓๐ บทความ เป็นภาคภาษาไทยล้วน ในบทความทั้งหมด แบ่งเป็นบทความวิชาการ 

๙ บทความ บทความวิจัย ๒๑ บทความ ซึ่งรายละเอียดบทความต่าง ๆ กองบรรณาธิการ ได้กล่าวถึง

เนื้อหาของแต่ละบทความโดยสรุป ดังนี้

	 บทความวิจัยท่ี ๑ เรื่อง “ศึกษาการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 

สระลุมพุกอ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” โดย พระปลัดไพทูรย์ ธมมโชโต (ใจชื่น) ผศ.ดร. 

แม่ชีกฤษณา รักษาโฉม, ผศ.ดร.อรชร ไกรจักร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัย

พบว่า การฝึกสติในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุกคือการฝึกแบบจิตศึกษาคือการนั่งสมาธิ

พร้อมเปิดเพลงสมาธิกระตุ้นจิตส�ำนึกในการต้ังใจเรียนและการท�ำ  บอด้ีแสกนคือการส�ำรวจตนเอง 

ในการท�ำความดีการท�ำหน้าที่ของนักเรียนในแต่ละวันและการทบทวนส่ิงที่ได้ท�ำมาแล้วและสิ่งท่ียัง 

ไม่ได้ท�ำพร้อมทีจ่ะแก้ไขปรบัปรงุในสิง่ทีบ่กพร่อง และการฝึกสติจากการเล่นเกมส์ ผลจากการฝึกอบรม

สติเพื่อเสริมสร้างสมาธินักเรียนโรงเรียนสระลุมพุกจ�ำนวน ๒๓ คน เป็นเวลา ๒ วัน ๒๐ ชั่วโมง ใช้วิธี

ก�ำหนดสมาธิแบบวิปัสสนา พบว่า นักเรียนมีความเข้าใจในการมีสติในส่ือสารกับบุคคลรอบข้าง 

ไม่ผิดพลาดไม่ประมาทระมัดระวังตนเองในการเดินทางมีความต้ังใจเรียนอย่างต่อเนื่องท�ำงาน 

ในห้องเรียนอย่างมสีมาธแิละส�ำเรจ็ สามารถแยกแยะผดิชอบชัว่ด ีสามารถแก้ปัญหาในการเรยีนมคีวาม

รับผิดชอบในท�ำงานที่ได้รับมอบหมายจากครู รู้จักรอคอยและเคารพในความต่างเรียนรู้ในการอยู ่

ร่วมกัน มีสติในการตัดสินใจและเห็นความส�ำคัญในการสวดมนต์ 

	 บทความวิชาการท่ี ๒ เรื่อง “ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนสอนของครู” โดย ผศ.ดร.เหม ทองชัย, ผศ.ดร.สุภาภรณ์ ตั้งด�ำเนินสวัสดิ์,  

รศ.ดร.ศโิรจน์ ผลพนัธนิ, รศ.ดร.สขุมุ เฉลยทรัพย์ มหาวทิยาลัยสวนดุสิต เสนอว่า ภาวะผู้น�ำของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู ้

ของนกัเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจ�ำเป็นต้องใช้ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

ครูโดยการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพอย่าง 

ต่อเนือ่งเพือ่ผูเ้รยีนจะได้เรยีนรู้อย่างมคีณุภาพตามมาด้วย ภาวะผูน้�ำทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาควรน�ำมาใช้
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ในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของคร ูคอื ภาวะผูน้�ำแบบกลัยาณมติรตามแบบอย่างพระพทุธเจ้า  
ซึ่งภาวะผู้น�ำดังกล่าวมีลักษณะท่ีส�ำคัญคือ พระพุทธเจ้าทรงตั้งจุดหมายในการน�ำมวลมนุษย์ให้พ้น 
จากความทุกข ์อันเป็นเป้าหมายที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น คือ มวลมนุษย์เองไม่ใช่เพื่อประโยชน์
ของพระพุทธเจ้า และเม่ือพระพุทธเจ้าทรงก�ำหนดจุดหมายในการท�ำแล้ว ทรงท�ำหน้าที่ในการน�ำ 
มวลมนษุย์ไปสูจ่ดุหมายในลกัษณะของความเป็นกลัยาณมติรของมวลมนษุย์ด้วยการเป็นผูช้ีท้างให้มนษุย์
เดินทางไปสู่จุดหมายโดยทางท่ีพระพุทธเจ้าทรงชี้ให้มนุษย์เดินนั้นเป็นทางที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบ 
ด้วยพระองค์เอง และทดลองเดินตามทางดังกล่าวจนพ้นจากความทุกข์ได้จริง พระพุทธเจ้าทรงใช้พลัง
ศรัทธาเป็นเครื่องช่วยในการน�ำที่ส�ำคัญทั้งพลังศรัทธาท่ีพระพุทธเจ้ามีต่อมวลมนุษย์และพลังศรัทธา 
ที่มวลมนุษย์มีต่อพระพุทธเจ้า และในฐานะของผู้น�ำท่ีเป็นกัลยาณมิตรของมวลมนุษย์ พระพุทธเจ้า 
ทรงท�ำหน้าที่ด้วยการช่วยให้มวลมนุษย์ได้ศึกษา เรียนรู้ และฝึกฝนตนเองเพ่ือให้มวลมนุษย์สามารถ 
เดนิทางตามเส้นทางทีพ่ระพทุธเจ้าทรงชีใ้ห้เดนิจนพ้นไปได้จากความทกุข์ด้วยคณุธรรมทีม่อียูใ่นตวัของ
พระพุทธเจ้าคือสัปปุริสธรรม และกัลยาณมิตร
	 บทความวจัิยท่ี ๓ เรือ่ง “ ศกึษาวธิปีฏบิติัวปัิสสนาตามแนวของพทุธทาสภกิขุ” โดย นายศภุกร 
เรืองวิชญกุล, พระราชปริยัติมุนี (เทียบ สิริาโณ), รศ.ดร. และ ผศ.ดร.แม่ชีกฤษณา รักษาโฉม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า วิธีปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามแนว 
พุทธทาสภิกขุ มีรายละเอียดตรงตาม มหาสติปัฏฐานสูตร ยกเว้นไม่ได้ระบุถืงกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน 
ว่าด้วยสิ่งปฏิกูล ๓๒ อย่าง ธาตุ ๔ (ดิน น�้ำ ลม ไฟ) และ ซากศพ ในสภาพต่าง ๆ ๙ ลักษณะ (ป่าช้า ๙) 
พุทธทาสภิกขุ น�ำหลักธรรมจากสฬายตนวิภังคสูตร อานาปานัสสติสูตร และ ธรรมะ ๙ ตา ประกอบ
ด้วย ทุกขตา อนิจจตา อนัตตา ธัมมัฏฐิตตา ธัมมนิยามตา อิทัปปัจจยตา ตถตา สุญญตา อตัมมยตา  
จากพระไตรปิฎกโดยตรง ในการอธิบายการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ในรูปแบบลัดสั้น มุ่งเน้นบรรลุ
ธรรมเห็นแจ้งพระนิพพาน เป็นนิพพานแบบชิมลาง หรือนิพพานในปัจจุบันชาตินี้ พุทธทาสภิกขุ  
แบ่งวิธีปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เป็น ๒ แนวทาง คือ (๑) ฝึกสมาธิวิปัสสนาตามวิถีธรรมชาติ แนะน�ำ
ให้ ผูป้ฏิบตัวิปัิสสนา ออกจากวตัถุนยิม สิง่อ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ  ทีส่นองกเิลส ตณัหา ทฏิฐ ิอปุทาน 
ในทางโลก อยู่ตามล�ำพัง วิเวกทั้งทางกาย และทางจิต เพื่อง่ายต่อการเห็นแจ้งไตรลักษณ์ ความจริงของ
สภาวธรรมทั้งหลายที่ปรากฏ (๒) ฝึกสมาธิวิปัสสนาตามรูปแบบเฉพาะ คือ อานาปานสติ ฉบับสมบูรณ์ 
๑๖ ชั้น แนะน�ำให้ผู้ปฏิบัต ิ เลือกปฏิบัติวิปัสสนา ตามหลักสติปัฏฐาน ๔ ได้ตามสภาวธรรมที่ปรากฏ  
ไม่ว่าจะเหน็ พิจารณา กายในกาย, เวทนาในเวทนา, จิตในจิต หรือ ธรรมในธรรม ซึ่งทั้ง ๒ แนวทาง 
ล้วนใช้หลักธรรมเดียวกัน คือ ปฏิจจสมุปบาท อริยสัจ ๔ สติปัฏฐาน ๔ สัมมัปปธาน ๔ อิทธิบาท ๔ 
อินทรีย์ ๕ พละ ๕ โพชฌงค์ ๗ อริยมรรค ๘ อตัมมยตา และ สุญญตา หรือจิตว่างในภาษาที่พุทธทาส
ภิกขุ ใช้อธิบายผลจากการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามแนวของพุทธทาสภิกขุ คือ วิปัสสนาญาณ 
สามารถลดละตัวกูของกู ความโง่ ความทะยานอยากต่าง ๆ ความเห็นผิด และ ความยึดมั่นถือมั่น 

ในวัตถุนิยมและสิ่งทั้งปวง เพื่อถึงที่สุดแห่งความพ้นทุกข์ในปัจจุบันชาตินี้ได้ในชีวิตประจ�ำวัน

00. �������� ���� 8-3 (1-22).indd   7 30/12/2564   19:36:53



(8)

	 บทความวิจัยที่ ๔ เรื่อง “การวิเคราะห์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าในโรงเรียนด้วยนวัตกรรม

ระบบอีพลัส” โดย นายยุทธพงษ์ ศรีวิชัยมูล, ผศ.ดร.วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล มหาวิทยาลัยพะเยา ผลการ

วิจัยพบว่า นวัตกรรม ระบบ อีพลัส เป็นเทคโนโลยีที่ท�ำความเย็นผสมผสานการท�ำงานของเครื่องสร้าง

ลมเยน็ เครือ่งท�ำน�ำ้เยน็ เครือ่งปรบัอากาศ พดัลมไอเยน็ ระบบประหยดัพลงังานไฟฟ้า ประหยดัพลงังาน

ควบคุมด้วยอินเวอร์เตอร์คอนโทรล การใช้หลักการใช้ธรรมชาติบ�ำบัดธรรมชาติเพื่อลดการใช้พลังงาน 

ช่วยระบายอากาศ กรองอากาศช่วยลดการใช้พลังงานด้วยลมเย็นประหยัดพลังงาน เครื่องท�ำน�้ำแข็ง 

และเครื่องฆ่าเชื้อ เทคโนโลยี อาร์ซีไอ ใช้แสงยูวีตกกระทบมุมเป็น ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์ และโอโซน 

เพือ่ฆ่าเช้ือโรค มปีระสทิธภิาพการใช้กระแสไฟฟ้าลดลงท�ำให้ประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้า ได้มาก ๖๐-

๗๐ เปอร์เซ็นต์

	 บทความวิชาการที่ ๕ เรื่อง “พระพุทธศาสนากับการมองเร่ืองอาหาร ปัจจัยส�ำคัญต่อการ 

ด�ำรงชีวิตเพื่อพัฒนาจิตใจอย่างยั่งยืน” โดย พระครูธรรมธรวรเดชา อคฺคเตโช อาจารย์วิทยาลัย 

พระธรรมทูต, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอว่า พระพุทธศาสนากับอาหารปัจจัย

จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวติเพือ่พฒันาจติใจ มุง่ศกึษาปัญหาเร่ืองอาหารเป็นปัจจัยทีส่�ำคญัต่อการด�ำรงชวีติ 

วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้ท�ำการเกษตรเพื่อการผลิตอาหาร แนวทางวางแผนป้องกันแก้ไข 

และพัฒนาจิตใจตามหลักพระพุทธศาสนา โดยการศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ปัญหาอาหารที่เกิดขึ้น  

ในวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมไทย เพื่อน�ำไปวิเคราะห์บริหารจัดการ ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางเอาไว้โดยไม่ขัดต่อความต้องการของวิถีชีวิตทั้งคนและสัตว์ที่อยู่ร่วมกัน 

พระพุทธศาสนามองเรื่องอาหารกับการอยู่ร่วมกันของสรรพสัตว์ในด้านบวกมาโดยตลอดต้ังแต่สมัย

พุทธกาลตราบจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจุบันเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา

สายพนัธ์ุใหม่ ๒๐๑๙ (โควดิ ๑๙) ท�ำให้เกดิวกิฤตการณ์เรือ่งอาหาร พระพทุธศาสนามแีนวคดิและบทบาท

ทีส่�ำคัญเป็นสือ่กลางให้สงัคมได้รูว้ธิแีก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ได้ โดยพระสงฆ์มคีวามพอประมาณในการขบฉนั 

ไม่มากไม่น้อย ด้วยการพิจารณา รู้คุณค่าของอาหาร อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมให้สังคมได้พึ่งพาอาศัยซึ่งกัน

และกัน และเพื่อพัฒนาจิตใจ 

	 บทความวิจัยที่ ๖ เรื่อง “บทบาทการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย ในยุคปัจจุบัน” โดย พระวัชรพล โฆสธมฺโม (ศาลาแดง) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย ผลการวิจัย พบว่า (๑) สภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวทิยาลัยในปัจจบัุนพบสภาพปัญหา ๖ ด้าน คอื ปัจจบุนัสถานอดุมศกึษามกีารแข่งขนัทางการศกึษา

อย่างเข้มข้นมากขึน้ โดยหลักสตูรการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัเน้นหนกัทางด้านพระพทุธศาสนา 

งบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลในวงเงินที่จ�ำกัด นิสิตบางท่านในมหาวิทยาลัยมีสุขภาพไม่อ�ำนวย 

ต่อการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน มหาวิทยาลัยต้ังอยู่ห่างจากพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร การอ�ำนวย 

ความสะดวกด้านการเดินทางจึงไม่เพียงพอ (๒) ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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มีบทบาทในด้านการผลิตบัณฑิต ๖ ด้าน โดยการผลิตบัณฑิตอยู่ภายใต้แผนพัฒนาการศึกษาระดับ
อดุมศกึษาระยะที ่๑๒ สอดคล้องเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ปรัชญา ปณธิานและพันธกจิของมหาวทิยาลัย 
มีการเปิดหลักสูตรทั้งหมด ๒๖๗ หลักสูตร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคณาจารย์ให้เท่าทันโลกสมัยใหม่ 
และเน้นการศึกษาพระพุทธศาสนา การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานเป็นวิชาบังคับ มหาวิทยาลัยได้รับ 
งบประมาณสนับสนุนซึ่งอยู่ภายใต้การก�ำกับของรัฐบาลส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถด�ำเนินการผลิต
บณัฑติและการวิจยัได้อย่างท่ัวถึง ในด้านการอ�ำนวยความสะดวกกองกิจการท่ีนสิติได้จัดรถรบัส่งบรกิาร
นิสิตจ�ำนวน ๑๓ คันต่อวัน เพื่อลดความแออัดและเพื่อให้เกิดความเพียงพอต่อความต้องการของนิสิต
อีกด้วย (๓) บทบาทการผลิตบัณฑิตในยุคปัจจุบันระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ มีผู้ส�ำเร็จ 
การศึกษาจ�ำนวน ๕๘,๒๐๑ รูป/คน โดยหลักสูตรได้มีการน�ำเทคโนโลยีที่มีการบูรณาการกับศาสตร์ 
สมัยใหม่ มุ ่งเน้นหลักธรรมพระพุทธศาสนาโดยพัฒนาผู้สอนให้เกิดความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ 
ของมหาวทิยาลยั ในด้านงบประมาณแล้วมหาวทิยาลยัได้รบังบประมาณจากทางภาครฐัและยงัส่งเสรมิ
แนวทางในการเพิ่มงบประมาณด้านการเรียนการสอน ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมบุคลากรเจ้าหน้าท่ี
และนสิติให้ได้รบัทุนของมลูนธิขิองมหาวทิยาลัย ทนุเล่าเรยีนหลวงรวมถงึทนุอืน่ ๆ  อกีมากมายเพือ่นสิติ 
พร้อมยังส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
	 บทความวิจัยที ่๗ เรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะหลักของโค้ช ICF” โดย 
นางสาวเบญจพร เตชะปรชีาวงศ์, รศ.ดร.ประพันธ์ ศภุษร บณัฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า การโค้ชคือการเป็นพันธมิตรกับผู้รับการโค้ช ในกระบวนการกระตุ้น
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยเป็นแรงบันดาลใจให้เขาใช้ศักยภาพทั้งส่วนตัวและงานได้อย่างสูงสุด  
มีลักษณะเป็นสหวิทยาการ ถูกน�ำไปใช้ในองค์กรธุรกิจในแง่มุมที่หลากหลาย ท�ำให้บทบาทของโค้ชใน
ยุคแรก ๆ ไม่ชัดเจน จนกระท่ังมีการรวมตัวจัดต้ังเป็นสหพันธ์การโค้ชนานาชาติ (ICF) มีการก�ำหนด
นิยามความหมาย บทบาท คุณค่าหลัก จริยธรรม และสมรรถนะหลักของโค้ช เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ของสมาชิกอย่างชัดเจนหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องและสามารถน�ำมาบูรณาการ ได้แก่ 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัทธรรม ๓ ปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการ หลักธรรมสนับสนุนอื่น ๆ ได้แก ่สติ 
สัมปชัญญะ พรหมวิหาร ๔ หิริ โอตตัปปะ อิทธิบาท ๔ ปัญญา ๓ ภาวนา ๔ ฆราวาสธรรม ๔ และ
สาราณยีธรรม ๖ กล่าวคอื โค้ชต้องเป็นผูท้ีม่คีวามเป็นมติร จริงใจ พร้อมเรียนรู้ แล้วน้อมน�ำสู่การปฏบิติั 
มีสติ สัมปชัญญะในทุกอิริยาบถและกิจกรรม มีเมตตา มีฉันทะ ความมุ่งมั่น พากเพียร เพื่อพัฒนาตนสู่
ความเป็นมืออาชีพ ที่ส�ำคัญต้องเป็นคุณลักษณะที่เกิดขึ้นภายในจนกลายเป็นตัวตน รูปแบบสมรรถนะ
หลักของโค้ชเชิงพุทธบูรณาการ มี ๓ ระดับ คือ อาทิโค้ช ต้องฝึกทักษะโค้ช ๑๐๐ ชั่วโมง กรรมฐาน ๑๕ 
วัน และสอบ CKA มชัฌมิโค้ช ต้องฝึกทกัษะโค้ช ๕๐๐ ชัว่โมง กรรมฐาน ๓๐ วนั และประเมนิบคุลกิภาพ 
อุดมโค้ช ต้องฝึกทักษะโค้ช ๒,๕๐๐ ชั่วโมง กรรมฐาน ๔๕ วัน ประเมินบุคลิกภาพ เข้าใจหลักพุทธธรรม  
มีคุณลักษณะส�ำคัญคือใฝ่เรียนรู้ควบคู่ปฏิบัติ มีสติครองตนทั้งในกระบวนการโค้ชและชีวิตประจ�ำวัน  

มีปัญญาเครื่องน�ำทางและรากฐานความบริสุทธิ์คือหิริโอตตัปปะ

00. �������� ���� 8-3 (1-22).indd   9 30/12/2564   19:36:53



(10)

	 บทความวิจัยที่ ๘ เรื่อง “แนวทางการรักษาความมั่นคงปลอดภัยจากมัลแวร์เรียกค่าไถ ่

ในเขตพื้นที่พุทธสถาน กรณีศึกษาเมสแก๊ง” โดย รศ.ดร.คริชณะ ฉิมมณี, นางสาวมณีสุข โชติรุ่งรัตน์  

มหาวิทยาลัยรังสิต ผลการวิจัยพบว่า เนื่องจากจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด ๑๙ ท�ำให้ตลอดปี 

๒๐๒๐ เป็นช่วงทีก่ารท�ำงานจากทีบ้่าน (Work from home) ได้เข้ามามบีทบาทส�ำคญัต่อองค์กร ธรุกจิ

และหน่วยงานทั่วโลก ท�ำให้ภัยคุกคามทางไซเบอร์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดจากการใช้งานอินเทอร์เน็ต

เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะภัยจากมัลแวร์เรียกค่าไถ่ ดังนั้น งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

แนวทางการป้องกนัความมัน่คงปลอดภัยจากมลัแวร์เรียกค่าไถ่ จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง

จากบทความวิจัยต่างประเทศ และใช้กรณีศึกษาจริงจากการโจมตีทางไซเบอร์จากเมสแก๊ง นอกจากนี้  

ได้รวบรวมผลการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาใช้เป็นแนวทางป้องกันการโจมตีจากเมสแก๊ง จากผลการศึกษา 

พบว่า แนวทางการป้องกันการโจมตีจากมลัแวร์เรยีกค่าไถ่เมสแกง๊บนพืน้ฐานกรอบแนวคิดของสถาบัน

มาตรฐานและเทคโนโลยแีห่งชาติกระทรวงพาณชิย์ สหรฐัฯ ได้แก่ (๑) การก�ำหนดมาตรการความมัน่คง

ปลอดภัยไซเบอร์ (๒) การปกป้องดูแลทรัพย์สินสารสนเทศ (๓) ความสามารถในการตรวจพบเหตุภัย

คุกคามไซเบอร์ (๔) การรับมือภัยคุกคาม (๕) การกู้คืนข้อมูลหลังเกิดเหตุภัยคุกคามไซเบอร์

	 บทความวจิยัที ่๙ เรือ่ง “แนวทางการบริหารงานวชิาการเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน

ของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษา เขต ๒ ในยคุนิวนอร์มลั” โดย นางสาว

นันทวัน พูลก�ำลัง, ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

(๑) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน 

การสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต ๒ ในยุคนิวนอร์มัล  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (๒) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัด 

การเรยีนการสอนของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษา เขต ๒ ในยคุนวินอร์มลั

มีดังนี้ (๑) ครูควรมีการตรวจสอบความพร้อมอุปกรณ์พื้นฐานและความต้องการของผู้เรียน (๒) ครูควร

ใช้การจดัการเรยีนการสอนทางไกลผ่านโทรทศัน์ในสัดส่วนทีม่ากกว่าการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

และ (๓) ครูควรให้ความส�ำคัญการประเมินผู้เรียน ติดตาม ตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจ การปรับปรุง

แก้ไขหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

	 บทความวิจัยที่ ๑๐ เรื่อง “การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์แฟช่ันชุดล�ำลองด้วยเทคนิค 

การสร้างลวดลายด้วยวิธีการมัดย้อม” โดย อาจารย์สุระจิตร แก่นพิมพ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า การสร้างสรรค์เพื่อศึกษาเรื่องการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์แฟชั่น

ชุดล�ำลองด้วยเทคนิคการสร้างลวดลายด้วยวิธีการมัดย้อมศึกษาเฉพาะลวดลายเทคนิคลวดลายบน 

ผนืผ้าของผลิตภณัฑ์ชดุล�ำลองแฟชัน่ ชาย ๑ ชดุหญงิ ๒ ชดุ การสร้างสรรค์เป็นเทคนคิการสร้างลวดลาย

ทีน่ยิมและสร้างลวดลายบนชุดล�ำลองชาย-หญงิโดยการมดัย้อมด้วยสสัีงเคราะห์ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม
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และให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์สอดแทรกเทคนิควิธีมัดย้อมท�ำให้ผลิตภัณฑ์มีความสวยงามแปลกตา 

น่าสนใจเป็นท่ีต้องการของตลาด และความพึงพอใจของนักศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัยที่มีต่อการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์แฟชั่นชุดล�ำลองด้วยเทคนิคการสร้างลวดลาย

ด้วยวิธีการมัดย้อม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๙ 

	 บทความวิจัยที่ ๑๑ เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี ๒๑  

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑” โดย 

นางสาวกาญจนา ทองดี, ดร.วีรภัทร ภัทรกุล มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 

(๑) ทักษะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีทักษะผู้น�ำสูงสุด คือ 

ด้านการบรหิารองค์การ อยูใ่นระดบัมาก (๒) ประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีประสิทธิผลสูงสุดในเรื่อง 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (๓) ความสมัพันธ์ระหว่างทกัษะ

ผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r =.๗๔)  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านความสามารถในการ 

แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา

	 บทความวิจัยที ่๑๒ เรื่อง “ชุดการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา เรื่อง การ

ดูแลรักษาสุขอนามัยอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกาย ส�ำหรับครูระดับประถมศึกษา” โดย นายเฉลิมชัย 

ใจคง, ผศ.ดร.ทศพร แสงสว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า ชุดการสอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา เรื่อง การดูแลรักษาสุขอนามัยอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกาย

ส�ำหรับครูระดับประถมศึกษา มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์โดยเฉลี่ยเท่ากับ ๘๐.๘๓/๘๐.๐๐ ความพึง

พอใจของครูระดับประถมศึกษาท่ีมีต่อการใช้ชุดการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

เรือ่ง การดแูลรกัษาสขุอนามยัอวัยวะต่าง ๆ  ของร่างกายส�ำหรบัครรูะดบัประถมศกึษา มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 

๔.๔๙ อยู่ในระดับมาก และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยมี 

ค่าเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ ๒.๘๘ และมีค่า SD. เท่ากับ ๑.๒๔ ค่าคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ ๘.๐๐  

มีค่า SD. เท่ากับ ๑.๑๙ มีค่า t-test ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนเท่ากับ ๖.๕๘ ซึ่งมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕

	 บทความวิจัยที ่๑๓ เรื่อง “แนวทางการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี” โดย สิบเอกธนากร จักรหา, ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพปัจจุบันการใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ การใช้หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (๒) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี พบว่า 

ด้านความมีเหตุผล มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด จึงมีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้ (๑) ผู้บริหาร

ควรช้ีแจงเหตผุลเมือ่ตดัสนิใจพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  บนพืน้ฐานของความมเีหตมุผีลตามหลักเกณฑ์ทีต่ัง้ไว้ 

รวมถึงค�ำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจถึงการเลือกตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล (๒) ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติตามหลักวิชาการ 

และใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารเป็นที่ตั้ง 

	 บทความวิจัยท่ี ๑๔ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต ๗ ในยคุนวินอร์มลั” 

โดย นางสาวพัชรินทร์ ไชยบุบผา, ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการ

วิจัยพบว่า (๑) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๗ ในยุคนิวนอร์มัล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (๒) แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๗ ในยุคนิวนอร์มัล พบว่า  

ด้านห้องเรียนคุณภาพ และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด มีแนวทาง

ดังต่อไปน้ี (๑) ครูควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ การใช้แพลตฟอร์มทางการศึกษา (๒) ครูควรจัดท�ำวิจัยในชั้นเรียนท่ีเก่ียวข้องการการจัด 

การเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยี (๓) ครูควรมีการจัดท�ำแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคล  

และเข้าร่วมชมุชนุแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีอย่างต่อเนือ่ง และ (๔) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและผู้ทีเ่กีย่วข้อง

ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด�ำเนินงานการนิเทศ ก�ำกับติดตาม

	 บทความวิจัยที ่๑๕ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู

ในสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา อาชวีศกึษาจงัหวดัพระนครศรอียธุยา” 

โดย นายอริยวัฒ เฉลิมกิจ, ผศ.ดร.พรเทพ รู้แผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย

พบว่า (๑) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๒) แนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของคร ูมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ สูงกว่า

เกณฑ์ที่ก�ำหนด ๔ สมรรถนะหลัก คือ (๑) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักด้านการปฏิบัติงานโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน จ�ำนวน ๑๒ รายการ (๒)แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศถูกต้องตามกฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณและความปลอดภัย (๓)แนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะหลักด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการเรียนการสอน จ�ำนวน ๑๖ รายการ 
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(๔) แนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศพัฒนาตนเองและวชิาชพี จ�ำนวน 

๑๒ รายการ ซึ่งวิธีการทั้ง ๕๒ รายการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้

 	 บทความวจิยัท่ี ๑๖ เรือ่ง “แนวทางพฒันาการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการด�ำเนนิงานกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๑” นายสุธี สุดลอย, ดร.ธีระวัฒน์ มอนไธสง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย

พบว่า (๑) สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด�ำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก โดยมี ด้านการร่วมวางแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการร่วมติดตามและ 

ประเมินผล และด้านการร่วมตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (๒) แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการด�ำเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

	 บทความวิจัยที ่๑๗ เรื่อง “ภาวะผู้ตามของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรระดับเจ้าหน้าที่ – เจ้าหน้าที่

อาวโุส กรณศีกึษา บริษัทเอกชนแห่งหนึง่” โดย นายเปรมศกัด์ิ มากนวม, ดร.ศรัณย์ ธติลิกัษณ์ วทิยาลยั

นวตักรรมสงัคม มหาวทิยาลยัรงัสติ ผลการวจิยัพบว่า (๑) องค์กรเอกชนทีศ่กึษามีรปูแบบการแสดงออก

ตามทฤษฎีภาวะผู้ตามของ Kelley ๓ รูปแบบ คือ ๑) ภาวะผู้ตามแบบมีประสิทธิผล ๒) ภาวะผู้ตาม

แบบท�ำงานเอาตัวรอด และ ๓) ภาวะผู้ตามแบบปรับตาม และ (๒) ปัจจัยเชิงสาเหตุของความแตกต่าง

ภาวะผู้ตามของผู้ปฏิบัติงาน มีสาเหตุมาจาก ๑) สภาพแวดล้อมของการท�ำงาน ลักษณะเฉพาะของ 

หน่วยงาน พฤติกรรมองค์กรแบบเอกชน เช่น ต้องปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กร การปฏิบัติตาม 

KPI (Key Performance Indicator) ทั้งของหน่วยงานและบุคคล เป็นต้น และ ๒) พฤติกรรมความ

แตกต่างเชงิเป้าหมายของบคุคล ระหว่างเป้าหมายของการท�ำงานเพ่ือมุง่ประโยชน์องค์กร กบั เป้าหมาย

การท�ำงานที่มุ่งประโยชน์เพื่อตัวเองเป็นส�ำคัญ

	 บทความวิจัยที ่๑๘ เรื่อง “ แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียน

ในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จังหวัดลพบุรี ในยุคนิวนอร์มัล” โดย นายสามารถ งามข�ำ, 

ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล 

เดอ ชาร์ตร จังหวัดลพบุรี ในยุคนิวนอร์มัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๒) แนวทางการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จังหวัดลพบุรี ในยุค 

นิวนอร์มัล มีแนวทางดังนี้ ๑) โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนท�ำวิจัยในชั้นเรียนและงานวิชาการ  

โดยก�ำหนดให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

๒) ครคูวรศึกษาเทคโนโลยเีพือ่น�ำมาพฒันาในงานด้านต่างๆ ทีส่�ำคญัต่อสถานศกึษาหรอืพฒันาคุณภาพ

การศึกษา
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	 บทความวิจัยที่ ๑๙ เรื่อง “การถอดบทเรียนแห่งความส�ำเร็จในการสอนภาษาบาลีของ 

ส�ำนกัเรยีน วดัโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร” โดย พระมหาวุฒไิกร ปณฺุณวุฑฒฺิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า การเรียนการสอนภาษาบาลีของวัด 

โมลีโลกยาราม เริ่มตั้งแต ่พ.ศ.๒๓๕๓ และก่อก�ำเนิดเป็นส�ำนักเรียนใน พ.ศ.๒๕๑๕-๒๕๓๙ ในช่วง พ.ศ.

๒๕๔๐-๒๕๕๔ เป็นยุคการเรียนการสอนภาษาบาลีรุ่งเรือง จนกระทั่ง พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๖๔ (ปัจจุบัน) 

การเรียนการสอนภาษาบาลีรุ่งเรืองมากที่สุด มีนักเรียนสูงสุด ๔๙๗ รูป อาจารย์สอน จ�ำนวน ๓๖ รูป 

พ.ศ.๒๕๖๓ นักเรียนรวมทุกชั้นประโยค สอบผ่านจ�ำนวน ๒๕๖ รูป แนวทางการสอนมี ๓ แนวทางคือ 

สอนแบบบรรยาย สอนแบบถามตอบ สอนแบบอุปมาอุปไมย คุณสมบัติผู้สอนคือ น่ารัก น่าเคารพ  

น่ายกย่อง ฉลาดในการอธิบาย อดทนต่อถ้อยค�ำ อธิบายได้แตกฉาน และแนะน�ำในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

ส�ำนักเรียนวัดโมลีโลกยาราม มีการบริหารจัดการโดยใช้ทฤษฎี ๔ M คือ (๑) คน (Man) (๒) เงิน 

(Money) (๓) วัสดุอุปกรณ์ (Material) (๔) การจัดการ (Management) หลักสูตรการเรียนการสอนใช้

หลกัสตูรบาลสีนามหลวงซึง่มเีนือ้หาครอบคลุมในพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎกีา ปกรณ์วเิสส วธิกีารสอน

มี ๓ ประการคือ (๑) ท่องจ�ำ นักเรียนชั้นไวยากรณ์ใช้วิธีการสอนแบบท่องจ�ำ  เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ง่าย

และรวดเรว็ เป็นการสัง่สมความรูฝึ้กสมองให้จดให้จ�ำ (๒) วธิกีารสอนแบบลงมอืปฏบิติั คอืฝึกท�ำปัญหา 

(๓) วธีิการสอนแบบคดิวเิคราะห์ คอืการฝึกแต่งฉนัท์ภาษาบาลแีละฝึกเขยีนร้อยแก้วภาษาบาล ีอปุกรณ์

ในการเรียนการสอนคือ อาจารย์ ใช้คอมพิวเตอร์และจอโปรเจคเตอร์ กิจกรรมประกอบการเรียน 

การสอน คือ การท�ำแบบฝึกหัด กิจกรรมบรรยายธรรมและกิจกรรมจิตอาสา การวัดประเมินผล 

การเรียนการสอน คือ (๑) โดยข้อสอบอาจารย์สอนในห้องเรียน (๒) โดยข้อสอบเจ้าส�ำนักเรียน  

(๓) โดยข้อสอบสนามหลวง แนวทางแก้ปัญหาคอื สร้างแรงจงูใจ เพ่ิมศกัยภาพนกัเรยีนให้มคีวามรูภ้าษา

บาลีเพิม่ขึน้ แก้ปัญหาภมูหิลงัของนกัเรยีนทศิทางการเรยีนภาษาบาลใีนอนาคต (๑) ควรมพีระราชบญัญติั

การศึกษาพระปริยัติธรรม (๒) ควรเพิ่มวิชาสนทนาภาษาบาลี (๓) ควรผสมผสานภาษาอังกฤษ  

(๔) ควรเพิ่มการเรียนพระไตรปิฎก

	 บทความวิจัยท่ี ๒๐ เรื่อง “การศึกษาความต้องการส�ำหรับการสอนศิลปะแก่เด็กในชุมชน 

บ้านมะเกลือ ๓ จังหวัดนครปฐม” โดย นายเฉลิมชัย สุวรรณวัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รตันโกสนิทร์ ผลการวจิยัพบว่า การศกึษาข้อมลูพืน้ฐานท�ำให้ทราบว่า เดก็ในชมุชน มเีดก็ผูช้ายมากกว่า

เด็กผู้หญิง โดยแบ่งเป็น เด็กผู้ชายร้อยละ ๖๐ เด็กผู้หญิงร้อยละ ๔๐ และแบ่งเป็นเด็กอายุ ๑๐ ขวบ 

ร้อยละ ๓๖ เด็กอายุ ๑๑ ขวบร้อยละ ๔๕ เด็กอายุ ๑๒ ขวบร้อยละ ๑๙ เด็กมีความต้องการเรียนศิลปะ

ร้อยละ ๖๖ โดยแบ่งเป็นต้องการเรียนวาดรูปโดยใช้สีไม้ ร้อยละ ๘๙ ใช้สีน�้ำ  ร้อยละ ๕ ใช้สีเทียน  

ร้อยละ ๑ และ การท�ำสิ่งประดิษฐ์ ร้อยละ ๕ เด็กมีความต้องการเรียนศิลปะกับวิทยากรจากภายนอก

คิดเป็นร้อยละ ๗๔ ไม่ต้องการเรียนกับวิทยากรภายนอกคิดเป็นร้อยละ ๒๖ เด็กมีความต้องการให้มี
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กิจกรรมเสริมความรู้ด้านศิลปะนอกเหนือจากที่เรียนคิดเป็นร้อยละ ๗๘ เด็กไม่ต้องการให้มีกิจกรรม

เสริมความรู้ด้านศิลปะคิดเป็นร้อยละ ๒๒ เด็กมีความต้องการใช้เวลาว่างในการฝึกฝนทักษะด้านศิลปะ

คิดเป็นร้อยละ ๘๓ เด็กไม่ต้องการใช้เวลาว่างในการฝึกฝนทักษะด้านศิลปะคิดเป็นร้อยละ ๑๗  

เด็กต้องการเรียนศิลปะในบรรยากาศภายนอกห้องเรียนคิดเป็นร้อยละ ๘๑ เด็กไม่ต้องการเรียนศิลปะ

ในบรรยากาศภายนอกห้องเรียนคิดเป็นร้อยละ ๑๙ และผลทดสอบจากการใช้เส้นพบว่า เด็กชอบ 

เส้นตรงในแนวนอนร้อยละ ๔๘ เด็กชอบเส้นโค้งร้อยละ ๒๒ เด็กชอบเส้นฟันปลาร้อยละ ๑๒ เด็กชอบ

เส้นตรงในแนวตั้งร้อยละ ๑๑ เด็กชอบเส้นตรงในแนวเฉียงร้อยละ ๗ ผลทดสอบจากการใช้สี พบว่า  

เด็กชอบสีเขียวคิดเป็นร้อยละ ๔๑ เด็กชอบสีส้มคิดเป็นร้อยละ ๒๒ เด็กชอบสีม่วงคิดเป็นร้อยละ ๑๓ 

เด็กชอบสีน�้ำเงินคิดเป็นร้อยละ ๙ เด็กชอบสีเหลืองคิดเป็นร้อยละ ๘ เด็กชอบสีแดงคิดเป็นร้อยละ ๗

	 บทความวจิยัที ่๒๑ เรือ่ง “ปัจจยัทีส่่งผลต่อรูปแบบการบริหารจดัการอตุสาหกรรมซอฟต์แวร์

ในประเทศไทย” โดย นางสาวนฤมล ตีระพัฒนเกียรติ, ผศ.ดร.ชาคริต ศรีทอง, ดร.ภัทรพล ชุ่มม ี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส�ำคัญที่สามปัจจัย

หลกัคือ ด้านการพฒันาบคุลากร ปัจจยัส�ำคญัคอื การท�ำงานเป็นทมี มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญและทกัษะ

ด้านการพัฒนาผลิตและบริการซอฟต์แวร์โดยตรง อบรมส่งเสริมความรู้ ส่งไปดูงานยังต่างประเทศ 

สนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการส่ือสารด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ แก้ปัญหา 

เฉพาะหน้า กล้าตัดสินใจ และคัดเลือก สรรหา บุคลากรท่ีตรงกับสายงาน ด้านการบริหารกลยุทธ ์

ในองค์กร ปัจจัยส�ำคัญ คือ กลยุทธ์การบริการทุกขั้นตอน ตั้งแต่การรับงาน การออกแบบ การควบคุม 

และการส่งมอบ สร้างความประทับใจในการบริการ และด้านความเป็นผู้น�ำในองค์กร ปัจจัยส�ำคัญคือ 

วิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล ทักษะในการบริหารจัดการองค์กรรอบด้าน

	 บทความวิชาการที ่๒๒ เรื่อง “พระพุทธรูปปางนาคปรก วิเคราะห์ข้อมูลและหลักฐาน” โดย 

รศ.ดร.สมทิธพิล เนตรนมิติร บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย เสนอว่า “นาค” 

ค�ำที่มีความหมายต่างกันในประวัติศาสตร์อินเดีย และ ในต�ำนานวิทยาฮินดู ในประวัติศาสตร์อินเดีย 

นาคคือชนเผ่าผสมมงโกล ก�ำเนิดในที่ราบสูงประเทศอิหร่าน นาคในอินเดียเหนือเป็นสาขาของชนเผ่า

อสรู ยกย่องอ�ำนาจข้างฝ่ายมารดา นับถือลทัธบิชูาง ูจดัอยูใ่นกลุม่ทเิบต-พม่า นาคในอนิเดยีเหนอืมคีวาม

สัมพันธุ์กับพวกไซเถียน ปกครองกันอยู่ในแถบที่มีความขัดแย้งก่อนพุทธกาล ในต�ำนานวิทยาฮินดู  

นาคคืองูใหญ ่กินกบเป็นอาหาร อยู่ใต้บาดาล ฐานะมั่งคั่งร�ำ่รวย 

	 บทความวิชาการท่ี ๒๓ เรื่อง “ภาวะผู้น�ำตามแนวพระพุทธศาสนา” โดย รศ.ดร.สุทธิพงษ ์ 

ศรีวิชัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอว่า ผู้น�ำเป็นบุคคลที่ได้รับการ

ยอมรับจากผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นบุคคลที่สามารถก�ำหนดทิศทางความอยู่รอดของ
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องค์กร และเป็นผู้ประสานงานให้กิจกรรมต่างๆ ในองค์กรด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย

ของวิสัยทัศน์ท่ีก�ำหนดไว้โดยคุณลักษณะของผู้น�ำตามแนวพุทธ ที่รู้จักน้อมน�ำหลักธรรมข้อที่ว่าด้วย 

พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ พละ ๔ สังคหวัตถุ ๔ และหลักธรรมาธิปไตย มาเป็นแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบัติเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี

	 บทความวชิาการท่ี ๒๔ เรือ่ง “ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงทางการศกึษาในยคุ Thailand 4.0” 

โดย รศ.ดร.สิน งามประโคน อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุค Thailand 4.0 

ในการขบัเคลือ่นวสิยัทัศน์ในการปฏบัิตงิาน สรางแรงจงูใจมุง่พฒันาตนเองและคนในองค์กร สร้างความ

สัมพันธเปนรายคน สร้างมนุษยสัมพันธ์และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารองค์กร 

โดยเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานของแนวคิด Thailand 4.0 ด้วยการใช้นวัตกรรม ด้วยการสร้างการม ี

ส่วนร่วม การสร้างแรงบันดาลใจ

	 บทความวิจัยที ่๒๕ เรื่อง “ความพร้อมในการพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร

ในมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย” โดย รศ.ดร.สิริวฒัน์ ศรีเครือดง, ผศ.ดร.มัน่ เสือสูงเนนิ, 

ดร.ถนัด ไชยพันธ์ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัย พบว่า 

ความพร้อมในการพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๙ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒  

รองลงมา คือด้านการตระหนักรู้ถึงวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๙๐ ส่วนด้านการ 

วางต�ำแหน่งบริหารจัดการของหน่วยงาน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๘๙ และในส่วน 

ของการเปรียบเทียบความพร้อมในการพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะเห็นความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของบุคลากรกับความพร้อม 

ในการพฒันาเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้โดยการทดสอบสมมติฐานการใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) พบว่า ในด้านสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความพร้อมในการ

พัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ .๐๔๐ หน่วยงานที่สังกัดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความพร้อมในการพัฒนา

เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของบุคลากรในมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั ต่างกนัอย่างมนียั

ส�ำคญัทางสถติ ิ.๐๒๓ สายปฏบิตังิานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความพร้อมในการพัฒนาเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรูข้องบุคลากรในมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัต่างกนัอย่างมีนยัยะส�ำคญัทางสถติิ 

.๐๐๑
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	 บทความวิชาการที่ ๒๖ เรื่อง “พุทธการกธรรม : กระบวนการเปลี่ยนผ่านเพ่ือความเป็น 

พระสัมมาสัมพุทธเจ้า” โดย ผศ.ดร.สมบูรณ์ ตาสนธิ อาจารย์ประจ�ำ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ เสนอว่า สรรพสัตว์มีสภาพตกอยู่ในการเดินทางไปในวัฏฏสงสาร  

หรือ บ่วงแห่งภพภูมิ เพราะถูกอวิชชาและตัณหาเป็นเครื่องผลักไสให้เกิดและตาย ยากที่จะนับ 

ภพชาติได้ วัฏฏะสงสารนี้มีเบื้องต้นและเบื้องปลายที่ไม่สามารถรู้ได้ พระสัมมาสัมพุทธเจ้าบังเกิดมา 

เพื่อเข้าถึงอริยสัจธรรมขั้นสูงสุดสามารถหลุดพ้นออกจากบ่วงในวัฏฏสงสาร มีอิสรภาพคือพระนิพพาน 

พระองค์ได้ท�ำลายวัฏฏสงสารให้ขาด กระบวนการที่ท�ำให้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้านั้นเรียกว่า  

“พุทธการกธรรม” แปลว่า ธรรมที่ท�ำให้เป็นพระพุทธเจ้า 

	 บทความวิชาการที ่๒๗ เรื่อง “มโนทัศน์เรื่องความยุติธรรม” โดย พระมหาไพรัชน ์ธมฺมทีโป 

ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอว่า ในยุคโบราณถือว่าความยุติธรรมหรือ 

ความเป็นธรรมต้องสอดคล้องกบัความเป็นจรงิและธรรมชาต ิซึง่คนอนิเดยี จนี กรกีโบราณ และคนไทย

ก็มีทรรศนะคล้ายกัน นักคิดชาวกรีกโบราณให้ความส�ำคัญกับแนวความคิดเรื่องความยุติธรรม 

เพือ่แสวงหาหลกัการส�ำคญัมาอธบิายรฐัทีด่ ีหรือระบอบการปกครองทีดี่ ในสมยักลาง มกีารแบ่งชนชัน้

ทางสังคมตามกฎ Great Chain of Being นั่นคือ ชนชั้นต่าง ๆ มีการเรียงล�ำดับกันอย่างเป็นระบบ 

จากสูงไปต�่ำ ในแง่นี้ถือว่าความยุติธรรมอยู่ที่การท�ำตามหน้าที่ของตนเอง และในสมัยใหม ่มุมมองเรื่อง

ความยุติธรรมจะเน้นไปที่ทฤษฎีสัญญาประชาคม ในพระพุทธศาสนา ความยุติธรรม ก็คือความ 

เป็นธรรม ความชอบธรรมนัน่เอง ซึง่มอียู ่๒ ระดับ คอืระดับสากลหรือความเป็นธรรมตามกฎแห่งกรรม 

และความเป็นธรรมทางสงัคม อย่างหลังจะเหน็ตวัอย่างในภาคปฏบิตัจิากสงัคมไทยซึง่มรีากฐานมาจาก

การปฏิบัติตามหลักค�ำสอนทางพระพุทธศาสนา 

	 บทความวิชาการที่ ๒๘ เรื่อง “รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไตรมาสสุดท้าย” โดย 

อาจารย์อนุชา พละกุล วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอว่า  

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไตรมาสสุดท้าย กล่าวคือช่วง ๓ เดือนสุดท้ายของ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ควรปรับใช้การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ มุ่งตอบสนองต่อผู้รับบริการทุกรูปแบบ ประสานงาน 

และให้บรกิารผ่านระบบออนไลน์ ตามมาตรการทีรั่ฐบาลออกประกาศ ก�ำนหนดให้ทกุองค์กรถอืปฏบิติั

อย่างเคร่งครดั บุคลากรและนสิติของมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั ต้องได้รบัการฉีดวคัซีน

ที่ได้มาตรฐานสากล

	 บทความวชิาการท่ี ๒๙ เรือ่ง “สงัคมธรรมาธปิไตย” โดย พระเทพปริยตัเิมธ,ีรศ.ดร. รองอธกิารบดี

วิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอว่า ชุมชนของมนุษย์ในทวีป 

ต่าง ๆ  ของโลกยอมรบัระบอบการปกครองทีเ่รยีกว่า “ประชาธิปไตย” เป็นการปกครองทีม่คีวามเป็นธรรม

ที่สุด ในแวดวงวิชาการทั้งด้านพระพุทธศาสนาและด้านการเมืองการปกครองได้กล่าวถึงธรรมาธิปไตย
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เนื่องจากเป็นหลักธรรมค�ำสอนที่มีความส�ำคัญทั้งต่อปัจเจกบุคคลและสังคมโดยรวมปรากฏใน 

อาธิปเตยยสูตร ประกอบด้วย อัตตาธิปไตย (การถือตนเป็นใหญ่) โลกาธิปไตย (การถือโลกเป็นใหญ่) 

และ ธัมมาธิปไตย (การถือธรรมเป็นใหญ่) ในจักกวัตติสูตรที่กล่าวถึงธรรมในการปกครองที่ด ีหลักการ

ส�ำคัญของธรรมาธิปไตยคือ“กุศลกรรมบถ” ที่ผู้ปกครองหรือคนในสังคมได้กระท�ำความดีทางกาย  

ทางวาจา และทางใจ สังคมธรรมาธิปไตยควรมีหลักการและคุณลักษณะของสังคมประชาธิปไตยอยู่ที ่

ผู้ปกครองหรือผู้น�ำ  โดยสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้ ๔ แนวทางในการควบคุมตนเอง ในการพัฒนา

ตนเอง ในการตรวจสอบภายในและภายนอก สงัคมธรรมาธปิไตยจงึขึน้อยูที่ก่ารบรหิารจดัการธรรมของ

ผู้ปกครองหรือผู้น�ำ

	 บทความวิจยัที ่๓๐ เร่ือง “การพัฒนาสือ่โมชันกราฟิก เรือ่ง เกณฑ์การเสนอผลงานของบคุลากร 

ในการเข้าสูต่�ำแหน่งทีส่งูขึน้ ส�ำหรบับคุลากรสายปฏบิตักิารวชิาชพีระดบัช�ำนาญการ มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” โดย นางสาวนภัสสร กัลปนาท, ดร.นฤมล เทพนวล มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการศึกษาพบว่า (๑) ส่ือโมชันกราฟิกมีคุณภาพด้านส่ืออยู่ในระดับดี  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๕ และมีคุณภาพด้านเนื้อหาอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ (๒) บุคลากร 

มีระดับความรู้และความเข้าใจหลังเรียนด้วยสื่อโมชันกราฟิกสูงกว่าก่อนเรียน มีคะแนนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

๒๓.๗๐/๘.๗๐ การทดสอบค่าทีหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ 

(๓) บุคลากรมีความพึงพอใจต่อสื่อโมชันกราฟิก อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒

	 เนือ้หาของบทความเหล่าน้ี เป็นบทความวจิยัเเละบทความวชิาการทีไ่ด้รบัจากคณาจารย์ รวมทัง้

นิสิตและนักศึกษา จากสถาบันอุดมศึกษาทั้งภายในและภายนอก ล้วนให้มุมมองในมิติทางด้านศาสนา

เเละปรชัญา รวมทัง้พทุธศาสนาบูรณาการกบัศาสตร์สมยัใหม่ ในสาขาวชิาสหวทิยาการ ด้านมนุษยศาสตร์

เเละสังคมศาสตร์ได้อย่างครอบคลุมเเละลึกซึ้ง

	 ส�ำหรับรายละเอียดบทความท้ังหมดเหล่านี้ ผู้ใคร่ต่อการศึกษาเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้จาก

บทความดังกล่าว ในวารสารฉบับนี้ เเละพบกันอีกครั้งในวารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๑ 

มกราคม – เมษายน ๒๕๖๕

                                            

(รศ.ดร.โกนฏิฐ์ ศรทีอง)

บรรณาธกิาร

วารสารมหาจฬุาวชิาการ

00. �������� ���� 8-3 (1-22).indd   18 30/12/2564   19:36:55



สารบัญ
เร่ือง											           หน้า

บทบรรณาธิการ	 (๖)

ศึกษาการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุก

	 อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุร	ี ๑

	 พระปลัดไพทูรย ์ธมมโชโต (ใจชื่น), ผศ.ดร.แม่ชีกฤษณา รักษาโฉม, 

	 ดร.อรชร ไกรจักร  	

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการสอนของคร	ู ๑๐	

	 ผศ.ดร.เหม ทองชัย, ผศ.ดร.สุภาภรณ์ ตั้งด�ำเนินสวัสดิ ์ 

	 รศ.ดร.ศิโรจน ์ผลพันธิน, รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย ์	

	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

ศึกษาวิธีปฏิบัติวิปัสสนาตามแนวของพุทธทาสภิกขุ	 ๒๖

	 นายศุภกร เรืองวิชญกุล	

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การวิเคราะห์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าในโรงเรียนด้วยนวัตกรรมระบบอีพลัส 	 ๓๙

	 นายยุทธพงษ ์ศรีวิชัยมูล, ผศ.ดร.วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล	

	 มหาวิทยาลัยพะเยา 

พระพุทธศาสนากับการมองเรื่องอาหาร ปัจจัยส�ำคัญต่อการดารงชีวิต

	 เพื่อพัฒนาจิตใจอย่างยั่งยืน	 ๖๐	

	 พระครูธรรมธรวรเดชา อคฺคเตโช (วรเดชา พรหมเสนา) 	

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

บทบาทการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในยุคปัจจุบัน	 ๗๕

      	 พระวัชรพล โฆสธมฺโม (ศาลาแดง)

      	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะหลักของโค้ช ICF	 ๘๗

       	นางสาวเบญจพร เตชะปรีชาวงศ์, 

	 รศ.ดร.ประพันธ ์ศุภษร, 

	 ผศ.ดร.ตวงเพชร สมศรี

       	บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

แนวทางการรักษาความมั่นคงปลอดภัยจากมัลแวร์เรียกค่าไถ่

	 ในเขตพื้นที่พุทธสถาน กรณีศึกษาเมสแก๊ง	 ๑๐๔	

	 รศ.ดร.คริชณะ ฉิมมณี

	 นางสาวมณีสุข โชติรุ่งรัตน์  	

	 มหาวิทยาลัยรังสิต

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

	 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต ๒ 

	 ในยุคนิวนอร์มัล	 ๑๑๙	

	 นางสาวนันทวัน พูลก�ำลัง, ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง  	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์แฟชั่นชุดล�ำลองด้วยเทคนิคการสร้างลวดลาย

	 ด้วยวิธีการมัดย้อม 	 ๑๓๐	

	 นายสุระจิตร แก่นพิมพ์	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ 

	 กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

	 พระนครศรีอยุธยา เขต ๑	 ๑๔๑

	 นางสาวกาญจนา ทองดี, ดร.วีรภัทร ภัทรกุล	

	 มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
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ชุดการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา

	 เรื่อง การดูแลรักษาสุขอนามัยฯ	 ๑๕๓	

	 นายเฉลิมชัย ใจคง, ผศ.ดร.ทศพร แสงสว่าง	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

แนวทางการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

	 สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุร	ี ๑๖๗	

	 สิบเอกธนากร จักรหา, ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง 	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๗ 

	 ในยุคนิวนอร์มัล 	 ๑๗๗

	 นางสาวพัชรินทร ์ไชยบุบผา, ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	 ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 อาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ๑๙๒

	 นายอริยวัฒ เฉลิมกิจ, ผศ.ดร.พรเทพ รู้แผน   	

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด�ำเนินงานกิจกรรมพัฒนา

     	 ผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

      	 พระนครศรีอยุธยา เขต ๑	 ๒๐๕	

	 นายสุธ ีสุดลอย, ดร.ธีระวัฒน์ มอนไธสง	

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
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ภาวะผู้ตามของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรระดับเจ้าหน้าที่ – เจ้าหน้าที่อาวุโส 	 ๒๑๘	

	 นายเปรมศักดิ ์มากนวม, ดร.ศรัณย์ ธิติลักษณ์ 

	  วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต 

แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครูโรงเรียนในเครือ

	 คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จังหวัดลพบุรี ในยุคนิวนอร์มัล	 ๒๓๐

	 นายสามารถ งามข�ำ, ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

การถอดบทเรียนแห่งความส�ำเร็จในการสอนภาษาบาลีของส�ำนักเรียน

      	 วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร	 ๒๔๒

	 พระมหาวุฒิไกร ปุณฺณวุฑฺฒิ

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การศึกษาความต้องการส�ำหรับการสอนศิลปะแก่เด็ก   

	 ในชุมชนบ้านมะเกลือ ๓ จังหวัดนครปฐม 	 ๒๕๒	

	 นายเฉลิมชัย สุวรรณวัฒนา	

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

ปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารจัดการอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ในประเทศไทย	 ๒๖๓

	 นางสาวนฤมล ตีระพัฒนเกียรติ, ผศ.ดร.ชาคริต ศรีทอง, ดร.ภัทรพล ชุ่มมี

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์

พระพุทธรูปปางนาคปรก วิเคราะห์ข้อมูลและหลักฐาน	 ๒๗๙

	 รศ.ดร.สมิทธิพล เนตรนิมิตร

	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     

ภาวะผู้น�ำตามแนวพระพุทธศาสนา	 ๒๙๗

	 รศ.ดร.สุทธิพงษ ์ศรีวิชัย

	 คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุค Thailand 4.0	 ๓๐๘

	 รศ.ดร.สิน งามประโคน 

	 คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ความพร้อมในการพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร	

     	 ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	 ๓๒๐

	 รศ.ดร.สิริวัฒน์ ศรีเครือดง, ผศ.ดร.มั่น เสือสูงเนิน, ดร.ถนัด ไชยพันธ์ 

	 คณะมนุษยศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธการกธรรม : กระบวนการเปลี่ยนผ่านเพื่อความเป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า	 ๓๓๑

	 ผศ.ดร.สมบูรณ์  ตาสนธิ

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

มโนทัศน์เรื่องความยุติธรรม	 ๓๔๕

 	 พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป ผศ.ดร.

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไตรมาสสุดท้าย	 ๓๖๒

        อาจารย์อนุชา พละกุล

        อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต

       	วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

สังคมธรรมาธิปไตย	 ๓๗๕

      	 พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร.

     	 รองอธิการบดีวิทยาเขตนครสวรรค์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การพัฒนาสื่อโมชันกราฟิก เรื่อง เกณฑ์การเสนอผลงานของบุคลากร

	 ในการเข้าสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้น ส�ำหรับบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ

	 ระดับช�ำนาญการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	 ๓๘๕

	 นางสาวนภัสสร กัลปนาท, 

	 ดร.นฤมล เทพนวล 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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ภาคผนวก 

	 - ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๙๙

	 - แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน�ำลงในวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๔๑๒	

	 - กระบวนการจัดท�ำวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๔๑๓	

	 - หลักเกณฑ์ในการตีพิมพ์ต้นฉบับของวารสารมหาจุฬาวิชาการ 	 ๔๑๔

	 - ขั้นตอนการด�ำเนินงานวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๔๑๕
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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยเรื่องศึกษาการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุก อ�ำเภอ

พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรีโดยมีวัตถุประสงค์คือ (๑) เพ่ือศึกษาการฝึกสติในการเรียนของนักเรียน 

ในโรงเรยีนสระลมุพกุ อ�ำเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบรีุ (๒) เพ่ือศกึษาผลของการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิ

ในชวิีตประจ�ำวันของนักเรยีนโรงเรยีนสระลมุพกุ อ�ำเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบรุ ีการวจิยัครัง้น้ีเป็นการ

วิจัยเชิงคุณภาพโดยเก็บข้อมูลจากเอกสารการจัดกิจกรรมฝึกอบรมสติสมาธิสวดมนต์เป็นเวลา ๒ วัน 

และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

	 ผลการศึกษาพบว่า การฝึกสติในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุกคือการฝึกแบบจิตศึกษา

คอืการนัง่สมาธพิร้อมเปิดเพลงสมาธกิระตุน้จิตส�ำนกึในการต้ังใจเรียนและการท�ำ บอด้ีแสกนคอืการส�ำรวจ

	 * นสิติปรญิญาโท, สาขาวชิาพระพทุธศาสนา มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั Master of Arts Program 
in Buddhist Studies, Mahachulalongkornrajavidyalaya University
	 ** ผศ.ดร.แม่ชกีฤษณา รกัษาโฉม Asst.Prof.Dr.Maesee Kritsana Raksachom ประธานคณะกรรมการควบคมุ
วิทยานิพนธ์ Chief of Thesis Supervisor Committee
	 *** ผศ.ดร.อรชร ไกรจักร์ Asst.Prof.Dr.Orachon Kraichak คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ Thesis  
Supervisor Committee
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2 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๓

ตนเองในการท�ำความดกีารท�ำหน้าทีข่องนกัเรยีนในแต่ละวนัและการทบทวนสิง่ท่ีได้ท�ำมาแล้วและสิง่ทีย่งั

ไม่ได้ท�ำพร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุงในสิ่งที่บกพร่อง และการฝึกสติจากการเล่นเกมส์

	 ผลจากการฝึกอบรมสติเพื่อเสริมสร้างสมาธินักเรียนโรงเรียนสระลุมพุกจ�ำนวน ๒๓ คน เป็นเวลา  

๒ วัน ๒๐ ชั่วโมง ใช้วิธีก�ำหนดสมาธิแบบวิปัสสนา พบว่านักเรียนมีความเข้าใจในการมีสติในสื่อสารกับ

บุคคลรอบข้างไม่ผิดพลาดไม่ประมาทระมัดระวังตนเองในการเดินทางมีความตั้งใจเรียนอย่างต่อเนื่อง

ท�ำงานในห้องเรียนอย่างมีสมาธิและส�ำเร็จ สามารถแยกแยะผิดชอบชั่วดี สามารถแก้ปัญหาในการเรียน 

มีความรับผิดชอบในท�ำงานที่ได้รับมอบหมายจากครู รู้จักรอคอยและเคารพในความต่างเรียนรู้ในการอยู่

ร่วมกัน มีสติในการตัดสินใจและเห็นความส�ำคัญในการสวดมนต์

ค�ำส�ำคัญ: การฝึกสติ; เสริมสร้างสมาธิ; วิธีปฏิบัติ

Abstracts
	 In the research entitled to be “A study of mindfulness practice to enhance  

students’ attention in Salumpuk School, Panomtuan District, Kanchanaburi Province”, 

there are two objectives: (1) to study the mindfulness practice of students’ learning in 

Salumpuk School, Panomtuan District, Kanchanaburi Province, and (2) to study the result 

of mindfulness practice to enhance students’ attention in Salumpuk School, Panomtuan 

District, Kanchanaburi Province. This research is based on qualitative research method  

of collecting data from documents of having the mindfulness practicing activities with 

praying meditation in two days and from in-depth interviews.

	 The result of the research was found that the mindfulness practice of students in 

Salumpuk School is the practice of mind education. This practice is the sitting meditation 

along with listening the meditation music in order to stimulate their concentration on 

learning and body scanning to observe their merits and routine duties and to revise  

what the students did and did not do in order to adjust their faults and to practice their 

mindfulness in playing games.

	 The result of the mindfulness practice with the insight meditation was aimed to 

make 23 students in Salumpuk School more concentration within 2 days and 20 hours. 

It was found that the students could understand the mindfulness to communicate  

the surrounding persons without errors and negligence. They took care of themselves in 

traveling, continuous learning, class working with their own attention and accomplishment. 

They could have consciousness to know what was right or wrong, to solve the learning 
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3ศึกษาการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุกฯ

problems, to be responsible for their teachers’ assignments, to have pleasure in awaiting 
and to respect the conditions of individuals’ learning and cohabitation. They also had 
mindfulness in making decision and realizing the importance of praying.

Keywords: mindfulness practice; enhance attention; meditation practice

บทน�ำ
	 สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนให้เห็นเป็นปรากฏการณ์ คือภาพปัญหาพฤติกรรมความประมาทในชีวิต 

ประจ�ำวันของวัยรุ่น ที่ท�ำให้วัยรุ่นประมาทในการด�ำเนินชีวิตมี ๓ สาเหตุ คือ (๑) ปัญหาท่ีเกิดจากตัว 

ของวยัรุน่เอง (๒) ปัญหาทีเ่กดิจากครอบครวั และ (๓) ปัญหาทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมทางสังคม ปัจจุบนั
1
 

ส่งผลกระทบให้สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประกอบกับเทคโนโลยีเข้าถึงวัยรุ่นรวดเร็ว  

ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ในปัจจุบันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในสังคมไทย 

เน่ืองมาจากความทนัสมัย และ ความก้าวหน้าทกุ ๆ  ด้านซึง่บทบาททีส่�ำคญัต่อการแสดงพฤตกิรรมทัง้ด้าน

ร่างกาย และ จิตใจในชีวิตประจ�ำวันของคนในสังคมไทย สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกระแสยุค

โลกาภิวฒัน์ ปัจจบัุนบุคคลให้ความส�ำคญักบัวตัถเุป็นอย่างมากจงึแสวงหาวตัถตุ่าง ๆ  มาสนองความต้องการ

ของตนเองโดยมไิด้สนใจว่าจะท�ำให้ผูอ้ืน่เดอืดร้อนอย่างไร ส่งผลให้เกดิปัญหาเช่นปัญหาอาชญากรรม ปัญหา

ยาเสพติด การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควรของวัยรุ่น ความเครียดความรุนแรงในสังคม ความก้าวร้าว 

ต่างเป็นสาเหตุของการท�ำให้บุคคลในสังคมไม่มีความสุขภาพข่าวที่ปรากฏในสื่อหลักของไทยส่วนใหญ ่

ข่าวเดก็และเยาวชนไทยถกูละเมดิถกูกลัน่แกล้งถกูกระท�ำความรุนแรงประกอบกบัการเลีย้งลูกของพ่อแม่

ยุคใหม่ที่รักลูกแบบไม่ถูกทาง
2
 ส่งผลกระทบให้เด็กและเยาวชนมีสติและสมาธิไม่มั่นคงในการเรียนและ

การใช้ชีวิตประจ�ำวัน

	 การป้องกนัเดก็และเยาวชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางอารมณ์ผสมผสานการใช้สติในการเรียนในการใช้

ชีวิตประจ�ำวันและการรู้จักการตัดสินในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นการสร้างเกาะป้องกันรักษาทางด้าน

สมรรถภาพทางจิตใจเพื่อให้เกิดปัญญาดังข้อความว่า “การบ่มเพาะเยาวชนเพื่อสร้าง ศาสนธรรมนับเป็น

สิง่จ�ำเป็นทีจ่ะต้องเรยีนรูเ้ป็นการเริม่ต้นทีม่คีณุค่าความเป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์เพือ่ให้ศรทัธาควบคูกั่บปัญญา
3
 

	 1
 พระใบฎีกาเอกชัย อภิชยญาโณ (พลอยอร่าม), “พุทธวิธีการยับบั้งปัญหาความประมาทในชีวิตประจ�ำวัน 

ของวัยรุ่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒), หน้า บทคัดย่อ.

	 2
 ฉวีรัตน์ เกษตรสุนทร, ส�ำรวจพฤติกรรมวัยรุ่นไทย, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.thaihealth.or.th/

Content/47099-A2.html  [๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒].

	 3
 วารีญา ภวภูตานนท์ ณ มหาสารคาม, “ภูมิปัญญาแห่งความเป็นมนุษย์ในพระไตรปิฎก”, ใน เก็บเพชรจาก

คัมภีร์พระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๓๒๑ – ๓๓๖.
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4 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๓

การใช้สติในยามคับขันท�ำให้รอดพ้นจากอันตรายยกตัวอย่างในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาผู้หญิงคนหนึ่ง

ถูกสามี(เคยประกอบอาชีพเป็นโจร)ลวงเธอไปฆ่าที่เหวลึกแห่งหนึ่ง เมื่อถึงคราวคับขันผู้หญิงคนนี้ได้ใช้สติ

ถ่วงเวลาหาวิธีในการท่ีจะเอาตัวรอดจากความตายครั้งน้ีในที่สุดผู้หญิงคนนี้ได้ใช้พลังทั้งหมดที่มีผลักสามี

ตกเหวและตัวเธอได้รอดจากความตายครั้งนี้ จากตัวอย่างเรื่องนี้เห็นได้ว่าสติและสมาธิเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ 

ดังข้อความในพระไตรปิฎกว่า “ความเจริญย่อมมีแก่คนมีสติทุกเม่ือ คนมีสติย่อมได้รับความสุข ความดี

ย่อมมีแก่คนมีสติเป็นนิตย์”
4

	 โรงเรียนสระลุมพุก ต�ำบลหนองสาหร่าย อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรีเป็นโรงเรียนที่จัด 

การเรยีนการสอนตัง้แต่ระดบัอนบุาลถงึมธัยมศกึษาตอนต้นมนีกัเรียนท้ังหมด ๑๒๓ คน นกัเรียนชัน้ประถม

ปีที่ ๕-๖ มีจ�ำนวน ๒๓ คนล้วนอยู่ในวัยที่จะเรียนมัธยมในอนาคตเป็นวัยที่สนใจในสิ่งแวดล้อมรอบตัวและ

ในปัจจุบันสื่อออนไลน์จากอินเตอร์เน็ตได้เข้าถึงนักเรียนตลอดเวลาจากการมีโทรศัพท์มือถืออันก่อให้เกิด

ปัญหาด้านการเรยีนปัญหาด้านอารมณ์ ดงัข้อความว่า “สมาธเิด็กนกัเรียนมขีีดจ�ำกดัเนือ่งจากมส่ิีงแวดล้อม

รอบตวัเดก็ทีม่คีวามน่าสนใจ ในภาวะปกติแล้วความสนใจและสมาธิของเด็กในวยันีม้ขีดีจ�ำกดัอยูแ่ล้วสาเหตุ

ก็เนื่องการพัฒนาการด้านสมอง อารมณ์ สังคม และการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อต่าง ๆ ยังไม่สมบูรณ์เต็มที่

เหมือนเด็กโตส่วนใหญ่ ท่ีสามารถควบคุมตัวเองได้ดี และด้วยเหตุนี้เอง จึงต้องหาวิธีการแก้ไข ปัญหา 

เพราะ ถ้ามีบางสิ่งบางอย่างท่ีสามารถพัฒนาหรือสร้างสมาธิให้เด็กเหล่านี้ให้ดีได้ต้ังแต่ต้น เด็กเหล่านี้ 

จะโตขึ้นอย่างมีศักยภาพ มีสมาธิในการท�ำกิจกรรมหรือสิ่งต่างๆได้ดีปัญหาทางด้านการเรียนก็จะจะลด 

น้อยลงและเป็นสิ่งที่ดีส�ำหรับครูผู้สอนและผู้ปกครองรวมทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว
5

	 ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะท�ำการวิจัยฝึกอบรมให้นักเรียนระดับประถมปีที่ ๕-๖ ทั้งหมดจ�ำนวน ๒๓ คน 

โดยการฝึกอบรมวิปัสสนาฝึกสติเพื่อเสริมสร้างสมาธิ การบรรยายเรื่องสติและสมาธิและการสวดมนต์ 

เพือ่ให้นกัเรยีนชัน้ประถมปีท่ี ๕-๖ เข้าใจวธีิการฝึกสติอนัเป็นประโยชน์ต่อนกัเรยีนเป็นภูมคิุม้กนัให้นกัเรียน

มีสมรรถภาพทางจิตใจที่เข้มแข็งพร้อมประยุกต์ใช้สติและสมาธิในชีวิตประจ�ำวัน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาการฝึกสติในการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสระลุมพุก อ�ำเภอพนมทวน จังหวัด

กาญจนบุรี

	 ๒. 	เพื่อศึกษาผลของการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในชีวิตประจ�ำวันของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุก 

อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี

	 4
 สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๓๘/๓๔๑.

	 5
 วารีญา ภวภูตานนท์ ณ มหาสารคาม, “ภูมิปัญญาแห่งความเป็นมนุษย์ในพระไตรปิฎก”, ใน เก็บเพชรจาก

คัมภีร์พระไตรปิฎก, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://oldweb.mcu.ac.th/mcutrai/menu2/Article/article_01.htm 
[๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓].
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5ศึกษาการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุกฯ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาจากเอกสารและ

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือหาแนวทางการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนสระลุมพุก อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยจ�ำนวน ๒ กลุ่ม ประกอบด้วย (๑) กลุ่มอาจารย์ โรงเรียนสระลุมพุก  

๑๓ คน (๒) กลุ่มนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุก จ�ำนวน ๒๓ คน รวมจ�ำนวน ๓๖ คน โดยผู้วิจัยท�ำการบันทึก

ข้อมูลด้วยเครื่องบันทึกด้วยระบบดิจิทัล และสมุดบันทึกข้อมูล เพ่ือน�ำมาเป็นข้อมูลในการตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูล หลังจากการสัมภาษณ์ในแต่ละคร้ัง ผู้วิจัยใช้รูปแบบลักษณะ

ค�ำถามแบบปลายเปิด (Open-Ended Question) โดยจะสัมภาษณ์ทีละครั้ง ๆ คน ตามวัตถุประสงค ์

จนครบถ้วนตามท่ีวางไว้ ซึ่งในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะเตรียมแผนการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า ผู้สัมภาษณ ์

จะสอบถามข้อมูลเบื้องต้นเพื่อสร้างความคุ้นเคยกับผู้ถูกสัมภาษณ์ให้เกิดความผ่อนคลายเป็นกันเอง และ

ผูใ้ห้สมัภาษณ์สามารถแสดงความคดิเหน็เป็นไปตามวตัถุประสงค์แล้ว ผู้วจัิยจึงวเิคราะห์ข้อมลูเชงิพรรณนา

และสรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัย
	 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การฝึกสติเพื่อเสริมสร้างสมาธิของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุก อ�ำเภอ

พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี จากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth interview) ครูจ�ำนวน  

๑๓ คน นักเรียนจ�ำนวน ๒๓ คน พบว่า

	 ๑. 	นกัเรยีนมคีวามสนใจในการเรยีน และต้ังใจเรียน เนือ่งจากครมูเีทคนคิในการสอนโดยการสงัเกตุ

ปัจจัยภายในและภายนอกเช่น อาหาร อากาศ อารมณ์ และมี เทคนิคควบคุมอารมณ์อย่างสร้างสรรค์ 

ในการการสอน โดยครูจะพูดให้ก�ำลังใจและความอบอุ่นและนักเรียน จนมีผลให้นักเรียนตั้งใจเรียนในวิชา

ที่ตนเองชอบร้อยละ ๘๐

	 ๒. 	นักเรียนมีอุปสรรคในการเรียน ได้แก่ (๑) ติดโทรศัพท์ (๒) ติดเกมส์ (๓) นักเรียนคุยกันในขณะ

ครูสอน (๔) ไม่ค่อยมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการเรียน เช่น เครื่องมือวิทยาศาสตร์ (๕) ไม่ชอบรายวิชา 

ที่เก่ียวกับการใช้สมอง (๖) นักเรียนไม่ตั้งใจเรียนในวิชาที่ตนเองไม่ชอบ (๗) ไม่ท�ำการบ้านส่งครู  

(๘) ส่ิงแวดล้อมที่บ้านและสังคมรอบตัวไม่เอื้อในการเรียน (๙) นักเรียนกล่าวแสดงความคิดเห็นหรือ 

เหตุผลยาว ๆ ไม่ได้ (๑๐) นักเรียนพักอาศัยอยู่ในชนบทห่างไกลโรงเรียน

	 ๓. 	ครูโรงเรียนสระลุมพุกมีวิธีการแก้ไขกรณีนักเรียนไม่มีสติและสมาธิในการเรียนได้แก่ (๑) ฝึกจิต

ศึกษาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีนักเรียนมีสมาธิมีสติอยู่กับปัจจุบัน (๒) ให้นักเรียนร้องเพลง 

ดอกไม้บานนักเรียนมีสมาธิดีขึ้น (๓) นั่งสมาธิประมาณ ๕ นาทีเพื่อให้นักเรียนสงบนิ่ง (๔) นอนบอดี้แสกน
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6 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๓

และเปิดธรรมะเบา ๆ พร้อมเสียงพูดของครูเบา ๆ ในการเตือนให้ท�ำความดีพูดถึงกิจกรรมตั้งแต่เช้าจนถึง

ขณะนี้ท�ำความดีอะไรบ้าง โดยนักเรียนไม่ต้องตอบเพียงนอนฟังอย่างมีสติ

การอภิปรายผล/สรุป
	 ผู้วิจัยขอสรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ๔ ประเด็น จากนักเรียนชั้นประถมปีที่ ๕-๖ ของ โรงเรียน 

สระลุมพุก อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี จ�ำนวน ๒๓ คน คือ (๑) ประโยชน์ของการฝึกสติ  

(๒) การฝึกสติเสริมสร้างสมาธิ (๓) สติในชีวิตประจ�ำวัน (๔) การสวดมนต์ก่อนนอน ดังนี้

	 ๑. ประโยชน์ของการฝึกสติ

	 นักเรียนประถมศึกษาปีท่ี ๕ ท่ีได้มีการอบรมเรื่องสติเพื่อเสริมสร้างสมาธิเป็นบาทฐานให้นักเรียน 

ได้เข้าใจและเห็นประโยชน์ของการมีสติดังตัวอย่างค�ำสัมภาษณ์ดังนี้ “ดี เพราะจะได้มีสติก่อนท�ำอะไร 

หรือระลึกได้และจะได้ไม่เกิดปัญหาตามมาภายหลังจะส่งผลดีต่อผู้ที่มีสติและในหน้าที่การงาน เช่น  

การเล่นเกมส์ จะท�ำให้เรารอบคอบมากข้ึน” นักเรียนเข้าใจเรื่องสติมีความส�ำคัญก่อนท�ำก่อนพูดท�ำให้  

การมสีตริะลึกรูท้�ำให้ไม่ผดิพลาดและประสบความส�ำเรจ็ดงัค�ำสมัภาษณ์ว่า “ท�ำสิง่ใดกจ็ะไม่ผดิพลาด ท�ำได้

ถกูต้องและจะประสบความส�ำเรจ็ในสิง่ทีต่นเองท�ำ และจะมคีวามเจรญิ ต้ังใจท�ำสิง่ใดกจ็ะส�ำเรจ็” จากการ

สัมภาษณ์นักเรียนได้ให้ค�ำตอบว่าหากมีสติแล้วท�ำอะไรก็ส�ำเร็จอีกทั้งเป็นการรักษาชีวิตของบุคคลนั้นไว ้

ไม่ให้เสียชีวิตก่อนวัยอันสมควรดังค�ำสัมภาษณ์ว่า “ท�ำให้เราไม่ประมาท คิดก่อนท�ำอะไร และท�ำให้ชีวิต

ยืนยาวกว่าคนอ่ืน” และว่า “ท�ำให้เราระลึกได้มีสมาธิในการท�ำกิจกรรมหรือส่ิงต่าง ๆ ไม่วอกแวก  

ไม่ประมาท ท�ำให้ไม่เกิดอุบัติเหตุ มีความตั้งใจในการท�ำสิ่งต่าง ๆ ได้ต่อเนื่องและไม่ผิดพลาด” นักเรียน

เข้าใจว่าการมีสติท�ำอะไรไม่ผิดพลาดความคิดสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนดังค�ำสัมภาษณ์ว่า 

“ท�ำให้มีสติสมาธิไม่เหม่อลอย และมีความคิดสร้างสรรค์หลาย ๆ อย่าง”

	 ๒. การฝึกสติเสริมสร้างสมาธิ

	 ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ค�ำสัมภาษณ์แล้วพบว่า สติกับสมาธิเป็นแกนหลักท�ำให้สมองของนักเรียน 

ผ่อนคลายไม่เครียดดังตัวอย่างค�ำสัมภาษณ์ว่า “ท�ำให้เราผ่อนคลายและมีการพัฒนาตนเองข้ึน เช่น  

การนั่งสมาธิ ท�ำให้เราผ่อนคลายสบายใจและสบายทั้งกาย” และว่า “ท�ำให้เราท�ำสิ่งใดก็ไม่ผิดพลาด  

จะท�ำอะไรถ้าเรามีสติและสมาธิ มันก็จะส่งผลดีแก่เรา” และว่า “ท�ำให้เราสงบ มีสติสมาธิในการท�ำอะไร 

ถ้ามีสติ สมาธิก็จะมาเองและจะท�ำให้มีความจดจ่ออยู่กับการฟัง” และว่า “ใจไม่วอกแวก ท�ำให้มีสมาธ ิ

ในการกระท�ำสิ่งต่าง ๆ และจะท�ำอะไรก็ส�ำเร็จอย่างที่เราตั้งไว้ มีความจดจ่อกับสิ่งที่เราท�ำอยู่ต่อเนื่อง  

ไม่สมาธิสั้น” เมื่อท�ำงานที่รับมอบหมายไว้แล้วมีการสนใจ ต้ังใจในงานจนเกิดสมาธิท�ำให้งานออกมาดี 

ไม่ผิดพลาด “ท�ำให้เราจดจ่อยู่กับสิ่งที่กระท�ำ ไม่ประมาท ไม่ท�ำผิด มีสติแยกแยะได้” และว่า “ท�ำให้เรา

จดจ่ออยู่กับงานที่เราท�ำ มีสมาธิมากขึ้น” และว่า “ไม่ประมาท นั่งสมาธิได้นาน ท�ำงานเสร็จไว” และว่า 
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“คิดอะไรก็คิดได้จิตจดจ่อกับสิ่งที่ท�ำ มีความรอบครอบเฉลียวฉลาด” และว่า “จะฝึกให้เรามีสติและสมาธิ

ก่อนที่จะเขียนจะท�ำ และสมาธิท�ำให้เราสบายใจผ่อนคลาย” และว่า “ท�ำให้เราไม่คิดเรื่องอื่นให้ฟุ้งซ่าน  

ไม่เครียด แต่ถ้าเราขาดสติ เวลาเราท�ำอะไรเช่นขับรถ อาจเกิดอุบัติเหตุได้ เพราะเราไม่รู้ว่าอุบัติเหตุ 

จะเกิดขึ้นกับเราได้เมื่อไรที่ไหน” และว่า “สติจะท�ำให้เรามีสมาธิในการหยิบจับส่ิงของ จะคุยกับใคร  

หรอืการท�ำงานก็ต้องใช้สตสิมาธกิ�ำกบัอยูด้่วย” การวิเคราะห์ว่าการมสีติอยู่ตลอดเวลาเป็นผลส�ำฤทธิท์�ำให้

สิ่งตั้งใจท�ำแล้วส�ำเร็จทุกสิ่งอย่าง เป็นบาทฐานของสมาธิ ตั้งมั่นสนใจใส่ใจต่อสิ่งนั่น เมื่อมีสติเป็นเครื่อง

ป้องกันการท�ำผิดพลาด การพัฒนาสติเป็นเรื่องส�ำคัญส�ำหรับนักเรียนท�ำให้งานออกมาดีเป็นระเบียบ

เรียบร้อย

	 ๓. สติในชีวิตประจ�ำวัน

	 ผู้วิจัยขอวิเคราะห์ว่าการมีสติเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นและส�ำคัญในวิถีชีวิตประจ�ำวันในแต่ละวันการใช้สติ

จ�ำเป็นมากเป็นการสวดมนต์ไปในตัว การขับรถ ไม่เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินเงินทองได้ จากตัวอย่าง

ค�ำสัมภาษณ์ของนักเรียน กล่าวคือ “ไปใช้ในเรื่องหน้าที่การงาน จะท�ำให้เราเป็นคนที่รอบคอบก่อนที่จะ

ท�ำอะไร เช่น ก่อนที่จะไปไหนก็ต้องศึกษาถนนหนทางก่อน ไม่งั้นอาจหลงทางได้” และว่า “จะสวดมนต์

ก่อนนอน นั่งสมาธิเพื่อฝึกสติ จะได้ท�ำส่ิงนั้นๆไม่ผิดพลาด และจะท�ำให้เราประสบผลส�ำเร็จ” และว่า  

“ใช้ในการขับขี่รถ จะท�ำให้ปลอดภัย ไม่เจ็บตัว ไม่เสียเงิน การข้ึนลงบันได จะได้ปลอดภัย และในการ 

เล่าเรียน” และว่า “ใช้ในการท�ำสิ่งต่าง ๆ เช่นขับรถ ถ้าเราไม่มีสติ รถอาจแหกโค้งได้ หรือใช้ในการท�ำสิ่ง

ต่าง ๆ ถ้าเราไม่มีสมาธิในการท�ำอะไร จะท�ำให้เราท�ำอะไรก็ไม่ส�ำเร็จ” และว่า “ใช้ในเวลาท�ำอะไรต่าง ๆ 

ท�ำอะไร ที่ไหน เมื่อไร เพื่อจะได้ไม่ผิดพลาด ท�ำในสิ่งที่ถูกที่ควร” และว่า “เวลาท�ำงานมีสติสมาธิจดจ่อ 

ขับรถก็ไม่ประมาท” และว่า “การขับขี่อย่างปลอดภัย ใช้ชีวิตอย่างปกติสุข” และว่า “รอบคอบ ท�ำงาน 

ไม่ตกค้าง ไม่ผิดพลาด” และว่า “การระลึกถึงคนอื่นด้วย ท�ำงานไม่ผิดพลาด มีใจเย็น ใช้ในเวลาท�ำงาน 

รอบคอบ คิดก่อนท�ำ จะได้ไม่มีเรื่องตามมาทีหลัง” และว่า “ใช้ในเวลาเช่น ขบรถหรือเจอเหตุร้าย ถ้าขาด

สติ เราอาจเกิดอุบัติเหตุได้” และว่า “เวลาจะท�ำอะไร จะใช้สติคิดก่อนลงมือท�ำ และสิ่งที่ท�ำก็ต้องเป็นสิ่ง

ที่ดี สติช่วยให้เราท�ำงานไม่ผิดพลาด เรียนก็ดีขึ้น”

	 ๔. การสวดมนต์ก่อนนอน

	 ผู้วิจัยพบว่า การสวดมนต์ท�ำให้เด็กไม่ฝันร้าย นอนหลับอย่างมีสติ ไม่มีการฟุ้งซ่าน หลับเป็นสุข  

หลับสบาย มีการผ่อนคลายจากการที่ได้สวดมนต์ท�ำสมาธิให้สงบไม่สับสนการสวดมนต์ท�ำให้สงบแล้วเกิด

สมาธิตั้งมั่นท�ำให้ใจเป็นสุข ท�ำให้มีสมาธิในการสรรเสริญสวดบทพุทธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ เป็นเครื่อง 

ยดึเหน่ียวจิตใจ ท�ำให้มสีิง่ท่ียดึเหนีย่วจติใจให้มสีตริะลกึรู ้ท�ำให้ไม่ฝันร้าย หลบัสบาย จติใจผ่องใส มเีทวดา

คุ้มครอง และเป็นการพัฒนาจิตให้มีความศรัทธา จึงมีความจ�ำเป็นมากในการสวดมนต์ก่อนนอนทุก ๆ  คืน 

ดังค�ำสัมภาษณ์ว่า “สวด เพราะจะท�ำให้เราไม่ฝันร้าย หลับฝันดี” และว่า “สวด เพราะเทวดาจะได้
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คุ้มครองเราในเวลาที่นอนหลับ” และว่า “สวด เพราะจะท�ำให้เราไม่ฝันร้าย หลับฝันดี เทวดาคุ้มครอง” 

และว่า “สวด เพราะจะท�ำให้เราไม่ฝันร้าย หลับฝันดี ไม่นอนละเมอ” และว่า “สวด เพราะจะท�ำให้รู้สึก

ผ่อนคลาย และจะได้ไม่ฝันร้าย และหลับสบาย” และว่า “สวด เพราะจะท�ำให้เรามีสติ นอนหลับสบาย  

ไม่ฝันร้าย” และว่า “สวด เพราะ นอนหลับสบาย ไม่ฝันร้าย” และว่า “ไม่สวด เพราะจ�ำบทสวดไม่ได้” 

และว่า “จะสวดมนต์ก่อนนอน เพราะจะได้หลับฝันดี” และว่า “สวดมนต์ท�ำให้หลับสบายฝันดี” และว่า 

“จะสวดมนต์หลบัเร็ว เทวดาคุม้ครอง” การสวดมนต์เป็นสิง่ทีท่�ำให้เข้าถึงสมาธไิด้มากท�ำให้เรามจีติใจสงบ

สบาย ผ่องใสวิเคราะห์ได้ว่าการสวดมนต์ท�ำให้จิตใจผ่องใส มีการพัฒนาสติปัญญาจดจ่อต่อการสวดมนต์

ไหว้พระ การสวดเป็นการสรรเสริญพุทธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจให้มีความศรัทธา

เชื่อมั่นว่าการมีสติในการสวดมนต์แล้วท�ำให้จดจ่อเป็นสมาธิ เป็นจิตที่แนวแน่ ตั้งมั่นในสิ่งที่ตนท�ำอยู่

ข้อเสนอแนะ
	 ในการศกึษาวจัิยเร่ือง การฝึกสติเพือ่เสริมสร้างสมาธิของนกัเรยีนโรงเรยีนสระลมุพกุ อ�ำเภอพนมทวน 

จังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยเห็นว่ายังมีประเด็นที่น่าสนใจดังนี้

	 ๑. 	ศึกษาเปรียบเทียบการฝึกสติเพ่ือเสริมสร้างสมาธิระหว่างโรงเรียนสระลุมพุกและโรงเรียน 

ใกล้เคียง

	 ๒. 	ศึกษาการฝึกสติเพื่อเสริมสร้างสมาธิของนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองขุ่ย ต�ำบลหนองสาหร่าย 

อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี

	 ๓. 	ศกึษาการฝึกสตเิพือ่เสรมิสร้างสมาธขิองนกัเรยีนโรงเรยีนบ้านหนองจอก ต�ำบลรางหวาย อ�ำเภอ

พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี
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9ศึกษาการฝึกสติเสริมสร้างสมาธิในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสระลุมพุกฯ

วารีญา ภวภูตานนท์ ณ มหาสารคาม. “ภูมิปัญญาแห่งความเป็นมนุษย์ในพระไตรปิฎก”. ใน เก็บเพชร

จากคัมภีร์พระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๒.

	 . “ภูมิปัญญาแห่งความเป็นมนุษย์ในพระไตรปิฎก”. ใน เก็บเพชรจากคัมภีร์พระไตรปิฎก. 

[ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา: http://oldweb.mcu.ac.th/mcutrai/menu2/Article/arti-

cle_01.htm [๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓].

ฉวีรัตน์ เกษตรสุนทร. ส�ำรวจพฤติกรรมวัยรุ่นไทย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.thaihealth.

or.th/Content/47099-A2.html [๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒].
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บทคัดย่อ

	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูซ่ึง 

ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องใช้ภาวะผู้น�ำในการสร้างแรงบันดาลใจ

ให้ครไูด้พฒันาการจดัการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธภิาพเพ่ือการเรียนรู้ทีม่ปีระสิทธภิาพของนกัเรียน ภาวะ

ผู้น�ำท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำมาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู คือ ภาวะผู้น�ำแบบ

กัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้า ซึ่งภาวะผู้น�ำดังกล่าวมีลักษณะที่ส�ำคัญ ได้แก่ พระพุทธเจ้าทรงมี

จดุมุง่หมายการน�ำท่ีชดัเจน คอื การน�ำมวลมนษุย์ให้พ้นจากความทกุข์ ด้วยการท�ำหน้าทีน่�ำในลักษณะของ

กัลยาณมิตรโดยการเป็นผูบ้อกทางให้มวลมนษุย์เดนิไปสูจ่ดุหมาย คือ การพ้นทกุข์ด้วยตวัเอง พร้อมทัง้ใช้

พลังศรัทธาในการน�ำทั้งพลังศรัทธาที่พระพุทธเจ้ามีต่อมวลมนุษย์และพลังศรัทธาท่ีมวลมนุษย์มีต่อ

พระพุทธเจ้าและในฐานะกัลยาณมิตรพระพุทธเจ้าทรงช่วยให้มวลมนุษย์ได้เรียนรู้และฝึกฝนตนเอง 

จนสามารถก้าวพ้นจากความทุกข์ ด้วยคุณธรรมที่อยู่ในตัวของพระพุทธเจ้า ๒ ประการ คือ สัปปุริสธรรม

	 * ผศ.ดร.เหม ทองชัย Assist.Prof.Dr.Hmam Thongchai

	 ** ผศ.ดร.สุภาภรณ์ ตั้งด�ำเนินสวัสดิ์ Assist.Prof.Dr.Supaporn Tungdamnernsawad
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11ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอนของครู

และกัลยาณมิตรธรรม หากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการน�ำภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรตามแบบอย่าง

พระพุทธเจ้ามาใช้เพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอนของครูก็จะต้องด�ำเนนิตามแบบอย่างของพระพุทธเจ้า

ด้วยการพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติของกัลยาณมิตรก่อนเป็นเบื้องต้น คือ การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น�ำ

ด้านการเรียนการสอนท่ีมีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนอันเกิดจากการปฏิบัติจริง 

จนสามารถให้ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลอื และเป็นแบบอย่างในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของครไูด้จรงิ 

ต่อจากนั้นจึงด�ำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยการใช้ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตร 

ตามแบบอย่างพระพุทธเจ้า คือ ต้องก�ำหนดจุดหมายในการน�ำที่ชัดเจนซึ่งในทีนี้คือการพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนของครู พร้อมบอกวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นวิธีการที่ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาเคยใช้อย่างได้ผลมาแล้ว ให้ครูได้ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน และผู้บริหารสถานศึกษาใช้พลังศรัทธา

ในการน�ำทัง้พลงัศรทัธาทีผู่บ้รหิารสถานศึกษามต่ีอครแูละพลงัศรทัธาทีค่รมูต่ีอผูบ้รหิารสถานศกึษา อกีทัง้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องท�ำหน้าท่ีของกลัยาณมติร คอื การช่วยให้ครไูด้เรยีนรู้และพฒันาการจดัการเรยีน

การสอนด้วยตวัของครเูองจนประสบความส�ำเรจ็ตามทีผู่บ้รหิารสถานศึกษาได้แนะแนวทางเอาไว้โดยอาศยั

หลักธรรมที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ๒ ประการ คือ สัปปุริสธรรมและกัลยาณมิตรธรรม

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ; กัลยาณมิตร; ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract
	 School administrators leadership influences teachers instructional efficiency,  

which also results in pupils’ learning. So, administrators should use their leadership to 

inspire the teachers under their supervision, to develop the instructional efficiency for 

pupils’ efficient learning. The leadership which administrators should use for teachers’ 

development is Kalayanamitra leadership, or the friendly leadership as Lord Buddha’s 

one. This kind of leadership has some significant features, as follows. First, Lord Buddha 

had a clear objective of his leadership. He would like to lead human beings to get out  

of suffering, by performing his duty as a good friend, directing human beings to the  

destination, namely being freed from suffering, by themselves, with faiths. The faiths 

mentioned here were the one Lord Buddha had in human beings and the one human 

beings had in him. As a good friend, Lord Buddha helped humand beings to learn  

and train themselves to get out of suffering with the two virtues he possessed,  

Sappurisa-dhamma and Kalyanamitra-dhamma. If school administrators would like to 

apply Lord Buddha’s Kalyanamitra leadership with teachers’ instructional development, 

they must first follow Lord Buddha’s performance, by developing their qualification of 
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being good friends. Namely, the administrators should develop themselves as the  
leaders of instruction with knowledge and expertise as a result of their real practice.  
Then, they can provide teachers with advice and help and can really perform as  
the good models for the teachers’ instructional development. Beside the administrators 
can show the teachers the way to improve the instruction, which they have successfully 
implemented, as good guideline. In addition, the administrators should also make use of 
both kinds of faiths, the one they have in teachers and the one teachers have in them. 
The administrators should also perform their duties as good friends to teacher, by  
helping the teachers to learn and improve their instruction on their own until they  
get successful, as guided by the administrators, with the two virtues the administrators 
have, Sappurisa-dhamma and Kalyanamitra-dhamma

Keyword:	Leadership; Kalyanamitra; School Administrators 

บทน�ำ
	 ในวงการบริหารการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาต่างยอมรับกันตลอดมาว่า ภาวะผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามอิีทธิพลต่อผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน โดยผลสมัฤทธิด์งักล่าวส่งผ่านทางการจัดการเรยีน

การสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้

มปีระสทิธภิาพเพือ่ให้การเรยีนรูข้องนกัเรยีนมปีระสทิธภิาพด้วยและเพือ่ให้การพฒันาการจัดการสอนของ

ครูประสบผลส�ำเร็จผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น�ำทางการเรียนการสอนที่มีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนสอนจากประสบการณ์จริง ในทางปฏิบัติและน�ำเอาประสบการณ์ดังกล่าวมา

เป็นต้นแบบในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของครูและในฐานะผู้น�ำทางการเรียนการสอนผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้วางแผนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน

อย่างต่อเน่ือง รวมถงึด�ำเนนิการประเมนิผลการจัดการเรยีนการสอนของครอูย่างเป็นระบบและเทีย่งธรรม

และร่วมปรึกษาหารอือย่างใกล้ชิดด้วยบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนของครูอย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ังจะต้องด�ำเนินการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ และเสริมสร้าง

บรรยากาศของสถานศกึษาให้เชือ่ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู
1
 นอกจากนีผู้้บริหารสถาน

ศกึษาจะต้องมุง่พฒันาครใูห้เป็นผูน้�ำในการจดัการเรยีนการสอน โดยตวัผูบ้รหิารสถานศกึษาเองท�ำบทบาท

ในฐานะผู้น�ำของครูอีกทอดหนึ่งด้วย
2

	 1	 Halverson, R. & Dikkers, S., Formative Leadership for Learning, (2012), pp. 3-28.	
	 2	 Ash, R. & Persall, M., The Principal as Chief of Learning Officer : Developing Teacher Leader, (1999), 

pp. 15-22. 
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13ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอนของครู

	 ส�ำหรับในวงการบริหารการศึกษาของประเทศไทยก็เป็นท่ียอมรับว่าภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษามีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยผ่านทางการจัดการเรียนการสอนของครู
3
 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา จึงมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ส่งผล 

ต่อไปยังประสิทธิภาพในการเรียนของนักเรียนส่ิงแรกสุดที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องท�ำเพื่อให้การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูประสบผลส�ำเร็จคือต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น�ำด้านการเรียน 

การสอนท่ีมคีวามเชีย่วชาญในการจดัการเรยีนสอนจนสามารถเป็นแบบอย่างให้กบัครูได้และต้องพฒันาครู

ให้เป็นผู้น�ำทางการเรียนการสอนเช่นเดียวกับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนรู้ 

ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4
 และในฐานะผู้น�ำทางการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ท�ำบทบาทต่าง ๆ เพื่อช่วยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูได้แก่การก�ำหนดยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูไว้อย่างชัดเจนเพื่อน�ำไปสู่การเรียนการสอนที่เป็นเลิศ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและส่งเสริมให้ครูได้วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบการส่งเสรมิให้มคีรตู้นแบบเพือ่ช่วยพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของครกูารสร้างเครอืข่ายของครู

ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพื่อช่วยพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนรวมทั้งการก�ำกับดูแลการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ
5
 การประสานการบริหาร

หลกัสตูรและการเรยีนการสอนร่วมกบัครอูย่างใกล้ชดิและติดตามความก้าวหน้าการจัดการเรียนการสอน

ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม�ำ่เสมอส่งเสริมให้สถานศึกษามีทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูและก�ำหนดเป้าหมายคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ของครูไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งสื่อสารให้ครูได้รับรู้โดยทั่วกัน
6
 ส�ำหรับภาวะผู้น�ำที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

	 3
	ประทิน พันธา, “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการกับการบริหารกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่” วารสารการบรหิารการศกึษา มศว, ปีที ่๑๔ ฉบบัที ่๒๖ (มกราคม-มถินุายน ๒๕๖๐) : ๕.; เสกสรรค์ สมศร,ี 
“การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิค สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี”. 	
วารสารสถาบนัวจิยัและพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, ปีที ่๗ ฉบบัที ่๑ (มกราคม-มถินุายน ๒๕๖๓) : ๓๑๗.
	 4

	ประทิน พันธา, อ้างแล้ว หน้า ๖.; สมศรี พิมพ์พิพัฒน์.“การบริหารเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วารสารบริหารการศึกษา มศว, ปีที่ ๑๔ ฉบับที่ ๒๖ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๔๕-๔๖.
	 5

 ฉัฏฐมณฑน์ ฟักแย้ม, “รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี” วารสารบริหารการศึกษามศว, ปีที่ ๑๔ ฉบับที่ ๒๖ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๑๓๖ ; 
อ�ำภาพรรณ ตันตินาครกลู, “ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ ๒๑”.วารสารวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรมศว. ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๘) : ๑๖.
	 6

	บรรพต รูเ้จนทร์, “ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนทีส่่งผลต่อสมรรถนะครใูนสถานศกึษา สังกดัองค์การบรหิาร
ส่วนจงัหวดันครราชสมีา”, วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ปีที ่๓๘ ฉบบัที ่๒ (เมษายน-มถินุายน ๒๕๕๘): 
๑๕๔-๑๕๖ ; อ�ำภาพรรณ ตันตินาครกูล, อ้างแล้ว หน้า ๑๗; อภิชญา พูลโภคผล, “ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี”, วารสารวิชาการวิทยาลัย
แสงธรรม, ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๓) : ๑๐๗. 
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14 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๓

น�ำมาใช้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพได้แก่การสร้างขวัญก�ำลังใจและ 

การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ การวิเคราะห์ปัญหา 

และแก้ปัญหาเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนร่วมกับครูอย่างใกล้ชดิด้วยบรรยากาศทีเ่ป็นมติรการติดตาม

ช่วยเหลอืครใูห้สามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสทิธิภาพด้วยการเป็นผูส้อนงานและเป็นพ่ีเลีย้ง
7
 

การมีวสิยัทัศน์ ทีช่ดัเจนเกีย่วกับการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของคร ูการมุง่พฒันาการจดัการเรยีน

การสอนของครูอย่างต่อเนื่องและการเสริมพลังให้ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยการให้

ความรักความไว้วางใจและการวางตนเป็นกัลยาณมิตรกับครู
8
 รวมทั้งพร้อมที่จะรับฟังปัญหาต่าง ๆ  

เก่ียวกบัการจัดการเรียนการสอนของครดู้วยความอดทนไม่แสดงอาการเบือ่หน่ายหงดุหงดิร�ำคาญใจ
9
 และ

การส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมั่นคงในอาชีพและยืนหยัดในการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนของตนอย่างต่อเนื่อง
10

	 จากข้อมูลต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาแล้วสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล

โดยตรงต่อประสทิธิภาพการจดัการเรยีนการสอนของคร ูซ่ึงส่งผลต่อไปยงัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องใช้ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 

เพือ่การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพของนกัเรยีน และเพือ่ให้สามารถด�ำเนนิการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของครูให้เกิดผลส�ำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น�ำด้านการเรียนการสอน คือ  

ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนอย่างแท้จริง จนสามารถเป็นต้นแบบที่ดี 

ในการเรียนการสอนให้แก่ครูจนครูเกิดความศรัทธาและเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นต้นแบบ และในฐานะที่เป็นผู้น�ำด้าน 

การเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท�ำบทบาทต่าง ๆ เพื่อช่วยในการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนของครู ซึ่งในการท�ำบทบาทต่าง ๆ ดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้น�ำในลักษณะ 

ของการเป็นผู้ช่วยหรือแนะน�ำ ช้ีช่องทาง สนับสนุน และการเสริมพลังอ�ำนาจให้แก่ครู เพื่อให้ครูได้

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพด้วยการให้ความรัก ความไว้วางใจแก่ครูในบรรยากาศ

	 7
	ฉัฏฐมณฑน์ ฟังแย้ม, อ้างแล้ว หน้า ๑๗.

	 8
	เกรียงไกร จ่ายง, “ภาวะผู้น�ำแบบรับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนคาทอลิค สงักดั

สงัฆมณฑลนครราชสมีา”. วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับรูพา, ปีที ่๒๔ ฉบบัที ่๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙) : ๑๕๐-
๑๕๑. เสกสรรค์ สมศรี, อ้างแล้ว หน้า ๓๑๘. 
	 9

	สนธชิยั ระยบัศร,ี “คณุลกัษณะผูน้�ำแบบกลัยาณมติรของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครผูู้สอนโรงเรยีน
เครือข่าย ๕๘ สังกัดกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์การบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔), หน้า ๖๙.
	 10

 ภัทรกร วงศ์สกุล, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน, วิทยานิพนธ์, 
(มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๕), หน้า ๓๙-๔๐.
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15ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอนของครู

ของความเป็นมติร ซึง่ภาวะผูน้�ำในลกัษณะดงักล่าวสอดคล้องกบัภาวะผู้น�ำแบบกลัยาณมติรตามแบบอย่าง

พระพุทธเจ้า ดังนั้น ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาน�ำเอาภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้า

มาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูจึงเป็นการสมควรอย่างยิ่ง

	 ในบทความน้ี จะน�ำเสนอสาระส�ำคัญ ๒ ประการ คอื ประการแรกกล่าวถงึภาวะผูน้�ำแบบกลัยาณมติร

ตามแบบอย่างพระพทุธเจ้า และประการทีส่องจะกล่าวถึงการน�ำภาวะผู้น�ำแบบกลัยาณมติรตามแบบอย่าง

พระพุทธเจ้ามาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้า
	 พระพุทธเจ้าทรงมีพระนามว่า “นายโก” ซึ่งแปลว่า ผู้น�ำ

	 พระพุทธเจ้าทรงน�ำมวลมนุษย์ให้พ้นจากความทุกข์ด้วยการใช้ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรดัง 

พุทธพจน์ที่ว่า 

	 “เราเป็นกัลยาณมิตรของสัตว์ท้ังหลาย อาศัยเราเป็นกัลยาณมิตร สัตว์ทั้งหลายก็จะพ้นไปได้จาก

ทุกข์ทั้งปวง”

	 พทุธพจน์นีเ้ป็นข้อทีแ่สดงความเป็นผู้น�ำ แต่ไม่มคี�ำว่าผู้น�ำอยูใ่นการตรัสค�ำนี ้พึงเข้าใจว่า ความเป็น

กัลยาณมิตร คือ ลักษณะส�ำคัญที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการท�ำมวลมนุษย์ให้พ้นจากความทุกข์
11

 

	 กัลยาณมิตรตามความหมายแนวพุทธ มิได้หมายถึงเพ่ือนท่ีดีในความหมายสามัญเท่านั้น  

แต่หมายถึงบุคคลที่เป็นสัตบุรุษ หรือเป็นบัณฑิตท่ีเพียบพร้อมด้วยภูมิรู้และภูมิธรรมท่ีพร้อมจะส่ังสอน 

แนะน�ำ ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอกทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่นได้ด�ำเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกฝนธรรมหรือ

ปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง และต้องเป็นบุคคลท่ีต้องเปี่ยมด้วยคุณธรรม ๒ ประการ คือ 

กัลยาณมิตรธรรม และสัปปุริสธรรม
12

	 ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้ามีลักษณะส�ำคัญ ดังที่ท่านพระธรรมปิฏก 

(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือภาวะผู้น�ำ : ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ซึ่งสรุป

สาระส�ำคัญได้ดังนี้
13

	 ประการที่ ๑ พระพุทธเจ้าทรงมีจุดหมายในการน�ำ คือ การน�ำมวลมนุษย์ให้พ้นจากความทุกข์ คือ 

การบรรลนุพิพาน ซึง่เป็นจดุจบของทกุข์ทัง้ปวง เช่นเดียวกบัพระพุทธเจ้า ซ่ึงจุดหมายดังกล่าวเป็นจุดหมาย

	 11
 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ภาวะผู้น�ำ : ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, (กรุงเทพ-

มหานคร : โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๗.
	 12

 พระธรรมปิฎก (ประยทุธ์ ปยตุโฺต), พทุธธรรม, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๕๓), 
หน้า ๖๒๓- ๖๓๓.
	 13

 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ภาวะผู้น�ำ : ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน้า ๗-๒๘.
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16 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๓

ที่ทรงน�ำเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น คือ ประโยชน์ของมวลมนุษย์ ไม่ใช่เพื่อประโยชน์ของพระพุทธเจ้าเอง 

เป็นการน�ำเพื่อให้ไม่ใช่น�ำเพื่อเอา 

	 ประการที่ ๒ ความเป็นผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรของพระพุทธเจ้าแสดงออกในลักษณะของการเป็น 

ผู้ค้นพบทางที่จะพามวลมนุษย์ให้ก้าวเดินไปสู่จุดหมาย คือ พ้นจากความทุกข์ หรือเข้าสู่นิพพานด้วยตัว

ของพระพุทธเจ้าเอง และทรงได้เดินตามทางที่พระพุทธองค์ทรงค้นพบจนพ้นทุกข์ คือ เข้าสู่นิพพานได ้

จริงแล้ว จึงบอกทางนั้นแก่มวลมนุษย์เพ่ือให้เขาเหล่านั้นเดินไปตามทางที่พระพุทธองค์ทรงบอกให้เดิน 

จนสามารถพ้นจากความทุกข์เข้าสู่นิพพานด้วยตัวของมนุษย์เอง การน�ำในลักษณะนี้พระพุทธเจ้าทรงเป็น

เสมือนมัคคุเทศก์ผู้น�ำทางเพื่อให้ผู้คนเดินทางไปสู่จุดหมายปลายทางได้ด้วยตัวเขาเอง

	 ทางที่พระพุทธเจ้าทรงชี้ให้เดิน คือ มรรค ๘ หรืออริยมรรค ซึ่งเป็นทางที่ใช้ในการดับสังโยชน์  

ซึ่งเป็นกิเลสที่ครอบง�ำจิตหรือร้อยรัดจิตให้จมอยู่ในกองทุกข์ ๑๐ ประการ ได้แก่ สักกายทิฏฐิ วิจิกิจฉา  

สีลัพพตปรามาส กามราคะ ปฏิฆะ รูปราคะ อรูปราคะ มานะ อุทธัจจะ และอวิชชา

	 ประการที่ ๓ พระพุทธเจ้าทรงน�ำมวลมนุษย์ให้พ้นจากความทุกข์ด้วยพลังศรัทธา ทั้งพลังศรัทธาที่

พระพุทธเจ้าทรงมีต่อมวลมนุษย์และพลังศรัทธาที่มวลมนุษย์มีต่อพระพุทธเจ้า

	 พลงัศรทัธาทีพ่ระพทุธเจ้าทรงมต่ีอมวลมนษุย์ เกดิจากการทีพ่ระพทุธเจ้าทรงมคีวามเชือ่มัน่ในปัญญา

ของมวลมนุษย์ว่า ในเมื่อพระพุทธเจ้าซึ่งเป็นมนุษย์สามารถบ�ำเพ็ญเพียรจนบรรลุพระโพธิญาณเป็น

พระพทุธเจ้าพ้นจากความทกุข์ได้ มนษุย์ทัง้ปวงกส็ามารถบ�ำเพ็ญเพียรจนล่วงพ้นจากความทุกข์ได้เช่นเดียว

กับพระพุทธเจ้า หากได้เดินบนเส้นทางที่พระพุทธเจ้าทรงชี้ให้เดินอย่างถูกต้องและไม่สิ้นความพยายาม

	 ส่วนพลังศรัทธาที่มวลมนุษย์มีต่อพระพุทธเจ้านั้นเกิดจากการที่มวลมนุษย์มีความเชื่อมั่นใน

พระพุทธเจ้าว่าจะสามารถน�ำพาพวกเขาให้พ้นจากความทุกข์ได้จริง ด้วยพระคุณ ๓ ประการ ที่มีอยู่ในตัว

ของพระพุทธเจ้าที่เรียกว่า พุทธคุณ ๓ ได้แก่

		  ๑.	พระปัญญาคุณ คือ พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้รู้แจ้งทั้งทางโลกและทางธรรม รู้การเกิดและ 

การตายของสัตว์โลก รู้การหลุดพ้นจากกิเลสของพระองค์เอง และทรงค้นพบความจริง ๔ ประการ คือ 

อริยสัจ ๔ ได้แก่ รู้ทุกข์ รู้เหตุท่ีท�ำให้เกิดทุกข์ (สมุทัย) รู้ความดับทุกข์ (นิโรธ) และรู้ข้อปฏิบัติให้ถึง 

ความดับทุกข์ (มรรค มีองค์ ๘)

		  ๒.	พระปริสุทธิคุณ คือ พระพุทธเจ้าทรงบ�ำเพ็ญเพียรจนบรรลุธรรมและหลุดพ้นจากกิเลส คือ 

ความอยาก (โลภ) ความเกลียดความไม่พอใจ (โกรธ) และความหลง (โมหะ) ได้อย่างสิ้นเชิง ทรงมีจิตที่

สะอาด บริสุทธิ์ สงบ และผ่องใส

		  ๓.	พระกรุณาคุณ คือ พระคุณอันเกิดจากการที่พระพุทธเจ้าได้เสด็จไปสั่งสอนประชาชนทุก 

หมู่เหล่าโดยไม่เลือกชั้นวรรณะ ภายหลังจากการตรัสรู้โดยไม่เห็นแก่ความเหนื่อยยากตลอดพระชนม์ชีพ

ของพระพุทธเจ้า
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17ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอนของครู

	 ประการที ่๔ ในฐานะทีเ่ป็นผูน้�ำแบบกลัยาณมติร พระพทุธเจ้าทรงเป็นผูช่้วยให้มวลมนษุย์ได้ศกึษา 

เรยีนรู ้และฝึกฝนตนเองจนกระทัง่เขาสามารถก้าวล่วงความทกุข์ทัง้ปวงได้ ซึง่ลกัษณะดงักล่าวนี ้หมายความ

ว่า ผู้ที่เป็นผู้น�ำไม่ได้หยิบยื่นอะไรแก่ผู้อื่นโดยตรง แต่น�ำในลักษณะของการช่วยให้ผู้อื่นได้ค้นพบ ได้เรียนรู้ 

และฝึกฝนตนจนสามารถพึ่งตนเองได้และช่วยพาตนเองให้พ้นจากปัญหาหรือพ้นจากความทุกข์

	 ในการช่วยมวลมนษุย์ให้ได้ศกึษาเรยีนรูแ้ละฝึกฝนตนเองนัน้ พระพทุธเจ้าทรงใช้คณุธรรม ๒ ประการ

ที่มีอยู่ในตัวของพระพุทธเจ้า คือ สัปปุริสธรรม และกัลยาณมิตรธรรม เป็นเครื่องช่วยที่ส�ำคัญ

	 สปัปรุสิธรรม เป็นองค์ธรรมทีม่อียูใ่นตวัของพระพทุธเจ้า ซึง่จะท�ำให้พระพทุธเจ้าสามารถท�ำหน้าที่

ของผู้น�ำในฐานะกัลยาณมิตรได้อย่างสมบูรณ์ มี ๗ ประการ ได้แก่

		  ๑.	ทรงรูจ้ดุหมายในการน�ำ คอื พระพุทธเจ้าทรงรู้ว่า หน้าทีใ่นฐานะทีเ่ป็นกลัยาณมติร คอื การน�ำ

มวลมนุษย์ให้พ้นจากความทุกข์

		  ๒.	ทรงรูห้ลักการในการน�ำ คอื ทรงรูว้ธิท่ีีจะท�ำมวลมนษุย์พ้นจากความทกุข์ ซ่ึงวธิทีีพ่ระพทุธองค์

ทรงใช้ในการท�ำนั้น เป็นวิธีที่พระพุทธองค์ทรงใช้น�ำพระพุทธองค์ให้พ้นจากความทุกข์ได้จริง มาแล้ว ซึ่งก็

คือ มรรคที่มีองค์ ๘

		  ๓.	ทรงรูต้วัของพระพทุธองค์ คอื ทรงรูว่้าในฐานะทีพ่ระพทุธองค์ท�ำหน้าทีใ่นการน�ำมวลมนษุย์นัน้

พระพุทธองค์ต้องเตรียมพระองค์ไว้ให้พร้อมเพื่อจะสามารถน�ำมวลมนุษย์ไปสู่จุดหมายได้อย่างแท้จริง

		  ๔.	ทรงรู้ประมาณ คือ ทรงรู้จักความพอดี รู้จักขอบเขตขีดข้ันความพอเหมาะท่ีจะต้องน�ำ 

ในฐานะที่ทรงท�ำหน้าที่น�ำมวลมนุษยชาติให้พ้นจากความทุกข์

		  ๕.	ทรงรู้กาล คือ ทรงรู้จักเวลา เช่น รู้ล�ำดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณและความพอเหมาะของเวลา

ว่า เรื่องใด ควรลงมือก่อนหลังอย่างไร เพื่อท�ำให้การน�ำมวลมนุษย์ให้พ้นจากความทุกข์มีประสิทธิภาพ 

มากที่สุด

		  ๖.	ทรงรูช้มุชน คอื รูส้งัคม ตัง้แต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวาง คอื รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติ 

ว่าอยู่ในสถานการณ์ อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการอย่างไร โดยเฉพาะถ้าจะช่วยเหลือเขาก็ต้องรู้

ปัญหาของเขารู้ความต้องการของเขา เพื่อจะสามารถช่วยเหลือได้ถูกต้องถูกจุดในฐานะของกัลยาณมิตร

		  ๗.	ทรงรู้บุคคล คือ ทรงรู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธองค์เป็นอย่างดี และสามารถปฏิบัติ

ต่อบุคคลเหล่านั้น อย่างถูกต้องในฐานะผู้น�ำที่เป็นกัลยาณมิตร

	 สัปปุริสธรรม ๗ ประการนี้ ถ้าใช้กับบุคคลทั่วไป จะเริ่มด้วยการรู้หลักการ แต่ส�ำหรับพระพุทธเจ้า 

พระเจ้าจักรพรรดิ หรือผู้น�ำอื่นๆ จะเริ่มต้นด้วย การรู้จุดหมาย
14

 

	 14
 พระธรรมปิฎก (ประยทุธ์ ปยตุโต), ภาวะผูน้�ำ : ความส�ำคญัต่อการพฒันาคน พฒันาประเทศ, หน้า ๒๘-๒๙.
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18 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๓

	 ส่วนกัลยาณมิตรธรรม ซึ่งเป็นธรรมส�ำหรับผู้น�ำที่เป็นกัลยาณมิตร ๗ ประการ พระพุทธองค์ก็ทรง

เปี่ยมด้วยกัลยาณมิตรธรรม ทั้ง ๗ ประการ คือ 

		  ๑.	พระพุทธเจ้าทรงเป็นที่รักของมวลมนุษย์ เพราะเปี่ยมด้วยพระเมตตา ชวนให้เข้าไปปรึกษา

หารือ สอบถาม เรียนธรรม แสวงปัญญาเหมือนร่มไม้ใหญ่ที่มองเห็นร่มเงาแต่ไกล แล้วอยากเข้าไปอาศัย

หลบร้อนให้สบายใจ

		  ๒.	พระพุทธเจ้าทรงเป็นท่ีเคารพของมวลมนุษย์ เพราะเปี่ยมด้วยคุณความดี มีศีลาจารวัตร 

งดงาม วางพระองค์สมควรแก่ฐานะ เชือ่ถือได้สนทิใจว่าเป็นคนดีจริง ใครอยูใ่กล้แล้วได้ความอบอุน่ใจม่ันใจ 

เหมือนบ้านที่สร้างอย่างมั่นคง แข็งแรงท�ำให้ผู้อาศัยอยู่ในบ้านมีความมั่นคงปลอดภัย

		  ๓.	พระพุทธเจ้าทรงเป็นที่ยกย่องของมวลมนุษย์ เพราะเปี่ยมด้วยพระปัญญา เป็นพหูสูต  

ทรงภูมิรู้ภูมิธรรมรอบด้าน ลึกซึ้ง กว้างขวางอย่างแท้จริง สามารถเป็นแบบอย่างได้ สร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้คนอยากเจริญรอยตาม ทั้งยังสามารถเอ่ยอ้างถึงด้วยความภาคภูมิใจว่าพระพุทธองค์ทรงเชี่ยวชาญ

ปราดเปรื่อง มีความเป็นเลิศทางปัญญาอย่างแท้จริง

		  ๔.	พระพุทธเจ้าทรงมีวาทศิลป์ เพราะทรงมีศิลปะในการพูด รู ้ว่าพูดอย่างไรจึงจะได้ผล  

พูดอย่างไรจึงจะสอดคล้องกบัสถานการณ์และจรติของบคุคล พดูอย่างไรจงึจะท�ำให้เรือ่งท่ีพดูแจ่มกระจ่าง

สร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ฟัง รวมทั้งทรงรู้ว่า เมื่อใดควรพูดในเรื่องหนึ่งเรื่องใด

		  ๕.	พระพุทธเจ้าทรงมีความสามารถในการฟังอย่างลึกซ้ึง เพราะทรงมีความอดทนเป็นเลิศ 

พระทยัสงบเยน็ ทรงเหน็ว่าค�ำพดูของผูอ้ืน่เป็นส่ิงทีค่วรน้อมใจรับฟังด้วยความเคารพในส่ิงที ่ผู้พูดต้องการ

จะกล่าว ทรงยินดีรับฟังทัศนะที่แตกต่างหลากหลายโดยไม่โกรธ ไม่ฉุนเฉียว ไม่หงุดหงิด ไม่เห็นว่าเป็นสิ่ง

ที่ต�่ำต้อยด้อยค่า

		  ๖.	พระพทุธเจ้าทรงมีความสามารถในการอธบิายขยายความได้อย่างลึกซ้ึง เพราะพระพุทธเจ้า

ทรงเป่ียมด้วยความรอบรูอ้ย่างสุขุม ลุม่ลกึ ทัง้ยงัมศีลิปะในการอธบิายขยายความเรือ่งทีล่กึซึง้ให้เข้าใจง่าย 

เรือ่งทีเ่ป็นนามธรรมให้เป็นรปูธรรม รวมทัง้สามารถเชือ่มโยงเรือ่งราวจากเรือ่งธรรมดาสามญัขึน้ไปหาเรือ่ง

ที่ลึกซึ้งยิ่ง ๆ ขึ้นไป ได้อย่างเป็นระบบ โดยไม่ชวนให้สับสน ไขว้เขว หรือฟั่นเฝือ

		  ๗.	พระพุทธเจ้าทรงไม่ชักน�ำในทางท่ีผิด เพราะพระพุทธเจ้าทรงเปี่ยมด้วยวิจารณญาณและ 

ความปรารถนาด ีทรงมแีต่พระเมตตาทีม่ต่ีอผู้ทีเ่ข้ามาสนทิเสวนาด้วย ทรงปรารถนาให้ผู้คนเหล่านัน้ได้รับ

แต่สิ่งที่ดีงามล�้ำเลิศโดยส่วนเดียว
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19ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอนของครู

ภาวะผูน้�ำแบบกลัยาณมิตรส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอน
ของครู
	 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะน�ำเอาภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้ามาใช้ 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท�ำความเข้าใจความหมาย 

ของกัลยาณมิตร และภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้าอย่างแจ่มแจ้งชัดเจนก่อน 

เป็นเบื้องต้น

	 กลัยาณมติรตามความหมายแนวพทุธ มไิด้หมายถงึเพือ่นทีด่ใีนความหมายสามญัเท่านัน้ แต่หมายถงึ

บุคคลที่เป็นสัตบุรุษ หรือเป็นบัณฑิตที่เปี่ยมพร้อมด้วยกัลยาณมิตรธรรม และสัปปุรสิธรรม ซึ่งเพียบพร้อม

ด้วยภูมิรู้และภูมิธรรมท่ีพร้อมจะสั่งสอน แนะน�ำ ชี้แจง ช่วยบอกทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่นได้เดินไป

ตามมรรคาแห่งการฝึกฝนธรรมปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน ดังที่พระพุทธเจ้า 

ทรงเรียกพระองค์ว่าเป็นกัลยาณมิตรผู้น�ำหมู่มวลมนุษย์ให้พ้นจากทุกข์ด้วยการเป็นผู้ชี้ทางให้มวลมนุษย์ 

ได้เดนิทางไปสูจ่ดุมุง่หมายคอืเข้าสูน่พิพาน ซ่ึงพ้นจากความทกุข์โดยสิน้เชิง โดยทางทีพ่ระพทุธเจ้าทรงบอก

ให้เดินเป็นทางที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบและทดลองเดินตามทางดังกล่าวจนเข้าสู่นิพพาน พ้นจากความ

ทุกข์ได้จริงมาแล้ว ดังนั้น ถ้าจะเป็นผู้น�ำในฐานะกัลยาณมิตรตามแบบอย่างพระพุทธเจ้า เพ่ือพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติของกัลยาณมิตร

ให้ครบถ้วนก่อน คอื การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้�ำด้านการเรยีนการสอนทีมี่ความรอบรู ้และความเชีย่วชาญ

ด้านการเรียนการสอน จนมีความพร้อมที่จะแนะน�ำ ชี้แจง หรือชี้ทางให้แก่ครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการเรียนการสอนแก่ครู เพ่ือให้ครูได้

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพตามค�ำแนะน�ำ ชี้แจง หรือตามแบบอย่างของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ต่อจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงจะใช้ภาวะผู้น�ำแบบกัลยาณมิตรตามแบบอย่าง

พระพุทธเจ้ามาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนี้

		  ๑.	ก�ำหนดจดุหมายของการน�ำทีช่ดัเจน และต้องเป็นประโยชน์ของผูอ้ืน่ไม่ใช่เพือ่ประโยชน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

		  ในกรณีนี้จุดหมายของการน�ำของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ของครู ซึ่งจุดหมายของการน�ำดังกล่าวเป็นการน�ำเพื่อประโยชน์ของครู คือ ท�ำให้ครูสามารถท�ำการจัด 

การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน คือ ท�ำให้ผู้เรียนได้รู้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

		  ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก�ำหนดสภาพของ 

การจัดการเรียนการสอนของครูท่ีได้รับการพัฒนาแล้ว ให้ชัดว่ามีสภาพเป็นอย่างไร มีอะไรเป็นตัวชี้วัด  
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