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•	วัตถุประสงค์

	 วารสารมหาจุฬาวิชาการ เป็นวารสารวิชาการ ราย ๔ เดือน (ปีละ ๓ ฉบับ) คือ ฉบับที่ ๑ เดือน 

มกราคม-เมษายน, ฉบับที่ ๒ เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม, ฉบับที่ ๓ เดือนกันยายน-ธันวาคม  

มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้

บรกิารทางวชิาการด้านพระพทุธศาสนาแก่สงัคม เพือ่เป็นเวทแีลกเปลีย่นแนวคดิทางพระพทุธศาสนา 

เพ่ือสนบัสนุนให้เกดิวารสารทางวิชาการกลางของมหาวทิยาลยั ในการเผยแพร่บทความวชิาการและ

บทความวิจัยแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย และนิสิต นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

ในมิติทางด้านศาสนาและปรชัญา พระพุทธศาสนาบรูณาการกบัศาสตร์สมยัใหม่ ในขอบข่ายเนือ้หา

สาขาวชิาสงัคมวทิยา ศลิปศาสตร์และสหวทิยาการด้านมนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ เปิดรบับทความ

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 	บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัยจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ ์

ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือ

บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิง ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร

	 	ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้รับการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 

อย่างน้อย ๒ ท่านต่อ ๑ บทความ

	 	ทรรศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความวารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-

ลงกรณราชวิทยาลัย ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทรรศนะ 

ของความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย
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•	 เจ้าของ
	 กองวิชาการ ส�ำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ห้อง ๓๐๕ เลขที ่๗๙ หมู่ ๑ ถ.พหลโยธิน ต.ล�ำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐

	 โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘๐๐๐ ต่อ ๘๗๗๓, โทรสาร ๐๓๕ ๒๔๘๐๑๓

•	ที่ปรึกษาวารสารมหาจุฬาวิชาการ
	 พระพรหมบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร. 	 	 	 	 	 		 ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร.	 	 	 	 	 		 อธิการบดี

	 พระเทพวัชราจารย์, รองศาสตราจารย์ ดร.	 	 	 	 		 	คณบดีคณะพุทธศาสตร์

	 พระราชสุตาภรณ์, รองศาสตราจารย์ ดร.		 	 	 	 		 คณบดีคณะครุศาสตร์ 

	 พระศรีสิทธิมุนี, ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 	 	 	 	 		 	คณบดีคณะมนุษยศาสตร์	

	 พระครูปริยัติกิตติธ�ำรง, รองศาสตราจารย์ ดร.		 	 		 คณบดีคณะสังคมศาสตร์

• 	บรรณาธิการ
	 รองศาสตราจารย์ ดร. โกนิฏฐ ์ศรีทอง 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

•	หัวหน้ากองบรรณาธิการ
	 นายสุชญา ศิริธัญภร	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

•	กองบรรณาธิการ :	
	 พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, รองศาสตราจารย์ ดร. 	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ พรมเลิศ	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน		 มหาวิทยาลัยมหิดล 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สิระโรจนานันท์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ มั่งมีสุขศิริ		 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น	 	 	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร ์

	 ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์	 	 	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

	 ดร.ชัยณรงค์ ศรีมันตะ	 	 	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 นายคะนอง ปาลิภัทรางกูร	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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•	คณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสารมหาจุฬาวิชาการ (Peer Review)
	 สาขาวิชา ศาสนา, ปรัชญา, พระพุทธศาสนา, ครุศาสตร์, มนุษยศาสตร์, สังคมศาสตร์

	 	ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร. 	

	 พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ศาสตราจารย์ ดร.	 พระเทพวัชราจารย์, รองศาสตราจารย ์ดร. 	

	 ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง 	 ศาสตราจารย ์ดร.จ�ำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ 	 	

	 ศาสตราจารย์ ดร.เวทย ์บรรณกรกุล 	 รองศาสตราจารย ์ดร.สมิทธิพล เนตรนิมิตร 	

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย ศรีนอก	 รองศาสตราจารย ์ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.กฤต ศรียะอาจ	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณัทธีร ์ศรีดี

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สิริวัฒน์ ศรีเครือดง	 รองศาสตราจารย ์ดร.ประพันธ ์ศุภษร 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร สุยะใจ 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เริงชัย หมื่นชนะ	

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระกาญจน์ กนกกมเลศ

	 	ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย

	 ศาสตราจารย์ พิเศษ อดิศักดิ์ ทองบุญ 	 ราชบัณฑิต

	 ศาสตราจารย์ ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน งามสนิท 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ส�ำเนียง เลื่อมใส 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

	 รองศาสตราจารย์ ดร.จินดา จันทร์แก้ว 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ประเวศ อินทองปาน 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สนิท สัตโยภาส 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

	 รองศาสตราจารย์ ดร.เสริมศรี ไชยศร 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

	 รองศาสตราจารย์ สยาม ด�ำปรีดา 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิญ รักสัตย์ 	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พัฒผล 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.นลินี ณ นคร 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน 	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ มั่งมีสุขศิริ 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สิระโรจนานันท ์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

	 ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์ 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 ดร.ชัยณรงค์ ศรีมันตะ 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 ดร.ชัยสิทธิ์ ทองบริสุทธิ์ 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

	 	 	 	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	ฝ่ายประสานงานและจัดการ	

	 ประสานงานจัดการและพิสูจน์อักษร

	 พระมหาขวัญชัย ปุตฺตวิเสโส 	 พระมหาถาวร ถาวรเมธี, ดร.	

	 นายศิลป์ชัย วงษ์จ�ำนงค์	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์	

	 นายเอกลักษณ์ เทพวิจิตร	 นางสาวสุจิตรา ชวดรัมย์	

	 ดร.อรเนตร บุนนาค	 นางสาวสังเวียน ฟูเฟื่อง

	 งานสมาชิก

	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์ 	 ดร.อรเนตร บุนนาค

	 บันทึกข้อมูล

	 นายจิระศักดิ์ ธารสุขกระจ่าง

	 งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 นายนพดล เพ็ญประชุม 	

•	นิติกร	

	 นายธวัช แย้มปิ๋ว

•	ภาพ/ศิลปะ	

	 พระมหาสุระศักดิ์ ธีรวํโส	 นายสมบูรณ ์เพ่งพิศ

•	ออกแบบปก

 	 นายศักดิ์รพี พันพา
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•	จัดรูปเล่ม

	 นายสมบูรณ์ เพ่งพิศ

•	พิมพ์ที	่

	 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 เลขที่ ๗๙ หมู่ ๑ ต�ำบลลไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐

	 โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐ ต่อ ๘๕๕๕-๘๕๕๙ โทรสาร ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐ ต่อ ๘๕๔๕

• จ�ำนวนที่ตีพิมพ์ ๓๐ เล่ม 

วารสารมหาจุฬาวิชาการ
เป็นสมาชิกเครือข่ายวารสารวิชาการ

ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (JSH)

Indexed in Group 2
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บทบรรณาธิการ
	 วารสารมหาจฬุาวชิาการ ปีท่ี ๘ ฉบบัที ่๒ พฤษภาคม - สงิหาคม ๒๕๖๔ ได้รวบรวมบทความ

วิชาการของผู้บริหาร คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงคณาจารย์ นิสิต นักศึกษาต่างสถาบันได้ส่ง

บทความทางวชิาการมาร่วมตพีมิพ์ เพือ่เป็นการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ ท�ำให้มคีณาจารย์ ได้มโีอกาส

ศกึษาพทุธธรรมและการน�ำไปประยกุต์ บรูณาการกบัศาสตร์สมยัใหม่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามหลักค�ำสอน 

ทางพระพุทธศาสนาอันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม ในฉบับนี้ กองบรรณาธิการและคณะท�ำงาน 

ฝ่ายประสานงานได้รบัเกียรตจิากผูเ้ขียนท้ังภายในและภายนอก ส่งบทความทางวชิาการ เพือ่ลงตีพมิพ์

เผยแพร่ จ�ำนวน ๒๗ บทความ ม ี๒ ภาค คอื ภาคภาษาไทย ๒๖ บทความ และ ภาคภาษาองักฤษ  

๑ บทความ ในบทความทัง้หมด แบ่งเป็นบทความวชิาการ ๓ บทความ บทความวจิยั ๒๔ บทความ  

ซึง่รายละเอยีดบทความต่าง ๆ กองบรรณาธกิาร ได้กล่าวถึงเนือ้หาของแต่ละบทความโดยสรปุ ดังนี้

	 บทความวจิยัที ่๑ เรือ่ง “รูปแบบการบรหิารจดัการวัดเพ่ือเป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชุมชน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดย อาจารย์วินัย มีมาก พระครูอุดมธรรมจารี, ดร. และ ดร.สุวัฒสัน  

รักขันโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า (๑) หลักการพัฒนาวัดประกอบ

ด้วยกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห ์ซึ่งงานทั้ง ๖ ด้านนั้น วัดจ�ำเป็น

ต้องพัฒนาควบคู่กับการพัฒนาสภาพแวดล้อม บุคคล กิจกรรมการเรียนรู้ และกระบวนการด�ำเนินงาน 

โดยใช้หลักในการบริหารจัดการคือ ๑) การวางแผน ๒) การจัดองค์การ ๓) การแต่งต้ังบุคลากร  

๔) การอ�ำนวยการ ๕) การควบคุม ควบคู่กันไป (๒) รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย รูปแบบที่ ๑ ศูนย์กลางการเรียนรู ้

ด้านการพัฒนาร่างกาย (กายภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกาย 

ที่สมบูรณ์แข็งแรงตามหลักวิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการลานวัด ลานกีฬา โครงการ 

ปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ เป็นต้น รูปแบบที่ ๒ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาศีลธรรม และ

สงัคม (สลีภาวนา) เป็นการสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ประชาชนได้ศกึษาเรยีนรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ตามหลกั

วิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นภายในวัด กิจกรรม 

ปราชญ์ชาวบ้านสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน รูปแบบที่ ๓ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจ 

(จิตตภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนได้ปฏิบัติธรรมตามหลักวิถีพุทธ กิจกรรม/

โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด โครงการค่ายคุณธรรมจริยธรรม  

รปูแบบที ่๔ ศนูย์กลางการเรยีนรูด้้านการพฒันาปัญญา (ปัญญาภาวนา) เป็นการสนบัสนนุและส่งเสริม

ให้ประชาชนได้ศกึษาค้นคว้างานวจัิยทางด้านพระพุทธศาสนาแบบครบวงจรตามหลักวถีิพุทธ กจิกรรม/
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โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งห้องสมุดทางพระพุทธศาสนา โครงการจัดต้ังห้องนิทรรศการ เป็นต้น  

ตวัชีวั้ดของโครงการ คอื จ�ำนวนร้อยละของประชาชนทีเ่ข้าร่วมโครงการมพึีงพอใจต่อการใช้บริการศกึษา

ค้นคว้างานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา

	 บทความวจิยัที ่๒ เรือ่ง “แนวคดิพระโพธสิตัว์ในฐานะรากฐานทางปรชัญาสงัคมและการเมอืง” 

โดย พระมหาสมเจต สมจารี (หลวงกัน) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัย พบว่า 

ปรัชญาสังคมและการเมืองจะกล่าวถึงปัญหาที่เกิดจากสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรมและความเสมอภาค

ของปัจเจกชนท่ีอยู่ในสังคมใหญ่จะมีความซับซ้อนร่วมถึงสัมพันธ์ของผู้คนในสังคมนั้นก็ซับซ้อนเช่นกัน 

ในสงัคมนัน้จะมผีูป้กครองเป็นผูใ้ช้อ�ำนาจทีไ่ด้รับจากสมาชกิของสังคมมอบให้ท�ำหน้าทีป่กครองเพ่ือให้

สังคมเกิดความสันติสุข แต่เมื่อผู้ปกครองไม่มีคุณธรรมก็จะท�ำให้เกิดปัญหาในการปกครอง แนวคิด 

พระโพธิสัตว์จะมีลักษณะมุ่งเน้นเพื่อช่วยเหลือมนุษย์และสรรรพสัตว์ให้พ้นจากความทุกข์ด้วยความ

กรุณามีปณธิานอย่างแรงกล้าทีไ่ด้ช่วยขนสตัว์ทัง้หลายให้ข้ามโอฆะกนัดารอนัเป็นบ่อแห่งทุกข์นีจ้นหมด

สิ้นแล้ว ด้วยคุณลักษณะดังกล่าวจึงสามารถน�ำมาเป็นรากฐานของปรัชญาสังคมและการเมืองได้เป็น

อย่างดี

	 บทความวิจัยที ่๓ เรื่อง “เปรียบเทียบปรัชญาอัตถิภาวนิยมของ ซอเร็น อาบี คีร์เคกอร์ด กับ

พุทธปรัชญา” โดย นางสาวศรุตานนท์ ไรแสง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัย 

พบว่า ซอเร็น อาบี คีร์เคกอร์ด เสนอว่าชีวิตมนุษย์จะด�ำรงอยู่ โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับสังคมและ 

ผู้อื่น ซึ่งมนุษย์แต่ละคนก็ต้องมีความเป็นตัวตนแบบปัจเจกชน (individual) และต้องมีเป้าหมาย 

ของชีวิตหลายมิติ (ontic dimension) ในโลกจริง ๆ ไม่ใช่โลกสมมติขึ้นมา ซึ่งต่อมาแนวคิดปัจเจกชน

ก็ได้ขยายฐานแนวคิด ออกเป็น ๓ ระดับ คือ (๑) อัตถิภาวะกับสุนทรียศาสตร์ (Aesthetical stage)  

(๒) อตัถภิาวะกบัจรยิศาสตร์ (Ethical stage) (๓) อตัถภิาวะกบัศาสนา (Religious stage) เพือ่เช่ือมโยง

ศรัทธา (faith) ที่มีต่อพระเจ้าขัดเกลาจิตใจของตนเองอย่างบริสุทธิ์ แต่ในทางพุทธปรัชญามองโลกและ

ชีวิตท่ีปรากฏในพุทธประวัติของเจ้าชายสิทธัตถะ ที่มองเห็นปัญหาใหญ่ของมนุษย์จึงได้เริ่มด�ำริหา 

วิธีแก้ไข ในท่ีสุดได้เลือกทางแห่งการแสวงหาความจริงและความหมายของชีวิตตนนั้นตกอยู่ภายใต้ 

กฎแห่งไตรลักษณ์ ได้แก่ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา แต่ด้วยความที่ไม่รู้ของมนุษย์จึงเข้าไปหลงยึดหลง 

ติดอยู่กับความเป็นกลุ่มก้อนของธาตุทั้งหลาย ด้วยอ�ำนาจของความอยากยากเข้าใจผิดคิดว่าเป็นตัวตน 

แต่ความจริงมันคือ สภาพของความว่างเปล่า ดังนั้น ซอเร็น อาบี คีร์เคกอร์ด ให้ความส�ำคัญในหลัก

ศรัทธา (faith) ซึ่งเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เพ่ือไม่ให้จิตส�ำนึกหมกหนุนไปกับส่ิงแวดล้อมทางสังคม 

รอบ ๆ ตัวเอง เพราะจะท�ำให้ตัวเองไปกระท�ำสิ่งที่ผิดต่อพระเจ้า แต่ในพุทธปรัชญาให้ความส�ำคัญใน

กฎไตรลักษณ ์ดังนั้นปรัชญาอัตถิภาวนิยมของทั้ง ๒ จึงมุ่งไปถึง “แก่นแท้ของศาสนา” ทั้งสิ้น

00. �������� ���� 8-2 (1-22).indd   7 27/8/2564   19:57:25



(8)

	 บทความวิจัยท่ี ๔ เร่ือง “การศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมท่ีปรากฏในสุวรรณสามชาดก” โดย 

พระมหาสมชาย ชินทตฺโต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า ประวัติ 

ความเป็นมาพระพทุธองค์ทรงยกสวุรรณสามชาดกขึน้มาเล่าปรารภเหตทุีเ่กดิขึน้ในการเลีย้งดบูดิามารดา 

โดยยกมาตุโปสกสูตรเป็นสูตรเกี่ยวกับการบ�ำรุงบิดามารดาให้ภิกษุฟัง จนท�ำให้พระภิกษุตัดสินใจ 

ไม่ลาสิกขา และพระพุทธองค์ยังทรงสรรเสริญยกย่องสุวรรณสามชาดกเป็นตัวอย่าง ดังเช่นพระองค ์

ก็เคยเลี้ยงดูมารดาบิดามาแล้วเหมือนกันในอดีตชาติ ในส่วนหลักธรรมในสุวรรณสามชาดกที่ปรากฏ

ได้แก่ หลักกฎแห่งกรรมทีไ่ม่มใีครหลกีพ้นผลกรรมตามทีก่ระท�ำ หลักเมตตาธรรมช่วยท�ำให้คนในสังคม

อยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข ไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน หลักกตัญญูกตเวทิตาธรรมที่เป็นหลักธรรม 

ช่วยเหลือเกือ้กลูกนัในยามตกทุกข์ได้ยาก โดยเฉพาะการแสดงความกตัญญกูตเวทต่ีอผูม้พีระคณุในยาม

แก่ชรา และหลักทศพิธราชธรรมที่เป็นหลักธรรมในการปกครองบ้านเมืองให้อยู่เย็นเป็นสุข ในส่วน 

การประยุกต์หลักธรรมในสุวรรณสามชาดกมาใช้ในสังคมไทยนั้น ได้น�ำหลักธรรมต่าง ๆ มาส่งเสริมให้

บุตรธิดาส�ำนึกเอาใจใส่ในการบ�ำรุงดูแลบิดามารดา ปลูกฝังให้บุตรธิดารู้จักอ่อนน้อม ถ่อมตน ประพฤติ

ตนเป็นผู้ว่านอนสอนง่าย ไม่หัวดื้อหรือขาดเหตุผล ในหลักทิศ ๖ ได้น�ำมาเพื่อสร้างความสัมพันธ์ทาง

สังคม ปลูกฝังให้บุตรธิดารู้จักการท�ำหน้าท่ีของลูกที่ดีว่าควรปฏิบัติตนเช่นใดต่อบุพการีผู้เปรียบดัง 

ทิศเบื้องหน้า อีกท้ังหลักสาราณียธรรม ที่น�ำมาใช้เป็นหลักการอยู่ร่วมกันก็เพื่อปลูกฝังให้บุตรธิดา 

ระลกึถงึบญุคณุของบิดามารดาเคารพนบัถอืและให้การช่วยเหลอืเกือ้กลูบดิามารดา รวมทัง้หลกัฆราวาส

ธรรม ที่น�ำมาใช้เพ่ือปลูกฝังให้บุตรธิดาเห็นคุณค่าความส�ำคัญของหลักการครองเรือนว่าคฤหัสถ์มี

จริยธรรม และหลักการสงเคราะห์ ท่ีได้น�ำมาใช้เพื่อให้รู้จักการแบ่งปันวัตถุสิ่งของและมีน�้ำใจต่อกัน  

ในการคบหาเพื่อนดีและการใช้ชีวิตอย่างเหมาะสมแก่ฐานะพรหมวิหารด�ำรงตนเหมือนผู้ประเสริฐ

	 บทความวิจัยที ่๕ เรื่อง “การพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลักอาวาสิกธรรม” โดย พระมหาชุมพล 

ชุติปญฺโ  (แก้วจันทร์) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 

การพฒันาเจ้าอาวาสในเขตอ�ำเภอเมอืงชลบรุ ีคอื มทีกัษะค่อนข้างจ�ำกดัในการท�ำงานทีส่มัพนัธ์กบัสงัคม 

มุง่เน้นการท�ำงานจ�ำกดัขอบเขตเกนิไปไม่สามารถปรบัตวัเข้ากับสภาพแวดล้อมทางสงัคมได้อย่างสมสมยั 

ท�ำให้เจ้าอาวาสมีปัญหาในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ เพราะขาดประสบการณ์ในการท�ำงาน

หรือพัฒนาตนเอง ส�ำหรับหลักธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาเจ้าอาวาส ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นหลักอาวาสิกธรรม 

อันประกอบด้วย (๑) อากัปปวัตตสัมปันนะ ถึงพร้อมด้วยมารยาทและวัตร (๒) พหุสสุตะ เป็นพหูสูต 

ทรงความรู้ (๓) ปฏิสัลเลขิตา เป็นผู้ประพฤติขัดเกลา ชอบความสงบ ยินดีในกัลยาณธรรม (๔) กัลยาณ-

วาจา มีวาจางาม รู้จักพูด รู้จักเจรจาให้เป็นผลดี และ (๕) ปัญญวา มีปัญญา เฉลียวฉลาด ผู้วิจัยจึงเสนอ

ให้เจ้าอาวาสในเขตอ�ำเภอเมืองชลบุรี มุ่งเน้นพัฒนาตนเองด้วยหลักอาวาสิกธรรม คือ พัฒนาทักษะ
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ด้านภาษาการสือ่สาร พฒันาวชิาความรูท้ัง้คดโีลกคดธีรรม รวมทัง้วทิยาการคอมพวิเตอร์และวทิยาการ

สมัยใหม ่จัดระเบียบการบริหารจัดการวัดของตนให้มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ตามหลัก

พระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ ที่ส�ำคัญคือ เจ้าอาวาสต้องพัฒนาตนด้วยศีล สมาธิ ปัญญา

	 บทความวิจยัที ่๖ เรือ่ง “การเสรมิสร้างพลงัศรัทธาสูปั่ญญา : กรณีศกึษาหลวงพ่อโสธร จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา” โดย พระมหาภูมิพัฒน์  าณวุฑฺโฒ (ค�ำมี) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดเรื่องความศรัทธาในพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ ลักษณะของศรัทธามี ๒ 

คือ ศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญา และศรัทธาที่ไม่ประกอบด้วยปัญญา ปัญญาคือสัมมาทิฏฐิ มี ๒ อย่าง 

คอื โลกยีสมัมาทิฏฐิ และโลกตุตรสมัมาทิฏฐ ิโดยศรัทธาและปัญญาจะเกดิขึน้ได้นัน้ต้องอาศยัปัจจยัหลกั 

๒ อย่างคือ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ หลวงพ่อโสธรเป็นพระศักดิ์สิทธ์ิคู่บ้านคู่เมืองฉะเชิงเทรา 

มานานกว่า ๒๕๐ ปีประดิษฐานที่วัดโสธรวรารามวรวิหาร ประชาชนมีความศรัทธาต่อหลวงพ่อโสธร 

ใน ๔ สถานะ คอื (๑) องค์แทนพระพทุธเจ้า (๒) พ่อทีด่แูลรักษาลกูหลาน (๓) ทีพ่ึง่ทางใจ (๔) พระคูบ้่าน

คู่เมืองจังหวดัฉะเชงิเทรา โดยส่วนใหญ่จะศรทัธาในฐานะทีเ่ป็นพ่อทีด่แูลรกัษาลกูหลาน ประชาชนนยิม

ขอพรกับหลวงพ่อโสธรในเรื่องการศึกษา สุขภาพ และหน้าที่การงาน เมื่อพรส�ำเร็จแล้วจึงน�ำสิ่งของไป

แก้บน ส่วนใหญ่เป็นไข่ต้ม ละครร�ำ  และการท�ำบุญถวายสังฆทานท่ัวไป ท้ังนี้ประชาชนท่ีมาสักการะ 

ขอพรหลวงพ่อโสธรล้วนมีศรัทธาเป็นพื้นฐาน ส่วนใหญ่เป็นศรัทธาท่ีประกอบด้วยปัญญา คือ มีความ

เข้าใจว่าการจะขอพรให้ส�ำเรจ็นอกจากขอพรจากหลวงพ่อโสธรแล้วตนเองจะต้องมส่ีวนในการลงมอืท�ำ

ด้วยตนเอง หลกัธรรมทีส่่งเสรมิปัญญาคอื (๑) หลกัธรรมส่งเสรมิด้านการศกึษาใช้หลกัอทิธบิาท, ปัญญา 

และพหูสูต (๒) ด้านสุขภาพ ใช้หลักโภชเนมัตตัญญุตา, อายุสสธรรม และไตรลักษณ ์ (๓) ด้านหน้าที่ 

การงาน ใช้หลกัอิทธบิาท, อปัปมาทธรรม และสปัปรุสิธรรม (๔) ด้านการพึง่ตนเอง ใช้หลกัอธษิฐานธรรม, 

ภาวนา และทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม

	 บทความวิชาการท่ี ๗ เรื่อง “หลักพุทธธรรมตามแนวจิตวิทยาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดย 

พระใบฎีกากิตติพงษ์ สีลสุทฺโธ, ผศ.ดร. และ ผศ. ดร.สมโภช ศรีวิจิตรวรกุล มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า หลักพุทธธรรมตามแนวจิตวิทยาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น 

ต้องมีการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา เพื่อฝึกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ และปัญญาให้ยิ่งขึ้นไป จนบรรลุ

เป้าหมายสงูสดุ คอื พระนพิพานตามแนวคดิทางพทุธธรรม การพฒันาตนเป็นการเรียนรูแ้ละการปฏบิตั ิ

เพื่อไปสู่ความพอดี มีดุลยภาพของชีวิต มีความสัมพันธ์อันกลมกลืนระหว่างการด�ำเนินชีวิตของบุคคล

กับสภาพแวดล้อม และมุ่งการกระท�ำตนให้มีความสุขด้วยตนเอง รู้เท่าทันตนเอง เข้าใจตนเองมากกว่า

การพึ่งพาอาศัยวัตถุ จึงเป็นแนวทางการพัฒนาชีวิตที่ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตนตามแนวพุทธธรรม ๓ 

ประการ คือ (๑) ทมะ คือ การรู้จักข่มใจ การฝึกปรับปรุงตนเอง โดยท�ำคุณความดี (๒) สิกขา คือ  
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การศึกษา เพื่อให้รู้แจ้ง รู้จักประโยชน์ มองทุกอย่างเป็นการเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตัวเอง  

(๓) ภาวนา คือ การปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาตามหลักสติปัฏฐาน ๔ คือ การใช้สติและปัญญาพิจารณา 

ก�ำหนดรู ้รปู-นาม สภาวธรรมทางกาย เวทนา จิต ธรรม ตามความเป็นจริง และจิตวทิยาพฤติกรรมนยิม

ที่เป็นหลักการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการพัฒนาหรือปรับปรุงตนเอง เกิดจากการเรียนรู้ คือเป็นผล

ของการที่มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม และพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกมาจะเปลี่ยนแปลง 

ไปได้ เนื่องจากผลกรรมที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมนั้นผลกรรมนี้มี ๒ ประเภท คือ (๑) ผลกรรมที่เป็น

ตัวเสริมแรงเชิงบวก (๒) แสริมแรงลบสามารถช่วยให้บุคคลถอดถอนสิ่งเร้าสภาพแวดล้อมที่ไม่พึงพอใจ

ออกไปได้

	 บทความวิจัยที ่๘ เรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ภาษาบาลีกับภาษาอังกฤษเกี่ยวกับไวยากรณ์” 

โดย รศ.นิลรัตน์ กลิ่นจันทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า ค�ำบาลี

ไวยากรณ์ในวจีวิภาค คือค�ำนามศัพท์, อัพยยศัพท์อาขยาต กิตก์ สมาส ตัทธิต ส่วนวจีวิภาคอังกฤษ  

คือค�ำ  noun, pronoun, verb, adverb, adjective, preposition, conjunction, Interjection 

ประโยคบาลีประกอบด้วยประธาน กรรม และกริยา เรียงกรรมไว้หน้ากริยาแท้ (S+O+V) มีกิริยาวิภัตติ

อาขยาตประกอบด้วยวิภัตติ กาล บท วจนะ บุรุษ ธาตุวาจก และปัจจัยประกอบด้วยกิริยากิตก์  

และนามกิตก์ ประโยคกาลของกริยาอาขยาต มีอยู่ ๓ กาล ปัจจุบันกาล อดีตกาลและอนาคตกาล  

และ โครงสร้างประโยคภาษาอังกฤษประกอบด้วย ประธาน กริยา กรรม (S+V+O) ประโยคกาล คือ 

Tenses มีปัจจุบัน อดีตและอนาคต แยกเป็น ๑๒ กาล (tenses) ประโยควาจกบาลี คือ กัตตุวาจก  

กัมมวาจก ภาววาจก เหตุกัตตุวาจก และเหตุกัมมวาจก ส่วนประโยควาจก ภาษาอังกฤษ คือ กัตตุวาจก 

(Active voice) กัมมวาจก (passive Voice) เช่น กัตตุวาจก กริยาศัพท์ที่ผู ้ท�ำเป็นประธาน  

(agentative) สูโท โอทนํ ปจติ. อังกฤษใช้ The chef cooks rice. (พ่อครัวหุงข้าวอยู่) กัมมวาจก เช่น 

สิสฺเสน สิปฺปํ สิกฺขิยเต. ศิลปะท่ีศิษย์ศึกษาอยู่. อังกฤษใช้ The art is studied by a student.  

ชนิดค�ำในวจีวิภาค (๑) นามศัพท์บาลี ตรงกับค�ำ noun, pronoun และ adjective ในภาษาอังกฤษ 

(๒) อัพยยศัพท์ ศัพท์ที่ไม่ได้แจกด้วยวิภัตติทั้ง ๗ คงรูปเดิม ได้แก่ อุปสัค นิบาต ปัจจัย ในอังกฤษคือ 

ค�ำกริยาวิเศษณ์ ค�ำบุพบท ค�ำสันธานและค�ำอุทาน (๓) ค�ำอาขยาต คือศัพท์บอกกิริยา เป็นกิริยาแท้  

(๔) กิตก์ คือการสร้างค�ำใช้ปัจจัยประกอบกับธาตุเป็นนามและกริยาศัพท์ สองศัพท์นี ้ในภาษาอังกฤษ

คอื ค�ำกรยิา (๕) ค�ำสมาส คอืส่วนย่อนามตัง้แต่สองบทขึน้ไปสร้างค�ำนามและคณุนามเข้าเป็นบทเดยีวกัน 

จัดอยู่ในหมวดนาม (๖) ตัทธิต คือ ส่วนที่ใช้ปัจจัยแทนศัพท์ให้น้อยลง มีเนื้อความได้เต็ม การย่อค�ำ 

ให้สั้น ลงปัจจัยตัทธิตแทนที่ ค�ำบาลีทั้งสองศัพท์นี้จัดอยู่ในภาษาอังกฤษหมวดนาม คือค�ำผสมค�ำ
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	 บทความวิจัยที่ ๙ เรื่อง “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับคนพิการในโรงเรียนการศึกษา

พิเศษ” โดย พระมหาพีระพล านจาโร (นาคะจักรวาล) และ ผศ.ดร.สถาพร ขันโต มหาวิทยาลัย 

มหามกุฎราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับคนพิการ 

ในโรงเรียน การศึกษาพิเศษ มี ๑๔ องค์ประกอบ ๑๐๕ ตัวแปร ส่วนผลการสร้างรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ส�ำหรับคนพิการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ มี ๕ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (๑) การก�ำหนด

แผนเชิงกลยุทธ์ (๒) การวิเคราะห์แผนเชิงกลยุทธ์ (๓) การน�ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (๔) การควบคุม 

ตามแผนกลยุทธ์ และ (๕) การประเมินแผนกลยุทธ์ และผลการประเมินและรับรองรูปแบบจาก 

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความ ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ มีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๗ อยู่ในระดับมาก

	 บทความวิจัยท่ี ๑๐ เรื่อง “บทบาทของโรงละครแห่งชาติในการสืบสานมรดกภูมิปัญญา 

ทางวัฒนธรรมของชาติ” โดย นางสาวสสิธร เพิ่มสิน และ ผศ. ดร.เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์ วิทยาลัย

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า โรงละครแห่งชาติประกอบด้วยทรัพยากร 

การบริหารส�ำคัญ ๖ ปัจจัย ได้แก่ (๑) คน (๒) เงิน (๓) วัตถุดิบ (๔) วิธีการ (๕) การจัดการ  

(๖) เคร่ืองจักรกล โดยมีการจัดการแสดงเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้ประชาชน  

ตามรายการแสดงประจ�ำของโรงละครแห่งชาติที่แบ่งออกเป็น ๕ ประเภทคือ (๑) โขน (๒) ละคร  

(๓) ดนตรีไทย (๔) ดนตรีสากล (๕) รายการพเิศษอืน่ ๆ  ซ่ึงรายการเกีย่วกับการแสดงโขนได้รบัความนยิม

มากทีส่ดุจากจ�ำนวนผูเ้ข้าชม อกีท้ังกลุม่ผูเ้ข้าชมมคีวามคดิเหน็พงึพอใจเป็นอย่างมากในภาพรวมต่อการ

เข้าชมการแสดงในโรงละครแห่งชาต ิผลการวจิยัสามารถน�ำเสนอแนวทางการจดัการในโรงละครแห่งชาติ

ได้ว่า ควรก�ำหนดขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีชั่ดเจนให้สอดคล้องกบัวสัิยทัศน์และพันธกจิของกรมศลิปากร 

โดยศึกษาวเิคราะห์การตลาดในปัจจบัุนส�ำหรบัก�ำหนดแผนกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัยคุสมยั และจดัการ

ประเมินผลเพือ่ให้การปฏิบัตงิานแต่ละฝ่ายมคีณุภาพมากขึน้ รวมถงึสร้างการรับรูแ้ละให้ข้อมลูเก่ียวกับ

การแสดงต่าง ๆ ของโรงละครแห่งชาติให้มากข้ึน ช่วยให้เกิดการสืบสานและพัฒนามรดกภูมิปัญญา 

ทางวัฒนธรรมให้แพร่หลาย สู่กลุ่มคนทุกเพศ ทุกวัย และกลุ่มชาวต่างชาติ

	 บทความวิจัยที่ ๑๑ เรื่อง “ปัญหาการปรับใช้อนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่างประเทศ  

ฉบับที่ ๑๘๘ ว่าด้วยการท�ำงานในภาคประมง ค.ศ. ๒๐๐๗ (C 188) ที่เกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย ์

ในอุตสาหกรรมประมงไทย” โดย นางสาวสเพ็ญพิชชา จรรย์โกมล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผลการ

วิจัยพบว่า ประเทศไทยมีกฎหมายท่ีคุ้มครองแรงงานประมงแต่เดิมอยู่แล้วหลายฉบับ โดยฉบับล่าสุด 

คือ พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานในงานประมง พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ได้อนุวัติการมาจาก C 188 ซึ่งถือว่า

เป็นกฎหมายเฉพาะที่คุ้มครองแรงงานประมง โดยส่วนใหญ่จะมีการน�ำสาระส�ำคัญท่ีปรากฏอยู่ใน 
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C 188 มาใช้ในการร่างกฎหมายคุม้ครองแรงงานประมง แต่ในทางปฏบิตัยิงัคงพบช่องว่างของกฎหมาย 

เช่น เงือ่นไขในการท�ำงานรวมถงึสภาพการท�ำงานในงานประมง การรกัษาพยาบาล การเข้าประกนัสงัคม 

และความปลอดภัยในการท�ำงาน เป็นต้น ซึ่งประเทศไทยยังไม่สามารถปรับใช้กฎหมายให้มีความ

สอดคล้องกบั C 188 ได้แก่ การก�ำหนดมาตรการในการคุม้ครองแรงงานประมงเพือ่ลดปัจจยัความเสีย่ง

ของการเกดิแรงงานบงัคบัและค้ามนษุย์ รวมถึงการปรับใช้กลไกและองค์ความรู้ในการบงัคบัใช้กฎหมาย

ที่ข้อเท็จจริงอาจน�ำไปสู่ข้อบ่งชี้ของเรื่องแรงงานบังคับหรือการค้ามนุษย์ในแรงงานประมง เป็นต้น  

ฉะนั้นแล้วประเทศไทยควรมีการแก้ไขกฎหมายและระเบียบให้สอดคล้องกับ C 188 เพื่อยกระดับ

มาตรฐานการประมงไทยให้เท่าเทียมกับมาตรฐานสากล และลดความเสี่ยงที่จะให้แรงงานประมงเข้าสู่

วงจรการค้ามนุษย์และแรงงานบังคับ

	 บทความวจิยัท่ี ๑๒ เรือ่ง “แนวทางการบรหิารจดัการต่อการเสรมิสร้างแรงจงูใจในการศกึษาต่อ่ 

สายอาชีวศึกษาของนักเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจังหวัดพระนครศรี-

อยุธยา” โดย นายภานุพงศ์ ลิมปนะวงศานนท์ และ ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า (๑) ปัจจัยการบริหารจัดการต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ในการศึกษาต่อสายอาชีวศึกษา ของนักเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๒๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี 

ค่าเฉลีย่มากท่ีสุดคือ ด้านบรบิทของสถานศกึษา (X = ๔.๔๒) รองลงมาคอื ด้านการสือ่สาร (X = ๔.๓๐) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านเงินทุนสนับสนุน (X = ๔.๐๙) (๒) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาของนักเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๗๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี 

ค่าเฉลีย่มากท่ีสุดคอื ด้านเหตผุลส่วนตวั (X = ๓.๙๘) รองลงมาคอื ด้านการประกอบอาชพี (X = ๓.๙๖) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านตัวบุคคล ( X = ๓.๕๓) (๓) แนวทางการบริหารจัดการต่อการ 

เสริมสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่อ สายอาชีวศึกษา ของนักเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยรวมมค่ีาเฉลีย่ (X =๔.๔๔) เมือ่พจิารณา พบว่า ด้านบรบิท

ของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการก�ำหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  

ด้านแรงจูงใจ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการ

เรียนรู้ ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารควรมีการด�ำเนินการเกี่ยวกับการจัดครูและบุคลากร ให้ปฏิบัติหน้าที่

เกีย่วกบังานแนะแนวของสถานศกึษา ด้านความถนดัและความสนใจ ผูบ้รหิารควรมีการก�ำหนดแนวทาง

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และด้านเงินทุนสนับสนุน ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้งานแนะแนวด�ำเนินการ ในการจัดระดมทุนจากครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็น 

ทุนการศึกษามอบให้แก่นักเรียนในกิจกรรมวันส�ำคัญ เช่น งานพิธีวันไหว้ครู

00. �������� ���� 8-2 (1-22).indd   12 27/8/2564   19:57:27



(13)

	 บทความวิจัยท่ี ๑๓ เรื่อง “พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๑” โดย นางสาวสภุาพร กล่อมมะโน และ ดร.พรเทพ รูแ้ผน มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรอียธุยา 

ผลการวิจัยพบว่า (๑) พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๐.๘๖) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ รองลงมาคือการประเมินผลการสอนของครู  

และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื การวางแผนปฏบิตักิาร (๒) การจดัการเรยีนรูข้องครใูนสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก (X  = ๐.๘๐) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวิเคราะห์หลักสูตร รองลงมาคือการมีปฏิสัมพันธ์

กับผู้เรียน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ (๓) พฤติกรรมผู้น�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

และประเมินผลการสอนของครู ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕

	 บทความวิจัยที่ ๑๔ เรื่อง “อิทธิพลจรรยาบรรณวิชาชีพบัญชี ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบและความเป็นมืออาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานการสอบบัญชี ในมุมมองของผู้ให้

บริการสอบบัญชี ในเขตกรุงเทพมหานคร” โดย นางสาวศศิพร ชาญศิลป์ และ ผศ.ดร.ฐิตาภรณ์  

สินจรูญศักดิ ์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม ผลการวิจัยพบว่า อิทธิพลจรรยาบรรณวิชาชีพบัญชี ทักษะในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ และความเป็นมืออาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานการสอบบัญชี ในมุมมองของ 

ผู้ให้บริการสอบบัญช ีในเขตกรุงเทพมหานคร

	 บทความวิจัยที่ ๑๕ เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑” โดย คุณสุฑาทิพย ์ทิพย์โสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า (๑) การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารความขดัแย้งแบบยอมรบัและแบบประนปีระนอม มค่ีาเฉลีย่

สงูสดุ รองลงมาคอื การบรหิารความขดัแย้งแบบร่วมมอืกนั และข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียน้อยทีสุ่ดคอื การบริหาร

ความขัดแย้งแบบหลีกเลี่ยง (๒) ขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้สึกรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความรู้สึกพึงพอใจ 
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ในการท�ำงาน และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน และ (๓) ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ มีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับค่อนข้างต�่ำ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑

	 บทความวิจัยท่ี ๑๖ เรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครโูรงเรียนสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรี-

อยุธยา เขต ๑” นางสาวสุภิรัฏต์ ศิวิลัย และ ผศ. ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า (๑) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมมีระดับการด�ำเนินการอยู่

ในระดับมาก (X = ๔.๔๑) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดบัปัจจยัการด�ำเนนิการ ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่

มากที่สุดคือ ด้านการไว้วางใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = ๔.๗๖) รองลงมาคือด้านความเป็นอิสระ 

ต่อความรับผิดชอบในงาน อยู่ในระดับมาก (X = ๔.๔๙) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความ

ยดึมัน่ผกูพนั อยูใ่นระดบัมาก (X = ๔.๐๘) (๒) แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครโูรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมมีระดับแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก  

(X = ๔.๕๐) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับแรงจูงใจ ด้านท่ีมค่ีาเฉล่ียมากท่ีสุดคอื ความต้องการ

การยกย่องเป็นทีย่อมรบั อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (X = ๔.๙๐) รองลงมาคอื ด้านความต้องการความส�ำเรจ็

ในชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด (X = ๔.๕๘) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความต้องการความ

มั่นคงและปลอดภัย อยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๖)

	 บทความวิจัยท่ี ๑๗ เร่ือง “แนวทางการพัฒนาความมั่นคงปลอดภัยเครือข่ายไร้สายในเขต

พื้นท่ีพุทธสถานโดยใช้แนวทางของโรงแรม” โดย ผศ.ดร.คริชณะ ฉิมมณี และ นายเดชพสิษฐ ์ 

นาคประพันธุ์ วิทยาลัยนวัตกรรมดิจิทัลเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยรังสิต ผลการวิจัยพบว่า (๑) แนวทาง

ความมั่นปลอดภัยไร้สายจากมาตรฐาน National Institute of Standard and Technology (NIST) 

ควรด�ำเนินการดังนี้ ๑) การก�ำหนดสิทธิ์ เช่น โอทีพี เอ็มเอฟเอ ๒) อุปกรณ์ที่ควรติดตั้งได้แก่ ดับเบิลยู

ไอดีเอส ไอดีเอส/ไอพีเอส และเอสไออีเอ็มด้วยฟังก์ชันยูอีบีเอ ๓) การตรวจสอบช่องโหว่และอัพเดท

แพท ๔) ระบบเฝ้าระวัง (๒) ศึกษารูปแบบการโจมตีผ่านระบบเครือข่ายไร้สายและแนวทางการป้องกัน 

โดยคลอบคลุมทั้ง ๘ ด้านได้แก่ ๑) การรักษาความลับ ๒) ด้านความคงสภาพ ๓) ด้านความพร้อมใช้

งาน ๔) ด้านการควบคุมการเข้าถึง ๕) แนวทางในการป้องกันการถูกโจมตีผ่านเครือข่ายไร้สายท�ำการ

ติดตั้งระบบดับเบิลยูไอดีเส การติดตั้งเอพีต้องพยายามก�ำจัดสัญญานออกนอกพื้นที่ให้น้อยที่สุด  

เพิ่มการติดตั้งระบบระบุตัวตนผู้ใช้งานและปิดการมองเห็นระหว่างไคเอนต์ เป็นต้น ๖) ตรวจสอบ 
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การถกูโจมตีและแสวงหาประโยชนผ่์านชอ่งโหว่อยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่อาจใช้เซยีมช่วยในการตรวจสอบหรือ

ดูจากรายงานในไอดีเอส ไอพีเอส ๗) แนวทางในการทดสอบการเจาะระบบและตรวจสอบช่องโหว่ 

ด้านความปลอดภัยเป็นท่ีทราบโดยท่ัวกันคือ ตรวจสอบความผิดปกติของอุปกรณ์ ตรวจสอบอุปกรณ์ 

ไร้สายใกล้เคียง ตรวจสอบจุดเชื่อมต่อภายใน ทดสอบอุปกรณ์ภายใน ทดสอบพื้นฐานของเครือข่าย  

๘) การตรวจสอบการถูกโจมตีและแสวงหาผลประโยชน์อยู่เป็นประจ�ำและประเมินเป็นระยะ โดยท�ำ

รายงานเป็น วัน, สัปดาห์ และเดือน เพื่อวิเคราะห์ดูว่ามีแนวทางป้องกันปัญหาได้อย่างเพียงพอ  

(๓) แนวทางการพัฒนาการรักษาความมั่นคงปลอดภัยในเครือข่ายไร้สายในเขตพื้นที่พระพุทธสถาน  

เพือ่ความมัน่คงปลอดภยัในการตดิตัง้ระบบเครือข่ายไร้สาย ควรแบ่งโซนไฟร์วอลล์ และวแีลน เพ่ือแยก

เครือข่ายออกเป็นส่วน ๆ รวมทั้งก�ำหนดสิทธิ์การเข้าถึงตามหน้าที่และการรับบริการ ในโซนต่อไปนี ้ 

๑) กุฏิหรือห้องพักในเขตพุทธสถาน ๒) พื้นที่ส่วนกลางในเขตพุทธสถาน ๓) ห้องประชุม ๔) ส�ำนักงาน 

๕) กล้องวงจรปิด ๖) อุปกรณ์ ไอโอที

	 บทความวจิยัที ่๑๘ เรือ่ง “รปูแบบการสร้างประสบการณ์ลกูค้าของอตุสาหกรรมเครือ่งส�ำอาง

ในประเทศไทย” โดย นางสาวพัชรสิตา สกุลวงศ์สิริโชค และ ผศ.ดร.ณัฐสพันธ ์เผ่าพันธุ์ มหาวิทยาลัย

ศรปีทมุ ผลการวจิยัพบว่า จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยนั ปัจจัยการสร้างประสบการณ์ลูกค้า 

ประกอบด้วย การตลาดแบบแรงดงึดดู การตลาดดจิทิลั การตลาดแบบเกม และการสร้างแบรนด์ทีจ่รงิใจ 

เป็นอิทธิพลเชิงบวกที่ส่งผลต่อการสนับสนุนแบรนด์ และยังพบว่า การสร้างประสบการณ์ลูกค้าของ

อุตสาหกรรมเครื่องส�ำอางในประเทศไทยมีอิทธิพลทางอ้อมจากปัจจัยอื่น

	 บทความวจิยัที ่๑๙ เรือ่ง “ผลของโปรแกรมการเสนอตวัแบบและการใช้เบีย้อรรถกรเพือ่พฒันา

พฤติกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๕ โรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัด

กาญจนบรุ”ี โดย นางสาวนนัท์นร ีศรสีขุค�ำ และ ผศ.ดร.มนสันนัท์ หตัถศกัด์ิ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผลการวจิยัพบว่า (๑) นกัเรยีนกลุม่ทดลองมคีะแนนจากแบบวดัพฤติกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีติภายหลัง

การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ (๒) นักเรียนกลุ่มทดลองมี

คะแนนจากแบบวัดพฤติกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตภายหลังการทดลองสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุม  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑

	 บทความวจัิยท่ี ๒๐ เรือ่ง “การศกึษาศกัยภาพการจดัการนวตักรรมธรุกจิทีม่ผีลการด�ำเนินงาน

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดย นางสุภาวดี สาระวุธ และ 

ผศ.ดร.ปัชฌา ตรีมงคล มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิผลการวจิยัพบว่า (๑) ความคดิเหน็

เกี่ยวกับศักยภาพการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประเภทธุรกิจ

บริการ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก (X =๓.๘๓) (๒) ผลการด�ำเนินงานของวิสาหกิจ
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ขนาดกลางและขนาดย่อม ประเภทธุรกิจบริการ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก  

(X =๓.๘๒) และ (๓) ศักยภาพการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย ์และด้าน

การจัดการการตลาด มีอิทธิพลต่อผลการด�ำเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประเภท

ธุรกิจบริการ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 บทความวิจัยท่ี ๒๑ เรื่อง “การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศระบบ 

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนอุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดย นายภาคภูมิ พึ่งเพ็ง และ 

ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพ

ปัญหาในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๖ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ และ (๒) ความต้องการในการ

จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ ๔.๖๖ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๗

	 บทความวจิยัที ่๒๒ เรือ่ง “แรงจงูใจทีม่อีทิธพิลต่อพฤติกรรมการออกก�ำลงักายของประชาชน

ท่ีมาใช้บริการสนามกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดย นายธีระศักด์ิ ทรัพย์ประเสริฐ และ  

ผศ.ดร.จันทนา แสนสุข มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจ 

ภายใน ด้านความรู้เกี่ยวกับการออกก�ำลังกาย ทัศนคติในการออกก�ำลังกาย และการรับรู้ประโยชน ์

การออกก�ำลังกาย ส่งผลต่อพฤติกรรมการออกก�ำลังกาย ส่วนแรงจูงใจภายนอกพบว่า ด้านความ 

เหมาะสมของสถานที ่ความพร้อมของอปุกรณ์การออกก�ำลังกาย และการสนบัสนนุจากบคุคลรอบข้าง

ส่งผลต่อพฤติกรรมการออกก�ำลังกาย

	 บทความวชิาการท่ี ๒๓ เรือ่ง “รูปแบบกระบวนการใช้กลยทุธ์ในองค์กรให้ส�ำเรจ็” โดย นางสาว

นิภาภัทร ปรากฏผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการศึกษา พบว่า กลยุทธ์ คือ  

การวางแผนของผู้บรหิาร โดยใช้เทคนคิหรอืวธิกีาร การจัดสรรทรัพยากรและกจิกรรมอืน่ ๆ  อย่างเหมาะสม 

ให้ผูป้ฏิบตักิารใช้อย่างต่อเน่ือง และปฏบิตัไิปในทศิทางเดียวกนั และมอีงค์ประกอบของกลยทุธ์ ประกอบ

ด้วย ๔ องค์ประกอบ ดังนี้ (๑) วิสัยทัศน์ (Vision) (๒) พันธกิจ (Mission) (๓) เป้าประสงค์ (Gold)  

(๔) กลยุทธ์ (strategy) กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ นั้น องค์กรอาจจะก�ำหนดทิศทางขององค์กร คือ

ก�ำหนดวิสยัทัศน์ เป้าประสงค์ ภารกจิก่อน วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 

เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์แล้วน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หรืออีกกระบวนการหนึ่ง คือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน เพือ่หาจดุอ่อนจดุแขง็ โอกาสและอปุสรรค แล้วจงึก�ำหนดวสิยัทศัน์ 

เป้าประสงค์ ภารกิจ ก�ำหนดกลยุทธ์ น�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยวิธีการติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส�ำเร็จขององค์กร
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	 บทความวิจัยที่ ๒๔ เรื่อง “การพัฒนาหนังสือส่งเสริมการอ่าน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

ชุด ท้องถิ่นยโสธร ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖” โดย นางสาวอรพัทธ ศิริแสง โรงเรียนอนุบาลยโสธร 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า (๑) หนังสือส่งเสริมการอ่าน 

กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย ชดุ ท้องถ่ินยโสธร ส�ำหรบันกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที ่๖ มปีระสทิธภิาพ

เท่ากับ ๘๙.๐๗/๘๓.๐๐ (๒) ความสามารถด้านการอ่านจับใจความของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 

หลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้หนังสือส่งเสริมการอ่าน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชุด ท้องถิ่นยโสธร 

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (๓) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที ่๖ ทีม่ต่ีอหนงัสอืส่งเสรมิการอ่าน กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชดุ ท้องถิน่ยโสธร อยูใ่นระดับมาก

	 บทความวจิยัท่ี ๒๕ เร่ือง “การบรหิารโครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑” โดย นางสาวสิโรธร ดวงสุวรรณ์ และ 

ดร.วชัรภัทร เตชะวฒันศริิด�ำรง มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรอียธุยา ผลการวิจยัพบว่า (๑) ผู้บรหิาร

สถานศึกษามีการด�ำเนินการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๔๔)  

(๒) ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน สะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหาการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( X = ๒.๓๖) (๓) ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารโครงการอาหาร 

กลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ดังนี้ ด้านที่ ๑ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการควบคุมการใช้งบประมาณโครงการอาหาร

กลางวนัในสถานศึกษา ด้านท่ี ๒ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีการประสานความร่วมมอืกบัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน และ หน่วยงานต้นสังกัดในการด�ำเนินงานโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา  

ด้านที่ ๓ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบการจัดท�ำข้อมูล รายละเอียดเกี่ยวกับการใช ้

งบประมาณโครงการอาหารกลางวนัทีเ่ป็นปัจจบุนั โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ด้านที ่๔ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาคู่มือ เอกสาร ข้อมูล

ข่าวสาร เกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา

	 บทความวิชาการที ่๒๖ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล” 

โดย ดร.ภัคภพ์ไผทท์ ภคสกุลวงศ์ และ ผศ.ดร.อานนท์ เมธีวรฉัตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ ผลการศึกษา พบว่า วิธีการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย ใช้ได้ 

ตลอดกาลไม่เปลีย่นแปลงคอืค�ำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ส่ิงทีต่รัสไว้เป็นจริงทกุประการ 

โดยเฉพาะ “สัปปุริสธรรม ๗ ประการ” คือธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ซึ่งสามารถน�ำมาปรับ
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ใช้กับ “หลกัธรรมาภิบาล” เพือ่แสดงให้เหน็ว่าธรรมะของพระพทุธองค์สามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ในการ

จัดการทรพัยากรบุคคลตามอดุมคตทิางพระพทุธศาสนา และบรรลคุวามส�ำเรจ็ในการจัดการทรัพยากร

บุคคลได้ เพราะเป็นศาสตร์ที่พูดถึงความจริงของชีวิตมนุษย์ ความจริงของธรรมชาติ รวมไปถึงแนวทาง

ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามวิถีพุทธศาสตร์ ซ่ึงสามารถประยุกต์ใช้กับบุคลากรในองค์กรต่าง ๆ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 Research Article I “The Development of Reading Comprehension from Using 

Context Clues on Facebook of High School Students in Bangkok” By Phra Bandit 

Pandito (Krongbuaban) Faculty of Humanities, Mahachulalongkornrajavidyalaya  

University The author proplsed That: 1. The average score after the treatment was 13.17 

( X =13.17), S.D. = .97). 12.23 ( X =12.23), S.D. = 1.55). The average difference of  

the scores before and after the treatment was 5.24 and 3.29 and the t-test statistic 

value was 7.56 and 11.4 2. The differences in post-test was higher significant difference 

at 0.05 levels. 3. High school students’ reading comprehension using context clues on 

Facebook at a high level with the arithmetic mean (X =4.27), (S.D. = 0.20).

	 เนื้อหาของบทความเหล่านี้ เป็นบทความวิจัยเเละบทความวิชาการที่ได้รับจากคณาจารย์  

รวมทั้งนิสิตและนักศึกษา จากสถาบันอุดมศึกษาทั้งภายในและภายนอก ล้วนให้มุมมองในมิติทางด้าน

ศาสนาเเละปรัชญา รวมทั้งพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ในสาขาวิชาสหวิทยาการ  

ด้านมนุษยศาสตร์เเละสังคมศาสตร์ได้อย่างครอบคลุมเเละลึกซึ้ง

	 ส�ำหรับรายละเอียดบทความท้ังหมดเหล่านี้ ผู้ใคร่ต่อการศึกษาเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้จาก

บทความดงักล่าว ในวารสารฉบบันี ้เเละพบกันอกีในวารสารมหาจฬุาวชิาการ ปีที ่๘ ฉบบัที ่๓ กนัยายน 

– ธันวาคม ๒๕๖๔

(รศ.ดร.โกนฏิฐ์ ศรทีอง)

บรรณาธกิาร

วารสารมหาจฬุาวชิาการ
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สารบัญ
เร่ือง											           หน้า

บทบรรณาธิการ	 (๖)

รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้	

 	 ของชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ๑

	 อาจารย์วินัย มีมาก พระครูอุดมธรรมจารี, ดร. ดร.สุวัฒสัน รักขันโท

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

แนวคิดพระโพธิสัตว์ในฐานะรากฐานทางปรัชญาสังคมและการเมือง	 ๒๑

 	 พระมหาสมเจต สมจารี (หลวงกัน)

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เปรียบเทียบปรัชญาอัตถิภาวนิยมของซอเร็น อาบี 	  	

	 คีร์เคกอร์ดกับพุทธปรัชญา	 ๓๗

 	 นางสาวศรุตานนท ์ไรแสง

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมที่ปรากฏในสุวรรณสามชาดก 	 ๔๙

 	 พระมหาสมชาย ชินทตฺโต

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลักอาวาสิกธรรม 	 ๕๘

 	 พระมหาชุมพล ชุติปญฺโ (แก้วจันทร์)

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การเสริมสร้างพลังศรัทธาสู่ปัญญา : กรณีศึกษาหลวงพ่อโสธร จังหวัดฉะเชิงเทรา 	 ๖๘

 	 พระมหาภูมิพัฒน ์าณวุฑฺโฒ (ค�ำมี)

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

หลักพุทธธรรมตามแนวจิตวิทยาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	 ๘๔

 	 พระใบฎีกากิตติพงษ ์สีลสุทฺโธ, ผศ.ดร. ผศ.ดร.สมโภช ศรีวิจิตรวรกุล

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การศึกษาวิเคราะห์ภาษาบาลีกับภาษาอังกฤษเกี่ยวกับโครงสร้างไวยากรณ์	 ๙๙

 	 รศ.นิลรัตน ์กลิ่นจันทร์

 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับคนพิการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 	 ๑๑๓

 	 พระมหาพีระพล านจาโร ผศ.ดร.สถาพร ขันโต

 	 มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย

บทบาทของโรงละครแห่งชาติในการสืบสานมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาต	ิ ๑๒๘

 	 นางสาวสสิธร เพิ่มสิน ผศ.ดร.เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์

 	 วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปัญหาการปรับใช้อนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่างประเทศ ฉบับที่ ๑๘๘	  	

	 ว่าด้วยการท�ำงานในภาคประมง ค.ศ. ๒๐๐๗ (C 188) 

 	 ที่เกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย์ในอุตสาหกรรมประมงไทย	 ๑๔๕

  	 นางสาวสเพ็ญพิชชา จรรย์โกมล

 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

แนวทางการบริหารจัดการต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่อสายอาชีวศึกษา 	  	

	 ของนักเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ๑๕๗

 	 นายภานุพงศ ์ลิมปนะวงศานนท์ ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง

 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของคร	ู  	

	 ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

	 ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑	 ๑๗๒

 	 นางสาวสุภาพร กล่อมมะโน ดร.พรเทพ รู้แผน

 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

อิทธิพลจรรยาบรรณวิชาชีพบัญชี ทักษะในการปฏิบัติงานตรวจสอบ	  	

	 และความเป็นมืออาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานการสอบบัญชี

 	 ในมุมมองของผู้ให้บริการสอบบัญชี ในเขตกรุงเทพมหานคร	 ๑๘๘

 	 นางสาวศศิพร ชาญศิลป์ ผศ.ดร.ฐิตาภรณ์ สินจรูญศักดิ์

 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญก�ำลังใจ 	  	

	 ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

	 ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑	 ๒๐๕

	 สุฑาทิพย ์ทิพย์โสตร์

 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ	  	

	 ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 	 ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 	 ๒๒๒

 	 นางสาวสุภิรัฏต ์ศิวิลัย ผศ.ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง

 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

แนวทางการพัฒนาความมั่นคงปลอดภัยเครือข่ายไร้สายในเขตพื้นที่	  	

	 พุทธสถานโดยใช้แนวทางของโรงแรม	 ๒๓๖

	 รศ.ดร.คริชณะ ฉิมมณี นายเดชพสิษฐ์ นาคประพันธุ์

 	 วิทยาลัยนวัตกรรมดิจิทัลเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยรังสิต

รูปแบบการสร้างประสบการณ์ลูกค้าของอุตสาหกรรมเครื่องส�ำอางในประเทศไทย	 ๒๕๔

 	 นางสาวพัชรสิตา สกุลวงศ์สิริโชค ผศ.ดร.ณัฐสพันธ ์เผ่าพันธุ์

 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ผลของโปรแกรมการเสนอตัวแบบและการใช้เบี้ยอรรถกรเพื่อพัฒนาพฤติกรรม	  	

	 การเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๕

 	 โรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี	 ๒๖๙

	 นางสาวนันท์นร ีศรีสุขค�ำ ผศ.ดร.มนัสนันท์ หัตถศักดิ์

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การศึกษาศักยภาพการจัดการนวัตกรรมธุรกิจที่มีผลการด�ำเนินงาน	  	

	 ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ๒๗๙

 	 นางสุภาวด ีสาระวุธ ผศ.ดร.ปัชฌา ตรีมงคล

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ	  	

	 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนอุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ๒๘๙

	 นายภาคภูม ิพึ่งเพ็ง ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
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(22)

แรงจูงใจที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการออกก�ำลังกายของประชาชน	  	

	 ที่มาใช้บริการสนามกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ๒๙๙

	 นายธีระศักดิ ์ทรัพย์ประเสริฐ ผศ.ดร.จันทนา แสนสุข

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

รูปแบบกระบวนการใช้กลยุทธ์ในองค์กรให้ส�ำเร็จ	 ๓๑๕

	 นางสาวนิภาภัทร ปรากฏผล

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การพัฒนาหนังสือส่งเสริมการอ่าน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 	  	

	 ชุด ท้องถิ่นยโสธร ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖	 ๓๒๕

	 นางสาวอรพัทธ ศิริแสง

	 โรงเรียนประถมยโสธร ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๑

การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา	  	

	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑	 ๓๔๑

	 นางสาวสิโรธร ดวงสุวรรณ์ ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

การบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 	 ๓๕๗

	 ดร.ภัคภพ์ไผทท ์ภคสกุลวงศ์ ผศ.ดร.อานนท์ เมธีวรฉัตร

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์

The Development of Reading Comprehension from Using Context	  	

	 Clues on Facebook of High School Students in Bangkok	 370

	 Phra Bandit Pandito (Krongbuaban)

	 Mahachulalongkornrajavidyalaya University

ภาคผนวก 

	 - ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๘๓

	 - แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน�ำลงในวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๙๖

	 - กระบวนการจัดท�ำวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๙๗	

	 - หลักเกณฑ์ในการตีพิมพ์ต้นฉบับของวารสารมหาจุฬาวิชาการ 	 ๓๙๘

	 - ขั้นตอนการด�ำเนินงานวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๙๙
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ (๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน (๒) เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น

ศูนย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา และ (๓) เพือ่น�ำเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการ

วดัเพ่ือเป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชุมชน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา การวจิยัครัง้น้ีใช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบ

ผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยท�ำการวิจัยเชิงเอกสาร กับการสัมภาษณ์เชิงลึก

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) หลักการพัฒนาวัดประกอบด้วยกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ การปกครอง

คณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และ 

การสาธารณสงเคราะห์ ซึง่งานทัง้ ๖ ด้านนัน้วดัจ�ำเป็นต้องพัฒนาควบคูก่บัการพฒันาสภาพแวดล้อม บคุคล 

กิจกรรมการเรียนรู้ และกระบวนการด�ำเนินงาน โดยใช้หลักในการบริหารจัดการ คือ ๑) การวางแผน  

๒) การจัดองค์การ ๓) การแต่งตั้งบุคลากร ๔) การอ�ำนวยการ ๕) การควบคุม ควบคู่กันไป (๒) รูปแบบ

	 * พระครูอุดมธรรมจารี, ดร. Phrakhruudomdhammajari, Dr. 

	 ** ดร.สุวัฒสัน รักขันโท Dr.Suwatsan Rakhantho
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2 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

การบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย  

รูปแบบที่ ๑ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย (กายภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริม 

ให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงตามหลักวิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการ 

ลานวัด ลานกีฬา โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ เป็นต้น รูปแบบที่ ๒ ศูนย์กลางการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาศีลธรรม และสังคม (สีลภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนได้ศึกษา 

เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักวิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นภายในวัด กิจกรรมปราชญ์ชาวบ้านสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น รูปแบบที่ ๓ ศูนย์กลางการเรียนรู้

ด้านการพัฒนาจิตใจ (จิตตภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนได้ปฏิบัติธรรมตามหลัก 

วิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด โครงการค่ายคุณธรรม

จริยธรรม รูปแบบที่ ๔ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา (ปัญญาภาวนา) เป็นการสนับสนุน 

และส่งเสริมให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนาแบบครบวงจรตามหลัก 

วิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดต้ังห้องสมุดทางพระพุทธศาสนา โครงการจัดต้ังห้อง

นิทรรศการ เป็นต้น ตัวชี้วัดของโครงการ คือ จ�ำนวนร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการมีพึงพอใจ 

ต่อการใช้บริการศึกษาค้นคว้างานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ; การจัดการ; วัด; ชุมชน

Abstract
	 The objectives of this research were (1) to study the component about temple 

management for learning center of the community, (2) to analysis general context of 

temple management for learning center of the community in Ayutthaya province and  

(3) to propose the model of the temple management model for learning center of  

the community in Ayutthaya province. This research was mixed method research  

comprising both documentary research and in-depth interviewing.

	 The research findings were as follows:

	 (1)	The principles for temple development were composed of Sangha affair  

administration 6 items as follows: Sangha administration, Sangha education, Buddhist 

propagation, Buddhist constructions and reparations, education support and Public  

welfare which all of every aspect of Sangha affair administration had been developed 

together with environment development, person, learning activity, and operational process 
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3รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

by using the management principles including 1) planning, 2) organizing, 3) staffing,  

4) directing and 5) controlling. (2) The temple management model for learning center of 

the community in Ayutthaya province was as follows: first model, learning center for  

body development (Kāya Bhāvanā) that will be supported for people healthy according 

to Buddhism activities such as the temple ground - sport ground and the forest grow for 

royalty, second model, earning center for morality and social development (Sīla  

Bhāvanā) that will be supported for people to learn folk wisdom according to Buddhism 

activities such as project that plan to set folk wisdom museum within temple and the 

philosopher keep on folk wisdom and third model, learning center for mind development 

(Citta Bhāvanā) that will be supported people for meditation according to Buddhism 

activities such as project that plan to set meditation center in each province, merit and 

ethic camp. d) Learning center for Wisdom development (PanyaPavana) that will be  

supported people to search about Buddhism research with Buddhism activities such as 

project that plan to set Buddhism library, Buddhism exhibition. The key performance 

indicator was Percentage and satisfaction level of people participation.

Keywords: Model; Management; Temple; Community

บทน�ำ
	 พระพุทธศาสนาเป็นสถาบันที่ส�ำคัญสถาบันหนึ่งในสามสถาบันหลักของชาติไทย เป็นที่มาและ

ถ่ายทอดวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ พระพุทธศาสนาจึงเป็นรากฐานของวัฒนธรรมไทย  

และวิถีชีวิตของคนไทยที่มีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา และการจัดระเบียบทางสังคมไทย 

ในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านการปกครอง การศึกษา วัฒนธรรมประเพณี จนถึงการด�ำเนินชีวิตในประจ�ำวัน  

โดยมีวัดเป็นหน่วยปฏบัิตกิารหลกัของสถาบันพระพทุธศาสนามหีน้าทีถ่่ายทอดวชิาการศลีธรรมจรยิธรรม

วฒันธรรม และขนบธรรมเนยีมประเพณต่ีาง ๆ  ไปสูส่งัคม มนษุย์มีการเจริญเติบโตและต้องเรยีนรูน้บัตัง้แต่

ปฏิสนธิตราบจนสิ้นชีวิตการเรียนรู ้ก่อคุณสมบัติที่พึงประสงค์ และบางครั้งเกิดผลในทางเสื่อมและ 

ความเสี่ยง
1
 ในช่วงวัยต้น ๆ เด็กและเยาวชนได้รับการฝึกหัดอบรมช่วยเหลือดูแลจากผู้ใหญ่

	 1
 สุมน อมรวิวัฒน์, วิถีการเรียนรู้ : คุณลักษณะที่คาดหวังในช่วงวัย, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค 

จ�ำกัด, ๒๕๔๖), ค�ำชี้แจง.
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4 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้บัญญัติความหมายของการศึกษาว่า คือกระบวนการเรียนรู้

เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกอบรมการสืบสานทาง

วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนา 

คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
2

	 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้บัญญัติให้วัดมีสิทธิและหน้าที่ในการจัดการศึกษารัฐบาลควรจัดให้วัดเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ของชุมชน เพราะในกระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ทางศาสนาถือเป็นกระบวนการส�ำคัญที่จะ 

น�ำไปสู่การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

	 วัดมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อสังคมและวิถีชีวิตของคนไทยทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพราะนอกจาก

จะเป็นสถานท่ีพ�ำนักของพระภิกษุสามเณรแล้วยังเป็นสถานที่ส�ำหรับศึกษาเล่าเรียนและเผยแผ่ 

พระพุทธศาสนาตามประเพณีดั้งเดิมมาช้านานตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี เมื่อพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของตะวันตกวัดหลายแห่งทั้งในเมืองหลวง 

และหัวเมือง ได้ให้ความช่วยเหลือแก่รัฐในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาตามวิธีการสมัยใหม ่

แต่เมื่อการศึกษาในระบบโรงเรียนมีการขยายตัวมากขึ้น และพระสงฆ์ห่างเหินกับสภาพสังคมและ 

ความเจริญที่นับวันจะมีมากขึ้นทุกวันการที่จะชักน�ำคนเหล่านั้นให้เข้าหาหลักธรรมทางศาสนาที่เขายัง 

ไม่รู้นั้นเกิดเป็นความไม่เข้าใจกันมากขึ้น
3
 ปัจจุบันสังคมไทยมีความเปล่ียนแปลงที่นับวันจะทวีปัญหา 

ความรุนแรงมากขึ้นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีความรวดเร็วของข้อมูลข่าวสาร

	 เพราะเหตนุีผู้ว้จิยัเหน็ว่าควรท�ำการศกึษาในเร่ืองนีเ้พราะไม่ว่าสังคมไทยจะเปล่ียนแปลงไปอย่างไร 

วดัยงัคงเป็นสถาบนัทีห่ล่อหลอมคนในสงัคมให้มคีณุธรรมจริยธรรมและมคีวามรู้สังคมไทยทกุหน่วยต่างมี

วัดประจ�ำหมู่บ้านของตนเองเป็นศูนย์กลางหากรู้จักด�ำเนินการให้ดีพระสงฆ์สามารถน�ำคนในสังคมไปสู่

ความเจริญทางปัญญาได้โดยวิถีทางที่เหมาะสม และมีหลักเกณฑ์วิธีที่จะท�ำให้พระสงฆ์เข้าถึงประชาชน 

ได้อย่างแท้จริงพระสงฆ์จะต้องตระหนักมั่นอยู่เสมอในหน้าท่ีเดิมแท้ตามธรรมวินัย และปรับปรุงบทบาท

เก่าขึ้นในรูปแบบใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
4
 การจะเริ่มบทบาทใหม่หรือปรับปรุง

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒.

	 3
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมไทยปัจจุบัน, หนังสือชุดหลักธรรม

เฉลิมพระเกียรติ เล่ม ๕๔/๖๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๐), หน้า ๑๖ – ๑๘.

	 4
 พระราชวรมนุ ี(ประยทุธ์ ปยตุโฺต), สถาบนัสงฆ์ในสงัคมไทย, หนงัสอืชดุหลกัธรรมเฉลมิพระเกยีรต ิเล่ม ๕๓/๖๐, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๐), หน้า ๓๐ – ๓๑.
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5รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บทบาทเก่าขึน้มาในรปูแบบใหม่ด้วยวิธกีารอย่างไรบ้างนัน้ผูว้จิยัเหน็ว่าสมควรทีจ่ะต้องศกึษาให้ออกมาเป็น

รปูแบบทีช่ดัเจน ท�ำให้ชาวบ้านเกดิความรูส้กึเคารพและเลือ่มใสศรทัธาว่า พระสงฆ์เป็นผูน้�ำด้านสติปัญญา

อย่างแท้จรงิทัง้ในอดตีและปัจจบัุนซึง่จะท�ำให้การปฏิบตัติามค�ำสัง่สอนของพระสงฆ์เป็นไปด้วยความเตม็ใจ 

และเต็มก�ำลังศรัทธาในเมื่อวัดยังถือเป็นส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญที่สุดในวิถีชีวิตของคนในสังคมไทยวิถีชีวิตกับวิถี

การเรียนรู้จึงควรบูรณาการกันไปตลอดตราบใดที่ชีวิตต้องเจริญเติบโต ปัญหาความเสื่อมทรามในสังคม

ตั้งแต่ปัญหาระดับครอบครัวไปถึงปัญหาใหญ่ระดับชาติเกิดขึ้นจากการที่คนในสังคมขาดศีลธรรมเร่ืองนี้

เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ควรท�ำการวิจัยหากวัดมีรูปแบบและการจัดการที่ดีสามารถจัดให้เป็นแหล่งเรียนรู ้

ตลอดชีวิตที่ร่วมสมัย สามารถกล่อมเกลาให้คนในสังคมมีจิตใจที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้แล้วปัญหาที่เกิดขึ้นอาจ

จะบางเบาลงเรื่องนี้เป็นปัญหาที่ควรจะท�ำการศึกษาและแก้ไขเพราะหากปล่อยปละละเลยไว้ก็จะยิ่งเพิ่ม

ความรุนแรงของปัญหา และแผ่ขยายเป็นวงกว้างออกไปซ่ึงเป็นการยากแก่การแก้ไขการศึกษาคร้ังนี ้

จึงเป็นการศึกษาวธิกีาร และแนวทางในการพฒันาวดัให้เป็นแหล่งเรยีนรูข้องชมุชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

และก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมต่อไป

	 เพราะเหตุนีผู้ว้จิยัเห็นว่าควรท�ำการศกึษาในเร่ืองนี ้ทางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นเมอืงทีม่คีวาม

เจริญรุ่งเรืองทั้งทางด้านการศึกษา วัฒนธรรม ประเพณี เนื่องจากในอดีต เป็นแหล่งอารยธรรมที่เจริญ

รุ่งเรืองมากทั้งศาสนาพุทธและศาสนาพราหมณ์อย่างไรก็ตาม ประชาชนใน จังหวัด ได้ชื่อว่าเป็นผู้มีความ

มั่นคงในพุทธศาสนามีความเลื่อมใสศรัทธา ปฏิบัติตามหลักธรรมค�ำสอน ยึดมั่นต่อวัฒนธรรมประเพณี 

โดยเฉพาะชุมชนต่าง ๆ  มีความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ทั้งนี้อันเนื่องมาจากพระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธ-

ศาสนาเป็นผู้ที่มีบทบาทในส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในหลาย ๆ ด้านให้เจริญรุ่งเรือง

	 ด้วยเหตผุลดงักล่าวข้างต้น จงึเป็นแรงบนัดาลใจให้ผู้ศกึษาเกดิความสนใจศกึษา “รูปแบบการบริหาร

จดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวัดพระนครศรอียธุยา” เพือ่น�ำไปใช้ให้เกดิประโยชน์

กับวัดและชุมชนอื่นในประเทศไทยต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

	 ๒.	เพือ่ศกึษาวเิคราะห์สภาพทัว่ไปของการบริหารจัดการวดัเพ่ือเป็นศนูย์กลางการเรียนรู้ของชมุชน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 ๓.	เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา
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6 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 รูปแบบการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้งวิจัยในเชิงเอกสาร (Documentary Research)  

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ในภาคสนาม

	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 การวิจัยเป็นการศึกษาวิจัยในเชิงลึกมุ่งเน้นการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group)  

ร่วมกับพระสังฆาธิการและผู้บริหารภาครัฐ เพ่ือให้เห็นรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน ๒๓ รูป/คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การด�ำเนินการตามโครงการวิจัยดังกล่าว เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมทั้งการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้อง การประชุมกลุ่มย่อย (Focus 

Group) การจัดเวทีประชุมในระดับชาติและนานาชาติ ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลนั้นเน้นวิธีการ

แสวงหาความรู้ จากการตั้งประเด็นหลักในการศึกษาความสัมพันธ์ และการจัดการทางพระพุทธศาสนา 

โดยด�ำเนินการและใช้เครื่องมือที่ส�ำคัญ ได้แก่ แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ (Inter-view  

Guideline) และแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่มส�ำหรับคณะสงฆ์ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

	 ๑. 	การลงพื้นที่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน ๑๑ วัด คือ (๑) วัดพนัญเชิงวรวิหาร อ�ำเภอ

พระนครศรีอยุธยา (๒) วัดใหญ่ชัยมงคล อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา (๓) วัดบางนมโค อ�ำเภอเสนา  

(๔) วัดสิงห์สุทธาวาส อ�ำเภอบางไทร (๕) วัดโคกทอง อ�ำเภอผักไห่ (๖) วัดบ้านสร้าง อ�ำเภอบางปะอิน  

(๗) วัดสีกุก อ�ำเภอบางบาล (๘) วัดขุนทิพย์ อ�ำเภออุทัย (๙) วัดบึง (บึงลัฏฐิวัน) อ�ำเภอท่าเรือ  

(๑๐) วัดชูจิตธรรมาราม อ�ำเภอวังน้อย (๑๑) วัดโพธิ์ประสิทธิ์ อ�ำเภอมหาราช

	 ๒. 	การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non Observations Participant) ซึ่งเป็นการสังเกตพฤติกรรม

และการแสดงออกของฝ่ายต่างๆ ท่ีจะท�ำควบคู่กับการสัมภาษณ์พระสงฆ์ และเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 

ประชาชนในชมุชน เพือ่ให้สามารถมองเหน็ถงึการบรหิารจดัการวัดเพ่ือเป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน

	 ๓. 	การสมัภาษณ์ คณะผูวิ้จยัใช้การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In–depth Interviews) ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิาร 

ผู้บริหารส่วนงานของจังหวัด นักวิชาการและผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ของชุมชน
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7รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 ๔. 	การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของ

ชุมชน

	 ๕. 	การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหาร

จัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่ผู้วิจัยเสนอ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 จากการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลเชิงประจักษ์ จากการ

สัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย การแจกแบบสอบถาม เป็นกระบวนศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุปตามสาระส�ำคัญ 

ด้านเนื้อหาที่ก�ำหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้

	 วิเคราะห์สภาพปัญหาการ วิเคราะห์การบริหาร น�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สังเคราะห์

ข้อมูลโดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎี บริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา

	 การน�ำเสนอผลการศึกษาวิจัย

	 การน�ำเสนอข้อมูลจะอยู่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ประกอบ

ภาพถ่ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาการบริหาร

จดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เพือ่ให้เห็นรปูแบบการบรหิาร

จัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อน�ำไปสู่การประยุกต์ใช ้

ในระดับนโยบาย ชุมชน องค์กร และปัจเจกบุคคล

ผลการวิจัย
	 สภาพการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ในปัจจุบัน

	 การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านส 

ภาพแวดล้อมของวัด มีจุดแข็ง ดังนี้ วัดตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนซึ่งง่ายต่อการพัฒนาทั้งศาสนสถาน ศาสนวัตถุ 

ศาสนบุคคล ศาสนพิธี ศาสนธรรม วัดมีศาสนสถานท่ีม่ันคงมีขนาดใหญ่และหลากหลายสามารถพัฒนา 

ให้เป็นแหล่งเรยีนรูใ้นชมุชนได้และส่งเสรมิงานด้านการปกครองการศาสนศกึษาการเผยแผ่พระพทุธศาสนา

การสาธารณปูการการศกึษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ส่วนจุดอ่อนมดัีงนี ้วดัเน้นส่ิงปลูกสร้าง

ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพียงการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาเท่านั้นไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการ 

จัดกิจกรรมของศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนวัดมีศาสนสถานที่ไม่มั่นคงมีขนาดเล็กและช�ำรุดทรุดโทรม

ไม่สามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้วัดขาดความร่มร่ืนสะอาดสวยงามสงบมีการจัดสรรพ้ืนท่ี
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บริเวณวัดไม่เหมาะสมไม่เป็นเป็นสัดส่วนมีพื้นที่ป่าไม้น้อยเน้นการใช้พื้นที่ในตัวอาคารมากกว่าบริเวณ 

ด้านนอกท�ำให้ส้ินเปลืองพลังงานจ�ำนวนมากวัดขาดงบประมาณในการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องเป็นไป 

อย่างช้า ๆ เจ้าอาวาสไม่มีนโยบายในการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนอย่างยั่งยืน เครื่องมือ 

ในการพัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนมีน้อยไม่เพียงพอและขาดแผนพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องและ

ยัง่ยนื โอกาสพฒันาดงันี ้ประชาชนส่วนใหญ่ศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  

กับทางวัดเป็นอย่างดีเช่นเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสวดมนต์เป็นต้นชุมชนให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

กับทางวัดเป็นอย่างดีมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนภายในวัดเทคโนโลยีมีความทันสมัยเข้าถึงง่าย

รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนชุมชนมีการอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม

ประเพณีท้องถิ่น

	 เมื่อน�ำประเด็นภายในและภายนอกด้านสภาพแวดล้อมของวัดมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกัน ท�ำให้ 

ผูว้จิยัได้แนวทางในการก�ำหนดรปูแบบการบริหารจัดการวดัเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชมุชนจังหวดั

พระนครศรีอยุธยา ดังนี้

		  ๑. 	พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนแบบครบวงจร

		  ๒. 	เน้นการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในพัฒนาจากศาสนสถานที่มีอยู่เดิม

		  ๓. 	พัฒนาพื้นที่ป่าพัฒนาวัดให้เกิดความร่มรื่นสวยงามสะดวกสบาย

		  ๔. 	ไม่ควรพัฒนาโครงการขนาดใหญ่หรือโครงการระยะยาวเน้นการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่ม ี

อยู่เดิม

	 เม่ือน�ำประเด็นภายในและภายนอก ในด้านบุคลากร มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกันท�ำให้ผู้วิจัย 

ได้แนวทางในการก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาดังนี้

		  ๑. 	บุคลากรมีศักยภาพสูง สามารถจัดโครงการต่างๆได้แบบครบวงจร

		  ๒. 	ส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในระดับสูงทั้งทางโลกและทางธรรม

		  ๓. 	สร้างแรงจูงใจให้แก่พระภิกษุสามเณรด้วยการสนับสนุนค่านิตยภัตและสวัสดิการที่ดี

		  ๔. 	เจ้าอาวาสเป็นแกนน�ำในการจัดกิจกรรมเอง

	 การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้าน

กิจกรรมการเรียนรู้ มีจุดแข็ง ดังนี้ เน้นกิจกรรมในการพัฒนาจิตใจของประชาชนเป็นหลัก เช่น การจัดตั้ง

ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด การจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมประจ�ำปี กิจกรรมท�ำวัตรสวดมนต์เจริญจิต

ภาวนา กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน กิจกรรมค่ายคุณธรรม เป็นต้น เน้นกิจกรรมในการพัฒนา

ปัญญาของประชาชนเป็นหลัก เช่น การจัดตั้งห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาภายในวัด การให้บริการ
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9รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง การจัดต้ังห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ การจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป็นต้น เน้นกิจกรรมในการพัฒนากายของประชาชนเป็นหลัก เช่น การส่งเสริมให้ประชาชนรักษาสุขภาพ

กายให้แข็งแรง กิจกรรมลานวัดลานกีฬาให้เด็กและเยาวชน เป็นศูนย์รวมด้านจิตใจของประชาชน มีการ

จัดกิจกรรมในลักษณะของการส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีไทยให้คงอยู่ชั่วลูกหลานและมีการ

ประสานงานร่วมกันระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน/ชุมชน ในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีวัดเป็นศูนย์กลาง 

ในการท�ำกจิกรรมอาศยับ้านชาวบ้าน สถานศึกษาและชมุชนในการร่วมกนัจัดกจิกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่ง

และมอีปุสรรค ดงันี ้วนัและเวลาในการจดักจิกรรมแต่ละคร้ังไม่เหมาะสมท�ำให้ประชาชนเข้าร่วมกจิกรรม

ในแต่ละครั้งมากบ้างน้อยบ้าง บางกิจกรรมต้องอาศัยระยะเวลานานและงบประมาณที่สูง บางกิจกรรม

ขาดจุดสนใจไม่ดึงดูดความต้องการของคนในพื้นที่ และมีแหล่งการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น

 	 เมื่อน�ำประเด็นภายในและภายนอก ในด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกัน ท�ำให้

ผูว้จิยัได้แนวทางในการก�ำหนดรปูแบบการบรหิารจดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ดังนี้

		  ๑. 	จัดกิจกรรมในลักษณะของการพัฒนากายศีลจิตและปัญญาอย่างต่อเนื่อง

		  ๒. 	เน้นการประชาสัมพันธ์และสร้างจุดสนใจให้กับโครงการ

		  ๓. 	เพิ่มงบประมาณอุดหนุนด้านการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนจากภาครัฐภาคเอกชน

และภาคประชาชน

		  ๔. 	เน้นพัฒนาเฉพาะกิจกรรมที่มีการลงทุนน้อยแต่ได้ประโยชน์มากเช่นกิจกรรมปฏิบัติธรรม

	 การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้าน

กระบวนการด�ำเนินงาน มีจุดแข็ง ดังนี้ มีการด�ำเนินงานในลักษณะของคณะกรรมการมีเจ้าอาวาส 

เป็นประธาน ผู้ช่วยเจ้าอาวาสเป็นรองประธาน มีพระสังฆาธิการระดับสูงเป็นที่ปรึกษา นอกจากนี้  

ยังแต่งตั้งพระภิกษุสามเณรภายในวัด ไวยาวัจกร คณะกรรมการวัด ผู้น�ำชุมชน ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

คณะครูตลอดถึงชาวบ้านร่วมเป็นคณะกรรมการในการด�ำเนินงาน มีการประชุมคณะกรรมการในการ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ขั้นตอนวิธีในการด�ำเนินการงบประมาณ สถานที่ผู้รับผิดชอบโครงการ

อยู่เป็นประจ�ำ มีการมอบหมายบุคลากรภายในวัดให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ โดยมีเจ้าอาวาส 

เป็นผู้ก�ำกับติดตามและประเมินผลและมีการ

	 เมื่อน�ำประเด็นภายในและภายนอก ในด้านกระบวนการด�ำเนินงาน มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกัน 

ท�ำให้ผู้วิจัยได้แนวทางในการก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้
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		  ๑. 	เน้นการประชาสัมพันธ์และกิจกรรมเชิงรุก

		  ๒. 	ด�ำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ

		  ๓. 	จัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีและมีการถ่ายทอดให้ผู้รับผิดชอบรู้

		  ๔. 	พัฒนาเครื่องมือในการก�ำกับติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

	 แนวคิด หรือแนวนโยบายในการบริหารจัดการวัด สภาพแวดล้อม บุคลากร กิจกรรมการ 

เรียนรู้ และกระบวนการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 

ของชุมชนที่เป็นเลิศของแต่ละวัด

	 แนวคิดหรือแนวนโยบายในการบริหารจัดการวัด เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของ 

ชุมชนนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะน�ำไปสู่แนวทางหรือรูปแบบในการบริหารจัดการวัดที่เหมาะสม  

และพร้อมที่พัฒนาไปสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างจริงจังต่อไป

	 ในการบริหารจัดการวัดนั้น เจ้าอาวาสถือว่ามีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาวัด จะเห็นได้ว่า  

ในปัจจุบันนั้นงานด้านต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ประกอบด้วย งานด้านการปกครอง งานด้านการศาสนศึกษา 

งานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา งานด้านการสาธารณูปการ งานด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ 

งานด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นต้น เป็นงานทีเ่จ้าอาวาสทกุรูปจะต้องปฏบิติั หรือส่งเสริมงานทกุด้าน

ให้ประสบผลส�ำเรจ็มผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์สูส่าธารณชน ผลทีไ่ด้จากการพฒันาดงักล่าวกจ็ะเกิดประโยชน์

ทั้งคณะสงฆ์ และประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง โดยงานคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน มีแนวทางในการปฏิบัติ 

เพื่อน�ำมาสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

	 เป้าหมายในการพัฒนาวัด คือ การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนซึ่งการพัฒนาจะบรรล ุ

สู่เป้าหมายได้นั้นวัดควรจะด�ำเนินการในสิ่งต่อไปนี้โดยล�ำดับ

		  ๑. 	จัดและพัฒนากิจกรรมของวัดให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือชาวบ้านโดยรอบวัดให้มาก

ที่สุด

		  ๒. 	จัดการปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยส่งเสริมคนรอบวัดหรือคน 

ในชุมชนนั้นให้มาบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัยที่วัดนั้นกันให้มากที่สุด

		  ๓. 	จัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานท่ีเสนาสนะของวัดให้สะอาดเรียบร้อยร่มร่ืนเหมาะสมกับ

สภาพความต้องการและความจ�ำเป็นให้มากที่สุด

	 แนวคิดในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนอีกประการหนึ่งปะกอบด้วย

		  ๑. 	พัฒนาวัดให้ชาวชุมชนในท้องถิ่นเกิดความรู้สึกว่าวัดเป็นของตน ท�ำให้เกิดความหวงแหน  

ความรักและจะช่วยกันดูแลรักษา
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11รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

		  ๒. 	สร้างสภาพวัดให้มีความหมายเป็นท่ีพักอาศัยของพระภิกษุสามเณรเป็นท่ีบวชเรียนศึกษา

ปฏบิตัธิรรมเป็นทีท่�ำบญุบ�ำเพญ็กศุลของชาวบ้านเป็นสถานท่ีท่ีชาวบ้านในละแวกนัน้ได้เข้ามาหาความสงบ

ทางกายและใจและเป็นศูนย์กลางส�ำหรับท�ำกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของชาวบ้าน

		  ๓. 	สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างวดักบัประชาชนในท้องถิน่ให้เกดิขึน้โดยบริเวณวดัจะต้องสะอาด

ร่มรืน่ มกีารจัดกิจกรรมเพือ่ประชาชน มคีวามพร้อมทีจ่ะให้บรกิารแก่ประชาชนในท้องถ่ินทีมี่ความต้องการ

เข้าวดัเพือ่บ�ำเพญ็กศุลศกึษาพระธรรมวนิยัและหลักธรรมค�ำสอนของพระพุทธศาสนาเพือ่ประชาชนจะได้

เห็นคุณค่าและเข้าวัดมากขึ้น

		  ๔. 	สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น วัดควรเป็นแกนน�ำ 

ของประชาชนในท้องถ่ินในการติดต่อกับหน่วยงานอื่น ๆ มีการรณรงค์และการจัดกิจกรรมเพ่ือการ

สาธารณูปโภคสาธารณูปการ ตลอดจนการส่งเสริมอาชีพซึ่งควรใช้วัดเป็นศูนย์กลาง

		  ๕. 	ท�ำให้ชาวชุมชนเกิดการยอมรับตลอดไปว่าวัดกับชุมชนนั้น ๆ เป็นหน่วยงานเดียวกันและ

คอยให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

	 การพฒันาวัดจะเริม่ขึน้และส�ำเร็จลลุ่วงไปได้เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผูป้ระสานทีส่�ำคญัจงึควรจะศกึษา

สภาพแวดล้อมและองค์ประกอบต่าง ๆ ของวัดให้ได้ข้อมูลเป็นพื้นฐานไว้ก่อนได้แก่

		  ๑. 	สงฆ์ คือ พระภิกษุสามเณรภายในวัดควรจะได้ศึกษาประวัติความเป็นมาอุปนิสัยใจคอ 

ความรู้ความสามารถของพระภิกษุสามเณรแต่ละรูปเพื่อความสะดวกในการปกครองและการขอความ 

ร่วมมือในการมอบหมายงานต่าง ๆ

		  ๒. 	สมณธรรม (สมณกิจ) คือ การท�ำกิจวัตรและการศึกษาพระธรรมวินัยควรจะได้จัดการ 

และส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรภายในวัดได้ศึกษาพระธรรมวินัยตลอดจนความรู้ในสาขาวิชาการต่าง ๆ  

ซึ่งถือว่าเป็นกิจวัตรที่สงฆ์พึงปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธบัญญัติ ควรจะได้มีการจัดระเบียบและดูแล 

ให้สงฆ์พึงปฏิบัติตามแนวแห่งพระพุทธบัญญัติในกิจวัตรนั้น ๆ อย่างครบถ้วน

		  ๓. 	สวัสดิการ คือ ปัจจัยอ�ำนวยความสะดวกควรจะได้รับการสอดส่องดูแลสภาพความเป็นอยู่

ของสงฆ์ภายในวัดให้พอเหมาะกับสมณเพศ 

		  ๔. 	เสนาสนะ คือ ท่ีอยู่อาศัยควรส�ำรวจดูว่าพอเพียงหรือไม่สิ่งใดต้องบูรณะสิ่งใดควรสร้าง 

เพิ่มเติมและควรจัดให้เป็นหมวดหมู่เพื่อความเป็นระเบียบสวยงาม

		  ๕.	สมบัติของวัดหมายถึงทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็นสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ เงินและ 

หนี้สิน (ถ้ามี) วัสดุอุปกรณ์ เช่น เครื่องพิมพ์ดีด เครื่องขยายเสียง ภาชนะเครื่องใช้ต่าง ๆ เช่น จาน ช้อน 

รวมถงึอาคารเสนาสนะ พระพุทธรปู โบราณวัตถ ุ(ถ้าม)ี ฯลฯ สิง่ของเหล่านีค้วรส�ำรวจและจดัท�ำบญัชหีรอื

ทะเบียนไว้ให้ละเอียด เพื่อความสะดวกในการบ�ำรุงรักษา
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12 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

		  ๖. 	สังฆาธิการกิจ คือ การประสานงานกับเจ้าคณะระดับต่าง ๆ อาจมอบหมายพระสงฆ์ รูปใด 

รูปหนึ่งที่มีความรู้ทางงานสารบรรณท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการหรือท�ำงานสารบรรณของวัดก็จะสะดวก 

ยิ่งขึ้น

		  ๗. 	สัตบุรุษ คือ ชาวบ้านผู้มีศรัทธาช่วยเหลือบ�ำรุงวัดศิษย์วัดและแม่ชีควรจะได้ศึกษาประวัติ

ความเป็นมาเช่นเดียวกับการศึกษาพระสงฆ์ภายในวัดเพื่อความสะดวกในการปกครอง การขอความ 

ร่วมมือและการด�ำเนินการด้านกิจกรรมต่าง ๆ ของวัดได้ตรงตามความต้องการของชุมชน

		  ๘. 	สาธารณสงเคราะห์ คือ การบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนซึ่งได้แก่การจัดอาคารสถานที่ 

เพื่อบริการแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชน เช่น ห้องสมุด ตู้ยา ศาลาพักร้อน บ่อน�้ำ รวมถึงกิจกรรม

ต่าง ๆ เช่น การแสดงธรรม การตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ ฯลฯ  

ควรส�ำรวจว่าสิง่ใดวดัได้ด�ำเนนิการอยูแ่ล้ว สิง่ใดควรจะบรกิารขึน้อกีเพือ่ความเหมาะสมและสอดคล้องกบั

ความต้องการของชุมชน 

	 แนวคิดหรือแนวนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อม พบว่า วัดจะต้องปรับสภาพแวดล้อมของวัดให้

เหมาะสมกับการเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร มีการจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม

ภายนอกให้เหมาะกับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างแท้จริง เช่น การจัดสวนป่า มีพันธุ์ไม้นานาชนิด 

พันธุ์ไม้ทางพระพุทธศาสนา พันธุ์ไม้ในวรรณคดี พันธุ์ไม้หายาก เป็นต้น มีการจัดท�ำโครงการต้นไม้พูดได้ 

เช่น การติดป้ายศาสนสุภาษิต คติธรรม ค�ำคม รวมถึงการจัดสวนหย่อมหรือมุมพักผ่อน มุมอ่านหนังสือ  

ใต้ต้นไม้ เพื่อลดพลังงาน เป็นต้น

	 รปูแบบการบรหิารจดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

ส�ำหรับรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประกอบด้วย

	 รูปแบบที่ ๑ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย (กายภาวนา) กลยุทธ์ คือ “สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรงตามหลักวิถีพุทธ” กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

โครงการลานวัด ลานกีฬา โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ กิจกรรมบริหารกายบริหารจิตเชิงพุทธ 

(โยคะ, อบสมุนไพร, เต้นเอโรบิค, น่ังสมาธิ เป็นต้น) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาวัดและชุมชน ตัวชี้วัดของ

โครงการ ได้แก่ จ�ำนวนร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงขึ้น

	 รูปแบบที่ ๒ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาศีลธรรม และสังคม (สีลภาวนา) กลยุทธ์ที่ ๑ คือ 

“สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนได้ศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักวิถีพุทธ” และกิจกรรม/

โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นภายในวัด กิจกรรมปราชญ์ชาวบ้านสืบสาน

ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมวิถีธรรม วิถีไทย วิถีพุทธ โครงการพัฒนาสัมมาอาชีพ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง โครงการจัดตั้งศูนย์วิสาหกิจชุมชนภายในวัด กิจกรรมผักสวนครัวรั้วกินได้ และกิจกรรมการจัด
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สวสัดกิารผูด้้อยโอกาส กลยทุธ์ที ่๒ คอื “สนบัสนนุและส่งเสริมให้ประชาชนมคีณุธรรมจรยิธรรมประจ�ำใจ

ตามหลักวิถีพุทธ” และกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ จัดตั้งศูนย์ประสานงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

โครงการหมู่บ้านสีขาว

	 รูปแบบที่ ๓ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจ (จิตตภาวนา) คือ “สนับสนุนและส่งเสริมให้

ประชาชนได้ปฏิบัติธรรมตามหลักวิถีพุทธ” กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรม

ประจ�ำจงัหวดั โครงการค่ายคณุธรรมจรยิธรรม กจิกรรมเรียนรู้วถิคีวามเป็นชาวพุทธ (โฮมสเตย์ประจ�ำวดั)

	 รูปแบบที่ ๔ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา (ปัญญาภาวนา) กลยุทธ์ คือ “สนับสนุน

และส่งเสรมิให้ประชาชนได้ศกึษาค้นคว้างานวจัิยทางด้านพระพทุธศาสนาแบบครบวงจรตามหลกัวถิพีทุธ” 

กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาที่สามารศึกษาค้นคว้างานวิจัยทาง

พระพุทธศาสนาแบบครบวงจร

	 ส่วนผู้ได้รับผลประโยชน์จากรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมก็ คือ ประชาชนในชุมชนนั่นเอง

อภิปรายผล
	 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการ 

เรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส�ำคัญและน่าสนใจและน�ำมา

อภิปราย ดังนี้

	 องค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน พบว่า

	 หลักการพัฒนาวัดประกอบด้วยกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ การปกครองคณะสงฆ์  

การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณ-

สงเคราะห์ ซึ่งงานทั้ง ๖ ด้านนั้นวัดจ�ำเป็นต้องพัฒนาควบคู่กับการพัฒนาสภาพแวดล้อม บุคคล กิจกรรม

การเรียนรู้ และกระบวนการด�ำเนินงาน โดยใช้หลักในการบริหารจัดการ คือ (๑) การวางแผน (Planning) 

หมายถึง การก�ำหนดนโยบายและมาตรการอันเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (๒) การจัด

องค์การ (Organizing) คือ การก�ำหนดต�ำแหน่งสายบังคับบัญชาใน องค์การ (๓) การแต่งตั้งบุคลากร 

(Staffing) หมายถึงการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งในต�ำแหน่งที่ก�ำหนดไว้ (๔) การอ�ำนวยการ  

(Directing) คือ ก�ำกับ สั่งการและมอบหมายให้แต่ละฝ่ายได้ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ (๕) การควบคุม 

(Controlling) คือ การติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปัญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใด  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “รูปแบบ 

การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” ผลการวิจัยพบว่า

		  ๑. 	รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีการด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 

๒๕๐๕ ซึ่งภารกิจดังกล่าวบางประการก�ำหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคงเป็นไป
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14 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

ตามจารตีประเพณีทีป่ฏบิตัติามสบืต่อมา การบริหารจัดการแนวใหม่ได้มกีารบรูณาการเข้ากับแนวคดิและ

ทฤษฎีของกูลิคและเออร์วิค ทฤษฎีการสื่อสารของเดวิค เค เบอร์โล และหลักพุทธวิธีการบริหารและการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อส่งเสริมให้พระสังฆาธิการให้มีความสามารถมีทักษะและมีศักยภาพในการ

บริหารจัดการองค์กรปกครองคณะสงฆ์ให้ท�ำงานเพื่อพระพุทธศาสนาอย่างมีคุณภาพ

		  ๒. 	การบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๒ มีปัญหาที่ชัดเจน 

องค์กรสงฆ์มีบุคลากรไม่เพียงพอที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องและถ้องแท้ พระนักเผยแผ ่

ที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องถ่องแท้มีจ�ำนวนจ�ำกัดเป็นปัญหาในการเผยแผ่ 

ท�ำให้พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน ส�ำคัญผิดและเข้าใจคลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริงตามหลัก

พระพุทธศาสนา

		  ๓. 	รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  

ควรมอี�ำนาจและหน้าทีท่ีส่�ำคญั กล่าวคอื เป็นศนูย์กลางในการประสานบคุลากรการเผยแผ่พระพทุธศาสนา

ในระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบาย จ้อก�ำหนด ข้อบังคับ วัตถุประสงค์และอื่น ๆ 

ตามทีอ่งค์กรก�ำหนดและมอบหมาย จดัหาวัสดอุปุกรณ์เครือ่งมอืประกอบการเรยีนการสอนและการเผยแผ่

และอ�ำนวยความสะดวกและเป็นทีป่รกึษาในการด�ำเนนิงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาและส่งเสริมสนบัสนนุ

การพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ติดตามประเมินผลบุคลากรที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาและ

จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานการเผยแผ่และจัดหางบประมาณสนับสนุนให้การอุปถัมภ์กิจกรรมและ

บุคลากรที่ท�ำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไป
5
 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธฤติ วิโรจโน  

ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”  

ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ  

๔ ประการ (VETS) คือ (๑) การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) (๒) การศึกษา (Education) (๓) การอบรม  

(Training) และ (๔) การดงูาน (Study Tour) ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา

ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ สิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 

ส่วนรูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและตามแนวพระพุทธศาสนาที่จะให้มีประสิทธิภาพ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน
6

	 5
 พระครอูทุยักิจจารกัษ์ (สุรางค์ สจุณิโฺณ), “รปูแบบการบรหิารจดัการเผยแผ่พระพทุธศาสนาขององค์กรปกครอง

คณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.

	 6
 พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.

01. ������������������������(�.����� 1-20).indd   14 25/8/2564   17:24:09



15รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๔๓, 

S.D. = ๐.๖๐๖) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๕๓, 

S.D. = ๐.๗๒๙) ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลางเรียงล�ำดับได้ดังนี้ ด้านกระบวนการด�ำเนินงาน  

( X = ๓.๔๔, S.D. = ๐.๗๖๙) ด้านบุคลากร ( X = ๓.๔๓, S.D. = ๐.๖๕๙) และด้านกิจกรรมการเรียนรู้  

( X = ๓.๓๑, S.D. = ๐.๖๖๒) ตามล�ำดับ และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการ 

เรียนรู้ของชุมชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ได้แก่ กลยทุธ์การสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ประชาชนมสีขุภาพ

ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงตามหลักวิถีพุทธ” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีพร กาญจนการุณ ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง “การน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาและการใช้ประโยชน์แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเขต

บางขุนเทียน” ผลการวิจัยพบว่า แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเขตบางขุนเทียนที่กลุ่มตัวอย่างรู้จัก 

และยอมรับ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป มี ๒๒ แหล่ง จ�ำแนกได้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  

๑ แหล่ง และแหล่งการเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น ๒๑ แหล่งนอกจากนั้นมีแหล่งการเรียนรู้ซึ่งได้รับการ 

เสนอแนะเพิ่มเติมโดยเป็นแหล่งที่มนุษย์สร้างขึ้นอีก ๒ แหล่ง กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้คุณค่าของแหล่ง 

การเรียนรู้แต่ละแหล่งที่มีต่อตัวเอง และต่อชุมชนแตกต่างกันอย่างหลากหลาย ป่าชายเลนเป็นแหล่ง 

การเรียนรู้ที่ชาวชุมชนรู้จักและรับรู้มากที่สุดว่ามีความส�ำคัญมีคุณค่าต่อตนเองและต่อชุมชนในระดับสูง 

การมีส่วนร่วมและอาศัยความร่วมมือจากชุมชนทุกขั้นตอน
7
 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ วังศรี  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง : 

การวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณาอภิมาณ” ผลการวิจัยพบว่า (๑) ล�ำดับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู ้

ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วยล�ำดับข้ันตอน ๗ ประการ คือ ชุมชนรับรู้และตระหนัก 

ในปัญหา สมาชิกชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สมาชิกชุมชนร่วมกันแสวงหาและเลือกแนวทางแก้ปัญหา 

สมาชกิชมุชนร่วมกนัด�ำเนนิการสมาชกิชมุชนร่วมกนัประเมนิผลการด�ำเนนิการ และสมาชกิชมุชนร่วมกนั

ปรับปรุงหากด�ำเนินการไม่ส�ำเร็จ ชุมชนส่วนใหญ่รับรู้และตระหนักในปัญหา จากการที่สมาชิกในชุมชน

ประสบปัญหาและรับรู้เอง เป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อสมาชิกในชุมชนทั้งหมดหรือส่วนใหญ่ เป็นปัญหา

เก่ียวกบัเรือ่งการท�ำมาหากนิ การวเิคราะห์ปัญหาของชมุชน จะร่วมกนัวเิคราะห์เป็นกลุม่ย่อย (๒) องค์ประกอบ

ของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็งประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้

	 7
 จรุพีร กาญจนการณุ, “การน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาและการใช้ประโยชน์แหล่งการเรยีนรูต้ลอดชีวติในชมุชน

เขตบางขุนเทียน”, ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนาศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕๖.
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และเน้ือหา/องค์ความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปรากฎในงานวิจัยส่วนใหญ่ ได้แก่การศึกษาประสบการณ์

จากชมุชนอ่ืน/การศกึษาดงูาน/การทศันศกึษาการสนทนาปรึกษาหารือและเปล่ียนความคิดเหน็ (๓) ปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็งประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ปัจจัย

ภายนอก และปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม ปัจจยัภายในทีป่รากฎในงานวิจยัทีน่�ำมาสงัเคราะห์ส่วนใหญ่ ได้แก่

ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นท่ียอมรับนับถือ สมาชิกมีคุณธรรม จริยธรรมสมาชิกเห็นประโยชน์ของ

การพัฒนาร่วมกัน
8

	 รปูแบบการบรหิารจดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ประกอบด้วย

	 รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประกอบด้วย รูปแบบที่ ๑ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย (กายภาวนา) กิจกรรม/โครงการ 

ได้แก่ โครงการลานวัด ลานกีฬา โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ กิจกรรมบริหารกายบริหารจิต 

เชิงพุทธ (โยคะ, อบสมุนไพร, เต้นเอโรบิค, นั่งสมาธิ เป็นต้น) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาวัดและชุมชน  

ตัวชี้วัดของโครงการ ได้แก่ จ�ำนวนร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงขึ้น 

รปูแบบที ่๒ ศนูย์กลางการเรยีนรูด้้านการพัฒนาศลีธรรม และสังคม (สีลภาวนา) กจิกรรม/โครงการ ได้แก่ 

โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินภายในวัด กิจกรรมปราชญ์ชาวบ้านสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมวิถีธรรม วิถีไทย วิถีพุทธ โครงการพัฒนาสัมมาอาชีพ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบที่ ๓ 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจ (จิตตภาวนา) กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดต้ังส�ำนัก

ปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดั โครงการค่ายคณุธรรมจริยธรรม กจิกรรมเรียนรู้วถีิความเป็นชาวพุทธ (โฮมสเตย์

ประจ�ำวัด) รูปแบบที่ ๔ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา (ปัญญาภาวนา) กิจกรรม/โครงการ 

ได้แก่ โครงการจัดต้ังห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาที่สามารศึกษาค้นคว้างานวิจัยทางพระพุทธศาสนา 

แบบครบวงจร โครงการจัดตั้งห้องนิทรรศการ ประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพระครูนิวิฐศีลขันธ์ (ณรงค์ ตวฑฺฒโน) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ 

ตามหลักพุทธธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา

ส่วนมากเป็นหลกัแห่งการพฒันามนษุย์ โดยเฉพาะการพฒันามนษุย์ให้พ้นจากบ่วงแห่งทกุข์ พระพุทธองค์

ได้ทรงให้หลกัอรยิสจั ๔ มาเป็นกรอบให้เกดิการแก้ไขเชิงระบบ ขณะทีวิ่ธกีารหรอืแนวทางนัน้พระพทุธองค์

ได้ทรงให้หลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรคมีองค์ ๘ มาเป็นเครื่องชี้น�ำทาง ทั้งนี้มรรคมีองค์ ๘ นั้น

	 8
 อดุลย์ วังศรี, “การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง : การวิจัย

เชิงชาติพันธุ์วรรณาอภิมาณ”, ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนาศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), บทคัดย่อ.
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17รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

พระพุทธองค์ได้ทรงให้หลักย่อยให้เหลือเพียง ๓ ส่วนส�ำคัญที่จะสนับสนุนเพื่อการพัฒนามนุษย์ซึ่งก็คือ 

“หลักไตรสิกขา” ในส่วนของรูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักพุทธธรรม (ไตรสิกขา) ในองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านศีลจะเน้นไปที่การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาใน และมีชีวิติที่เป็นอยู ่

หรือด�ำรงอยู่ด้วยปัญญาอย่างแท้จริง
9
 พระมหาธฤติ วิโรจโน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา 

พระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามแนวทั่วไปเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ ๔ ประการ (VETS) คือ (๑) การสร้าง 

วิสัยทัศน์ (Vision) (๒) การศึกษา (Education) (๓) การอบรม (Training) และ (๔) การดูงาน (Study 

Tour) ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ สิกขา ๓  

พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ ส่วนรูปแบบการพัฒนา 

พระสังฆาธิการตามแนวท่ัวไปและตามแนวพระพุทธศาสนาที่จะให้มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ควรมีการบูรณาการการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนา 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น และด้วยการประยุกต์หลักการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ทั่วไป (VETS) และหลักธรรม แต่ละหัวข้อสามารถยังการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

พระสังฆาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
10

 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจจารักษ์  

(สรุางค์ สจุณิโฺณ) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครอง

คณะสงฆ์ ภาค ๒” ผลการวิจัยพบว่า (๑) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีการด�ำเนินการตาม 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งภารกิจดังกล่าวบางประการก�ำหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถร-

สมาคม
11

 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง หาญพานิช ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร 

จัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความต้องการ 

ในระดับมากขณะท่ีสภาพเป็นจริงในปัจจุบันเกิดขึ้นในระดับค่อนข้างน้อยในทุกด้านที่เก่ียวกับการบริหาร

จัดการความรู้ ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การน�ำความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยน 

ความรู้ การบริการความรู้ การสื่อสารความรู้ การใช้เทคโนโลยี วัฒนธรรมการไว้วางใจ วัฒนธรรมพลังร่วม 

	 9
 พระครูนิวิฐศีลขันธ์ (ณรงค์ ตวฑฺฒโน), “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.

	 10
 พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.

	 11
 พระครอูทุยักจิจารกัษ์ (สรุางค์ สจุณิโฺณ), “รปูแบบการบรหิารจดัการเผยแผ่พระพทุธศาสนาขององค์กรปกครอง

คณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.
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นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ สิ่งท้าทาย และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความรู ้ ลักษณะงานที่ผู ้บริหาร 

มีความต้องการในระดับมาก ให้มีการน�ำองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรู้ไปใช้ ได้แก่ 

การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี ห้องสมุด 

การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธ�ำรงรักษาบุคลากร การสร้างนักวิชาการ การก�ำหนด 

ภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู้ ผู้บริหารมีความประสงค์ให้ในระดับมาก คือ ยุทธศาสตร ์

ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ ยุทธศาสตร์การสื่อสารความรู ้

และเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์การไว้วางใจ และยุทธศาสตร์พลังร่วม ด้านส�ำนักบริหารจัดการความรู้ คือ  

การวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการความรู้ ด้านกระบวนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนและบริการความรู้ คือ 

การเตรียมความพร้อม การก�ำหนดวิธีการแบ่งปัน และเปลี่ยนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแก้ไข 

ด้านผลการด�ำเนินการ คือ ท�ำให้ได้วัฒนธรรมการแบ่งปันและเปลี่ยนความรู้ และการบริการความรู้  

ชุมชนนอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ นวัตกรรมการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ 

และการบริการ
12

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ๑. 	คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้ทุกวัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในชุมชนอย่างจริงจัง

	 ๒. 	คณะสงฆ์ควรพฒันาบคุลากรระดบัพระสงัฆาธกิารให้พร้อมในการเป็นแกนน�ำในการจัดกจิกรรม

ส�ำคัญต่าง ๆ ของชุมชน

	 ๓. 	ส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาตคิวรวางกรอบและแนวทางในการพฒันาวดัให้เป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู้ในชุมชน

	 ๔. 	คณะสงฆ์และส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อชุมชนอย่างจริงจัง

	 ๕. 	คณะสงฆ์และส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติควรจัดประกวดและมอบรางวลัให้แก่พระสงฆ์

หรือวัดที่มีผลงานด้านส่งเสริมศูนย์กลางการเรียนรู้ในชุมชนอย่างจริงจัง

	 12
 บุญส่ง หาญพานิช, “รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”, วิทยานิพนธ์ปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาอุดมศึกษา ครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๔.
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19รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 ๑. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย 

(กายภาวนา) อย่างจริงจังโดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ๒. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาศีลธรรม 

และสังคม (สีลภาวนา) อย่างจริงจัง โดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ๓. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจ 

(จิตตภาวนา) อย่างจริงจัง โดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ๔. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา 

(ปัญญาภาวนา) อย่างจริงจัง โดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ข้อเสนอเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยขอเสนอแนะในส่วนที่สามารถต่อยอดจากงานวิจัยฉบับนี้ดังนี้

	 ๑.	ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน เฉพาะ

เจาะจงพื้นที่การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบของจังหวัดนั้น ๆ ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น

	 ๒. 	ควรศกึษาเรือ่งประสทิธผิลการบริหารจัดการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรียนรู้ของชมุชน จังหวดั

พระนครศรีอยุธยา หลังจากน�ำงานวิจัยฉบับนี้ไปใช้ทดลองจริง

	 ๓. 	ควรศึกษาเรื่องปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้

ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 ๔. 	ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนในรูปแบบท่ี 

หลากหลาย โดยเน้นหลักธรรมหรือคุณธรรมที่เหมาะกับการบริหารจัดการในปัจจุบัน
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