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�
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�
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�
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�
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��.��347����347��/���(7+���

�
�"/���
�. �����6.���6�8

+

�

�4
Q %�����������(.�$�/"��
��.�����+
����"�.����� �-����%�.��
������
������ 
�
%���'(�
��
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�
�.�%���'(�
��
 �%,
��(7+��
�
�.%���	(>	'�-��
!�4
 
��
��� �

�
(7
�
 +������!�4
���

�	�-���
����

��
��


+
�#�!�
 �J������	� �����	4��� �(������� (Frederic W. Taylor) ���3��
$��6����/��%,
�	��!�
�����	���

����	(��E��"�� (Scientific Management) +
����/�
%_ -.E. 2443 - 2458  �7�/� �������������	
�

(Production Management) ��	���%,
(.�
	��+6���/�
�-�/����  �(��������%,
���(.�
7 �
��	�!�
��	>��-�:
�

"/�&��6.4+�����
�/��
��%�����!�

�
(.���	>-�����+����/
�%,
�/�
Q 
�4
 $�/���(.���%�/��+���

�


�"/���
�7�
��	>.(7
�
!�
"����
"��+�6�� �
���
����(��������6����/�
�
�"/���/�
 ����
�
�"/��%���'(

��"��
�.�	>.(7(.��.(.��#��-.�
�	>.��.�� ����%,
�
��(.�!�
�����	���
�
��	"(.���"��
�	�����������������-���

�7�
�+���

�
(#��
+6��	>.(7
�
(.�$����������������/�
�. ����+�������
��
���(#��
 (7+���

�


������(7
�
$����������	�
!�4
$%�.� 
�����
.4��
���
�/� ��"���(
(.��

�
��$����� 
�4
��"��
�����/����

�����%<	��"	
�
!�
"��!�
�!����
 ���
���(.��(���������.�6.�	"+
%_ -.E. 2458 
�
!�
�!�����
�.�����
"/�

�
��
�/��%,
���Z�
!�
�	6�"/�
Q  +
��!��	E������#"������ $�/�/����%,
�	6� ������!������	"#�
$�%

&	'�%	� (Motion and time study) ������
Q �	(>	-�!�
�(�������(7+�������	"$�/$���%,
�
��(.�!�
�	E���

���� �

�
 ��������
��
�
�(/�
�4
�"/�%,
�
��(.�(.������	�����"��
+�������
+�$�/�/����%,
����7�
��	>.

(7
�
 �����
��
 ���+�������/�������
����/�
�

�
���?@����	��� ����������(��
��������"���(


��������%<	��"	
�
!�
�

�
 (Wage Incentive Programs) ������"#
.4+
6/�
����/�
%_ -.E. 2473 -2493

�7�/� ��������������	" (Production Management) ��
������
7��+6��(
�7�/� ��������������
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�����
$���/��(�
	�"/�
Q (.��%,
������
���+
��������������	"
�4
 +
�������$��������-�:
�

!�4
�����&�

�
 �#"��������/�
�%,
�/�
+�8/ (�4

.4�
���
���&�

�
�#"�������
�4
�.%98��(.�3��3��


�/#
�����/��	����������
Q"/���+
'�����
�	������	���!���"�����$�������%,
'��(.��.������
��

�


�����/�+
'�-�#"������������	" �.�(�4
��
�.����3��3��
�/#
������!�4
 �6/
 �	����>
���� ����

�����
����
	
 &�
-����� �����	�������
����� �6/
 ����������
�/�
 �%,
"�
 �.�����	>.�����	"

(.��.!�4
"�
(.�3��3��
���!�4
 (�4
��
�.�����7�%,
(.���"��
���G��#2'�-+����/�+
��"�Z�
��.����
�����

�	����!���"��$%+
(.�"/�
Q (�4
'��+
%���(E���'��
��%���(E ������"#
.4�(�
	�"/�
Q(.�+6�+
���

�����������	" ��
$�����
7��%���#�"�+6�+
�	������	��� ��������"/+
�7
��
�
"/�
Q ���!�4
"���7���

(7+�� �7�/� �������������	
� $���������
	��
����
 �-��������(7+���
(���$%�	���
&�

�
(.��.

%�/�
���
�����.�����	"�	
����%,
6	4
Q ��

�4
�7�/� ����������(�


��
 ��
$���������
	�������/�

+
�������
�
��
%9��#��
�
���
�����������������$������
��/�

��������������	" ����+
��������(.�����
�����.���/� ����%)��*����	
� (Production

Control) +
�#����Q �������#������	"��/�+
���!�
�
��.�� &��%�"	����%,
����
���

�
&���!����%,


������
��"�#�	��������#���
Q ����"����
 �7�
�!
����

�
 �����7��
�
��
 %�������������	"��
&���-	��

�������
(7
�
 ����7�
������	"��
 ���(�4
"	�"�������/

�
 (Expedite) ����"
��
 ������	����

(.�!
��+�8/!�4
 ����
���

�
(7
�
�
��.��$�/$����
"��
���
���.�
���6/��
�
���
���������������


��"�#�	��������#���
Q +
(.��#�
�
���

.4(�4
�����
������$%����%,
��
� ������.�
>����� �������%,


����
����
� ����.���.�
�����
��/�+
��
��-���6/��
�
"/���������.���-�:
��(�
	�(.��%,
�	(��E��"��

���!�4
 ����.���
7��%���#�"�+�����!�4
 ���(.�(7
�
���

.4��
"��
�.���������
!�4
 "7��
/
��
��/����
$�����

����������+����
!�4
 �
+
%9��#��
"7��
/
(.��.��������	�6��+
���
����#� �����	"�������#��	
���

�
���
 �
%9��#��
$��������������+���%,
"7��
/
+
�������	����������
 +
"7��
/
�������������#

(Material Manager) ��������
��/����������?@����	"/?@������������# ������������3�--����6
 (Supply

Chain Manager)

6. �
��?�����>������������
�������	��

�(�
	�+
����������	
����
���
$��������-�:
�!�4
+
�
�(.��%,
�2	"E��"�������/����

��	��������	"��	��"�4
�"/�
��	�-�4
Z�
��.��������	��"�4
�"/�
��	�-�4
Z�
��.������%�	��2���
(.�%������

(Economic Lot  Size) $��������".-	�-��%,
���4
���+
%_ -.E. 2460 +
%���(E����Z����	�� ���+
%_  2477

R.H. Wilson ��$����
��	>.�7
�2���#����
3�4�(Order Points) &��+6���	"	 �"/+
������	������(�
	�(�4
��


���
.4��
$�/�.���+�
7$%%���#�"�+6�+
���
�����	
�(/�+�
�� (�4

.4����%,
�-����/�%���(E����Z����	��

�7��
��/�+
'����E�GZ�	�"�"�7��/�
�#
��
 ���%��������"/�
Q "/�
��-������	4
�
(#��	�.(�
�-���

������/���� �(�
	�(�
�2	"E��"��(.���
$�/�.+��
7$%(���
��/�
��	
��
��
$�/$�����������.����

"/���"�4
�"/%_ 2490 �%,
"�
$%�E�GZ�	������.!�4
�
����"��
���+
"����.�����	
��/�!.�����������+


�����	"!�
�	���������(#�%���'( ��

�4
 ��
$�/�.+��+�������7��8����(�
	�+��/Q ���/�
.4�"/��/�
+�
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����/�
�
����&�����4
(.� 2 �(�
	�(�
�2	"E��"��(.���.���/�����	����7�
	

�
 (Operation

Research) $�����
7$%+6���/�
$����+
����
���� ���
���(.��
����$���#"	�
�(�
	�(�
�2	"E��"��

���/�
.4��
$����������
+����!�4
 �6/
 �(�
	�+
���-����2����!�� �(�
	�+
�����	�����������#�

�	
����
���
 ���&%������6	
�2	"E��"�� (Mathematical programming) "/�
Q ��/�
$����.����
�.���
7

$%(���
+6�+
���
���2���	
$�/���
��+
6/�

�4
  �#"�������$�/$��
7�(�
	����/�
.4$%%���#�"�+6���/�


��	
��
�%,
�-����/���	G�("/�
Q ��
!������-���� &���W-����/�
�	�
����-����+
���
!���������

��	G�($�/�.������(��
������6	4
�/�
�������#(.����"��
��/
�7 3��
!��������/�
.4�.�����7�%,
��/�
�	�
+
���

(.���
7�(�
	�(�
�2	"E��"����%���#�"�+6� 
�����
.4���+6��(�
	���
��/����
"��
��E������7
�2

3��
�7�����	����+�8/Q ���� ����������7
�2�.%�	��2����
$�/�������7
�2����������
�	���!

>�����

+
6/�
�/�
%_ -.E. 2503 �������-	��"�����
�J����	���%,
(.�
	��+6���
+
�#"�������"/�
Q

�"/���.(�4
(.�%�������7�������(.�$�/%�������7���� +
!2�(.����-	��"����������7
�2�(
�
$��

��/�
$�/�.!.��7������+6� ���-	��"���+
����
�4
������
�
$%+
���(�
���%�����!�����"/�
Q

3��
�%,
�#��/�
!�
�	�����%,
�7
�
��� ��
$�/$���.���
7���-	��"���$%+6�+
����7
�2�-���%���#�"�

+6��(�
	�"/�
Q ��
��/���(/�+�
�� �
���
���$�/����.����!�����(.��.-� 3��
���$�/%�������7�����(/�(.����

+
���+6�
�


+
%_ -.E. 2500 +
%���(E����Z����	�����(.���/�+
����
!�

�
���
��������������	"���

�	
����
���
$�����"����
�/�"�4
�
�����/��!�4
��.���/� (American Production and Inventory Control

Society) ���� APICS 3��
�.��"�#%���
��(.���-�:
��
���������(�
���

.4+����	�!�4
 ����-�/���+�����E��G�

��/���6	��������
+����
Q ����!.�
���%,
����/�
���(��������� (CPIM) &�� APICS 
���%,
�
����(.�

%�������7������/�
��� �-���'��+
 25 %_ ���!�
����/�"�4
���. ���6	���/� 50,000 �
 �(�
	��
��
(.�

APICS -���������-�/���
%_ 2503 �����
�.�����
��
����"��
�������# (Material Requirements

Planning :���� MRP ) 3��
��	���.�(��(�7��8+
�������#��	
����
���
+
&�

�
�#"����������
���(.��.

���
7���������
���-	��"�����+6� (�4

.4 �
���
��� �%,
�(�
	�(.��.%�	��2����7
�2�/�
!��
���

����/���$�/$���%,
�(�
	�(.�"��
��E��([GV.(�
�2	"E��"����%���#�"����
����"�� �����	����
7  MRP

��+6�$�/+6��-������
%��&�6
� �"/�-�����������
�/��!/
!�
+6���
"��
���+6����
 ����/�+
!2�
�4
$�/$���"�.��

����!�����+��-���� ��������.�	����������/
 "��
-��������������� %9��#��
+
%���(E����Z����	��

�.�	����$�/��
������ 40  (.�+6� MRP $������/�
�"��(.�

�.��/�
�
��
(.�
���%,
�����7����!�
 APICS �����������+���.���(�����-������+��
#8�"�7����

���%�������6.-���

.4�6/
��.�����+
�
#8�"��������86. ���+�%�����&��E	�%�!�
�-(��3��
���.����!�����

���(��������/�
���(�����%,
�7
�
��� ����!.�
���%,
����/�
���(��������� CPIM   
���%,
�������

(.�
�
���
�������#������	"����	
����
���
$�����������+���%,

�
�����(.��%,
�	6�6.-

+
����"/��� MRP ��$��������-�:
�+���%,
�����
��
(��-���������	" (MRPII ���� Manu-

facturing Resource Planning) +
!2�(.�+
%���(E8.�%@#

7&����	G�(&"&�"����$��-�:
������������#�

�����	"����	
����
���
��%���+��/(.���.���/� �����	"���(�
����-��. (Just-In-Time Production : JIT)

3��
�%,
������	"(.�
���/���/����4�
���
�����7������������%,
����7
��+
(�
�E�GZ�	�!�
8.�%@#
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+
%9��#��
  +
!2�(.� MRP ��� MRP II �%,
�(�
	�(.��
�
�
��+
�6	
!�
�����
��
 ����7�%,
(.�

��"��
+6����-	��"���+
����7
�2 �"/ JIT �����%,
�(�
	�(.��.%��68�(.��
�
���%<	��"	 ��������/#
���


+���.�����/��������!�
(#��
+
�
����� &�����$�/�7�%,
"��
+6����-	��"���+
!2�(.��	����+
%���(E

"���
"�+6�  MRP ��� MRP II �����������
��
���%�����
$����/�
������������������-	�"���

�	�������/�
.4����$�/������%<	��"	
�
$����/�
�.%���	(>	'�- 3��
������
���+6�(��-����(.�
����"/$��

��
�
����#2'�-��
 �"/���� JIT !�
8.�%@#
����������(7+����	���+
(�
%<	��"	�%,
��%>���(.����
$��

��/�
6����
 (7+��"�
(#
"�7 �"/�����.�#2'�-���%�	��2��	"(.���
+
������.����
 3��
�"/��	�$�/�.+���6���

�/����%,
$%$�� (7+�� JIT $����������
+���/�
�-�/����$%(���&�� %9��#��
$���%�.��
�����	"�%,
����.


(Lean Manufacturing) 3��
�%,
�����	"���"!
�������
 �-���(7+���	
����
���
"�7�


7. �������&����=	
� �	��������&��
�������	��

�������#������	" ����������#��	
����
���
 �.�������-�
>���
��� �"/����
�.����!��+��	�

�.��%,
�7
�
����/� �������#������	" ����������#��	
����
���
�%,
�
��(.�(.������������
���

�%,
�	���"/���
 ?@������#��	
����
���
�%,
������+����
��	"?@������#������	"���%,
�������7�
������	"

���������
+����������	"$��"���7
�
�������(.��7�
�$�� �	
����
���
�%,
�	�
(.��
���
#
 �����	"

+���%,
$%$�� ���+
!2���.����
�	
����
���
���%,
�	�
(.���	�!�4
��������	" ��

�4
�����
$�/ ���������+����


��	"&��$�/�7
�
��
��"�������	"����7��
�����	"(.��%,
��/�$�� +
(7
�
��.����
����� $�/������(.������

�7�
������	"&��$�/�7
�
��
�����(�"/������!�
�	
����
���
$�� ��������	�6�� �/����
(.��%,
$��6����


����� �	
����
���
(.�����+
����/�
��������	" ����
�
����/�
�����	"(Work In Process) 3��
��	�!�4
$��

(�4
���������+����
��	"�������������7�
������	"���?@������#��	
��� �
���
���+����
��	"&��

�-.�
�"/+�/��
(.�"��
��	"+�������+�����"��
���%�/���
��(.�!�
�������#�%�	��2�	
����
���
����/�


�����	"����
��(.�!�
���"	�"��+�������	"������	4
"������+����/�+
��������	�6�� !�
?@������#�

�����	"�"/?@����.�� ?@������#������	"����-�����(#��	�.(�
(.���(7+�������	"������	4
"���������

$��%�	��2"��(.�"��
��� 3��
���������
���(7
�
�/�
�������%�/��+���.��� �������!�
�	
����
���


����/�
��	"�%,
�7
�
��� �-������G�����������	"+�����7����3��
�	�
���/�
.4 �%,
����-	��"�
(#
+����
!�4


(�4
�	4


������"#��
��/��!��
"�
 �������#������	" ����������#��	
����
���
 ��
�7�%,
"��
(7
�


%����
��
��/�
+���6	� (�4

.4�-���%����
%��&�6
�3��
��
�����
 ��
�%,
��%��&�6
�&�����!�
�	����

3��
������
 %���	(>	'�- �#2'�- ������+����	���(.��.��/������ (�4

.4�����
$����� ���� MRP (.�������

�
��(.�!�
������"���
�7�
������	" ����������#��	
����
���
$��������
 �/�
 JIT 3��
�.�	>.���-�4
Z�
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8. �����
�������	�� (Inventory System)

8.1 %��<���'���/0���'))�

������	�� �����	
����
���
�.�#�%���
��(.���%���#�"�+6�"�����

!�
�	
����
���
"/�
Q (.��.��/��-���+6�+
������%98��(.���.���!��
�������������������#��	
����
���


(In ventory Control) +���.%���	(>	'�-��
�#� 3��
+
(�
%<	��"	"�����!�
�	
����
���
"��([GV.
�4
�����

�"�"/�
��
"���%,
��	


��

�4
 ��"�#%���
������!�
�����	
����
���
+
�6	
%<	��"	��� ���%���#�"�+6�"������	
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