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คํานํา 
 หลายครั �งที�เราหยุดความฝันเพียงเพราะเสียงเล็ก ๆ ในใจที�

บอกว่า 

 “เราทําไม่ไดห้รอก” 

 “เราไม่เก่งพอ” 

 “เราเกิดมาแบบนี�ก็เปลี�ยนอะไรไม่ไดแ้ลว้” 

 เสียงเหล่านี �ไม่ใช่ความจริง แต่คือกรอบความคิดที�เราสร้างขึ �น

เอง และมนัได้กลายเป็นกําแพงกั �นไม่ให้เราเติบโตไปไกลกว่าที�ควรจะ

เป็น 

 หนังสือเรื�อง “Growth Mindset (กรอบการคิดเพื�อการ

เจริญเติบโต)” เล่มนี � เกิดขึ �นจากความเชื�อเพียงอย่างเดียวว่า มนษุย์

ทกุคน “เติบโตได้” ไม่ว่าเราจะอยู่ในจดุไหนของชีวิตก็ตาม 

 “Growth Mindset” หรือ “กรอบความคิดแบบเติบโต” ไม่ได้

เป็นเพียงแนวคิดสวยหรูที�เอาไว้อ่านแล้วผ่านไป แต่คือวิถีคิดที�จะ

เปลี�ยนวิธีที�คุณมองโลก มองความล้มเหลว และมองตวัเองไปตลอด

กาล 
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คณุจะไดเ้ห็นว่า… 

ความผิดพลาดไม่ใช่เครื�องพิพากษาชีวิต แต่คือครูที�คอยสอนเราเสมอ 

อปุสรรคไม่ใช่กําแพง แต่เป็นบนัไดใหเ้ราไดก้า้วสูงขึ�น 

และความสามารถของคุณไม่ได้ถูกกําหนดตายตัว หากแต่ขยาย

ออกไปไดไ้ม่สิ�นสดุ 

 ดงันั �น หนังสือเล่มนี �จึงเขียนขึ �นเพื�อเป็นเพื�อนร่วมทางในวันที�

คณุรู้สกึท้อแท้ และเป็นแสงเล็ก ๆ ที�ส่องให้เห็นว่าคณุยงัมีทางไปต่ออยู่

เสมอ ไม่ว่าตอนนี �คุณจะอายุเท่าไร ทําอาชีพอะไร หรือผ่านอะไรมาก็

ตาม 

เพราะ คณุเก่งขึ�นไดท้กุวนั 

และโลกกําลงัรอเห็น “ตวัคณุในเวอร์ชนัที�ดีที�สดุ” อยู่ตรงหนา้ 

 หากคณุพร้อมแล้ว ลองเปิดใจอ่านไปด้วยกนันะคะ.. 

..แล้วคณุจะพบว่า… 

...ความเชื�อใหม่ ๆ อาจเปลี�ยนชีวิตคณุได้ตั �งแต่วนันี �เลย  

 

ดร.วัชรี ไตรเจริญกุลภักดิ� (ดร.ฝน) 
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บทนํา 
Growth Mindset 

 (กรอบการคิดเพื�อการเจรญิเติบโต) 
 

 ชีวิตของเราทุกคน คือ การเดินทางที�เต็มไปด้วยเรื�องราว การ

พบเจอ และประสบการณ์ที�หลากหลาย บางครั �งเรารู้สึกภูมิใจที�ทํา

สําเร็จ แต่บางครั �งเราก็เผชิญกับความล้มเหลวที�ทําให้หัวใจหนักอึ �ง 

คําถามสําคญัคือ—สิ�งเหล่านี �กําหนดคณุค่าของตวัเราจริงหรือ? 

 ความจริงแล้ว สิ�งที�กําหนดว่าเราจะก้าวต่อไปอย่างไร ไม่ได้

ขึ �นอยู่กบัความล้มเหลวหรือความสําเร็จเพียงอย่างเดียว หากแต่ขึ �นอยู่

กบั “กรอบความคิด” ที�เรามีอยู่ในใจ 

 คําว่า Mindset หมายถึง “กรอบความคิด” หรือ “วิธีที�เรา
มองตนเองและโลก” หรือบางคนเรียกง่ายๆว่า “กรอบการคิด” 
ซึ�งมีอิทธิพลอย่างลึกซึ�งต่อทุกการตัดสินใจ ทุกความพยายาม 
และแม้กระทั�งทกุความฝันในชีวิตของเรา 

 ในโลกนี �มีกรอบความคิดหลกัอยู่ 2 แบบ คือ 

 1.Fixed Mindset (กรอบความคิดแบบตายตวั) – มองว่า

ความสามารถถูกกําหนดมาแล้ว ไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้ คนที�มี
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กรอบความคิดแบบนี �มักหลีกเลี�ยงความท้าทาย และกลัวความ

ล้มเหลวเพราะเชื�อว่ามนัสะท้อนถึงคณุค่าในตวัเอง 

 2. Growth Mindset (กรอบความคิดแบบเติบโต) – มองว่า

ความสามารถพัฒนาได้ ด้วยความพยายาม การเ รียน รู้  และ

ประสบการณ์ คนที�มีกรอบความคิดแบบนี �มกักล้าที�จะเผชิญความท้า

ทาย มองความผิดพลาดเป็นโอกาส และเชื�อว่าตวัเอง “เก่งขึ �นได้เสมอ” 

 หนงัสือเล่มนี � จะพาคุณผู้อ่านไปทําความเข้าใจอย่างลึกซึ �งว่า 

Growth Mindset สามารถเปลี�ยนแปลงชีวิตได้อย่างไร ไม่ว่าจะเป็น

การเรียน การทํางาน ความสมัพนัธ์ หรือแม้กระทั�งการมองตนเอง 

คณุจะได้เรียนรู้ว่า… 

 เพราะเหตุใดบางคนถึงประสบความสําเร็จแม้เจออุปสรรค

ใหญ่หลวง 

 วิธีที�เรามองความผิดพลาดสามารถพลิกเป็นพลงัในการพฒันา

ได้อย่างไร...และ 

 ที�สําคญัที�สดุ คณุเองก็สามารถสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต

ขึ �นได้ 
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 หนงัสือเล่มนี �ไม่ได้เป็นเพียงการบรรยายทฤษฎี หากแต่จะชวน

คณุสํารวจความคิด ความเชื�อ และพฤติกรรมของตนเอง พร้อมเสนอ

วิธีปฏิบตัิเล็ก ๆ น้อย ๆ ที�สามารถเริ�มทําได้ทนัที 

 เมื�อคณุอ่านจบ อาจไม่ได้แค่ “เข้าใจ” Growth Mindset แต่

คณุจะได้ “เริ�มต้นใช้” มนัในการเปลี�ยนแปลงชีวติจริงของคณุ 

 ...เพราะในทกุความล้มเหลวมีเมล็ดพนัธุ์แห่งการเติบโตซ่อนอยู่

เสมอและกรอบความคิด คือกญุแจที�จะไขประตูสู่ความเป็นไปได้ใหม่ 

ๆ ของชีวิตเรา 

 

ความหมายของ "Mindset" 

 Mindset (ไมน์เซ็ต) หมายถึง กรอบความคิด ทัศนคติ หรือ

มมุมองที�เรามีต่อตนเอง ต่อผู้ อื�น และต่อโลกใบนี � ซึ�งกรอบความคิดนี �

จะส่งผลต่อวิ ธีการที� เราตัดสินใจ ลงมือทํา และตอบสนองต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิต 

 พดูง่าย ๆ คือ Mindset คือ “แว่นตา” ที�เราใส่มองโลก แว่นนี �จะ

ทําให้เราเห็นสิ�งต่าง ๆ ในมมุที�แตกต่างกนั เช่น คนที�มีแว่นมองโลกใน

แง่บวกก็จะมองอุปสรรคเป็นโอกาส ในขณะที�บางคนที�สวมแว่นมอง

โลกแบบจํากดั ก็จะเห็นแต่ปัญหาและความกลวั 
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 Mindset ไม่ใช่สิ�งที�ถูกกําหนดตายตัวตั �งแต่เกิด แต่ถูกหล่อ

หลอมขึ �นจาก ประสบการณ์ในชีวิต การเลี �ยงดู การศึกษา และ

สิ�งแวดล้อมรอบตวั และสิ�งสําคญัคือ Mindset สามารถเปลี�ยนแปลง

ได้ 

 กรอบความคิดนี �แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

 1.Fixed Mindset (กรอบความคิดแบบตายตวั) – มองว่า

ความสามารถและสติปัญญาถูกกําหนดมาตั �งแต่เกิด ไม่สามารถ

พฒันาได้มากนกั 

 2.Growth Mindset (กรอบความคิดแบบเติบโต) – มองว่า

ความสามารถและสติปัญญาสามารถพฒันาได้ ผ่านความพยายาม 

การเรียนรู้ และประสบการณ์ 

 ดงันั �น “Mindset” จึงไม่ใช่เพียงความคิดธรรมดา แต่เป็น พลงั

เงียบที�คอยกําหนดทิศทางชีวิตเรา ว่าเราจะก้าวไปข้างหน้า หยดุอยู่กบั

ที� หรือถอยหลงั 
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ทาํไมกรอบความคิดถงึสาํคัญกับชีวิตคนเรา 

 ทกุการกระทําของมนษุย์เริ�มต้นจาก “ความคิด” และความคิด

เหล่านั �นไม่ได้ลอยอยู่เดี�ยว ๆ แต่มันถูกหล่อหลอมและเก็บสะสมจน

กลายเป็น “กรอบความคิด” ที�คอยกําหนดว่าเราจะเชื�ออะไร มองโลก

อย่างไร และจะลงมือทําแบบไหน 

กรอบความคิดสําคญัต่อชีวิตเราก็เพราะว่า… 

 1. กรอบความคิดกําหนดมมุมองต่อโลก 

 คนที�มี Fixed Mindset จะมองความล้มเหลวเป็น “จดุจบ” แต่

คนที�มี Growth Mindset จะมองมนัเป็น “จดุเริ�มต้นของการเรียนรู้” 

สิ�งเดียวกนั แต่กลบัมองต่างกนั ผลลพัธ์ของชีวิตจงึต่างกนัอย่างสิ �นเชิง 

 2. กรอบความคิดกําหนดการตดัสินใจ 

 เวลามีโอกาสเข้ามา คนที�คิดว่า “เราทําไม่ได้หรอก” มกัไม่กล้า

คว้า แต่คนที�เชื�อว่า “เรายงัทําได้ดีกว่านี �เสมอ” จะลองก้าวออกไป ทํา

ให้มีโอกาสเจอสิ�งใหม่ ๆ และเติบโต 

 3. กรอบความคิดกําหนดความสมัพนัธ์ 

 ถ้าเราเชื�อว่าคนเราสามารถพฒันาได้ เราจะเปิดใจให้โอกาส

ตนเองและผู้ อื�น แต่ถ้าเราคิดว่าทุกอย่างเปลี�ยนไม่ได้ เราจะปิดประตู

ตวัเองและทําลายความสมัพนัธ์โดยไม่รู้ตวั 
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 4. กรอบความคิดกําหนดอนาคต 

 ความสําเร็จไม่ได้ขึ �นอยู่กับ “จุดเริ�มต้น” ของเราเท่านั �น แต่

ขึ �นอยู่กบั “ทิศทางที�เรามุ่งไป” และกรอบความคิดคือเข็มทิศที�จะชี �นํา

ทางนั �น หากกรอบความคิดจํากัด เราก็จะเดินอยู่ในวงกลบ แต่ถ้า

กรอบความคิดเปิดกว้าง เราจะก้าวไปได้ไกลเกินกว่าที�เคยคิด 

 พดูอีกอย่างคือ Mindset คือรากฐานของชีวิต 

 ถ้ารากแข็งแรง ต้นไม้ก็เติบโตสูงใหญ่ได้ แต่ถ้ารากเปราะบาง 

ต้นไม้ก็โอนเอนง่ายและหยดุโต 

 เพราะเหตนีุ � กรอบความคิดจึงสําคญักบัชีวิตคนเรา — มนัคือ

สิ�งที�คอยบอกเราว่า เราจะหยุดอยู่ที�เดิม หรือเราจะกล้าที�จะเติบโต

ต่อไป 
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ความแตกต่างระหว่าง Fixed Mindset และ Growth Mindset 

 กรอบความคิดของคนเราแบ่งออกได้เป็น 2 แบบหลกั ๆ ซึ�งมี

ความต่างกนัอย่างสิ �นเชิง ทั �งในการมองตนเอง การรับมือกบัอุปสรรค 

และการใช้ชีวิต 

1. การมองความสามารถ 

 Fixed Mindset: เชื�อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ�งที�

ติดตวัมาตั �งแต่เกิด ไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้ 

 Growth Mindset: เชื�อว่าความสามารถพฒันาได้เสมอ ผ่าน

การเรียนรู้ การฝึกฝน และความพยายาม 

2. การรับมือกบัความท้าทาย 

 Fixed Mindset: หลีกเลี�ยงความท้าทาย เพราะกลวัความ

ล้มเหลวและไม่อยากถกูตดัสิน 

 Growth Mindset: มองความท้าทายเป็นโอกาสในการเติบโต 

ยินดีที�จะลองแม้รู้ว่าอาจล้มเหลว 

3. ทศันคติต่อความล้มเหลว 

 Fixed Mindset: มองว่าความล้มเหลวเป็นเครื�องพิสจูน์ว่า “เรา

ไม่เก่งพอ” 


