
‭ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ,‬ ‭พิมพ์ครั้งที่ 2‬
‭ACPE, CAP, CSCP, EPPM, QBAC+‬ ‭ก.ย. 2567‬
‭LEAN Master‬

‭LEAN CANVAS‬
‭สร้างแบบจำลองธุรกิจแบบลีน‬
‭ด้วยกระดาษแผ่นเดียว‬

‭LEAN DIGITAL WORKSHOP SERIES‬
‭ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ,‬
‭ACPE, CAP, CSCP, EPPM, QBAC+‬
‭บรรณาธิการ หนังสือชุดปฏิบัติการดิจิทัลแบบลีน‬



‭LEAN CANVAS สร้างแบบจำลองธุรกิจแบบลีน‬
‭ด้วยกระแผ่นเดียว‬

‭โดย ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ,‬
‭ACPE, CAP, CSCP, EPPM, QBAC+‬

‭บรรณาธิการ หนังสือชุดปฏิบัติการดิจิทัลแบบลีน‬

‭ราคา 399 บาท‬

‭สงวนลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2566‬

‭ห้ามลอกเลียนแบบไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดของหนังสือเล่มนี้‬
‭นอกจากจะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรโดยคณะผู้เขียน‬

‭ข้อมูลบรรณานุกรม‬
‭สิริพงศ์ จึงถาวรรณ.‬‭LEAN CANVAS สร้างแบบจำลองธุรกิจ‬‭แบบลีนด้วยกระดาษ‬

‭แผ่นเดียว‬‭. – กรุงเทพมหานคร: LEANxACADEMY, 25 หน้า.‬
‭1.‬ ‭ผืนผ้าใบ. 2.ลีน. 3.กระดาษแผ่นเดียว‬

‭จัดทำและพิมพ์‬
‭บริษัท ทำน้อยได้มาก จำกัด (สำนักงานใหญ่) 113/3 ซ.บ่อปลา 1/5‬

‭ถ.ลาดพร้าว 101 แยก 48 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ‬
‭กรุงเทพมหานคร 10240 มือถือ 095-624-2449‬

‭www.LEANxACADEMY.com, FB.me/LEANxACADEMY‬
‭L6SSCOR@GMAIL.COM, LINE ID @LEANxACADEMY‬

‭เลขประจำตัวผู้เสียภาษีอากร 0105558166516‬

‭ที่ปรึกษา‬‭สมโชค จึงถาวรรณ‬
‭เขียน‬‭ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ และคณะ‬
‭บรรณาธิการ‬‭ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ‬

‭พิสูจน์อักษร‬‭ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ และคณะ‬
‭ที่ปรึกษากฎหมาย‬‭ผศ.ศิริศักดิ์ จึงถาวรรณ‬

‭โลจิสติกส์และจัดจำหน่าย‬‭พันธิตรา ตันพานิช‬
‭ออกแบบปกและรูปเล่ม‬‭ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ และคณะ‬
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‭ประวัติการจัดพิมพ์‬

‭พิมพ์ครั้งที่ 1 : สิงหาคม 2566‬
‭พิมพ์ครั้งที่ 2 : กันยายน 2567 - แก้ไขการสะกดคำให้ถูกต้อง และเปลี่ยนแปลง‬

‭เนื้อหาให้ทันสมัย‬
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‭คำนำ‬

‭ผืนผ้าใบแบบลีนเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจ‬
‭ที่‬‭ใช้‬‭เวลา‬‭ไม่‬‭นาน‬ ‭สามารถ‬‭พัฒนา‬‭แบบ‬‭จำลอง‬‭ธุรกิจ‬‭ได้‬‭จริง‬ ‭จาก‬‭การ‬‭ศึกษา‬
‭ของ‬‭ทีม‬‭งาน‬‭มากกว่า‬ ‭7‬ ‭ปี‬ ‭เรา‬‭ได้‬‭ใช้‬‭และ‬‭พัฒนา‬‭แนวทาง‬‭ใน‬‭การ‬‭ใช้‬‭แบบ‬‭จำลอง‬
‭ผืนผ้าใบแบบลีนให้เหมาะสมกับผู้ประกอบการนวัตกรรมในประเทศไทยไป‬
‭มากกว่า 3,000 ราย‬

‭ข้อดี‬‭ของ‬‭ผืน‬‭ผ้าใบ‬‭แบบ‬‭ลี‬‭น‬‭เป็น‬‭เครื่อง‬‭มือ‬‭สำหรับ‬‭วางแผน‬‭ธุรกิจ‬ ‭และ‬
‭ควบคุม‬‭แนวคิด‬‭หรือ‬‭ไอ‬‭เดีย‬‭ของ‬‭ผู้‬‭ประกอบ‬‭การ‬‭ที่‬‭มี‬‭ความ‬‭กระชับ‬ ‭ประหยัด‬
‭เวลา‬ ‭แสดง‬‭ให้‬‭เห็น‬‭ภาพ‬‭รวม‬‭ของ‬‭ธุรกิจ‬ ‭ช่วย‬‭ทำให้‬‭การ‬‭วิเคราะห์‬‭กลยุทธ์‬‭เชิง‬
‭ธุรกิจ‬‭ง่าย‬‭ยิ่ง‬‭ขึ้น‬‭สื่อสาร‬‭กับ‬‭ทีม‬‭งาน‬‭ด้วย‬‭ภาพ‬‭เดียวกัน‬‭ลด‬‭ความ‬‭ขัด‬‭แย้ง‬‭มุ่ง‬‭เน้น‬
‭โอกาสในขณะที่ควบคุมความเสี่ยง‬

‭ถ่ายทอด‬‭ความ‬‭คิด‬‭ของ‬‭ผู้‬‭มี‬‭ส่วน‬‭ได้‬‭ส่วน‬‭เสีย‬ ‭ผืน‬‭ผ้าใบ‬‭แบบ‬‭ลีน‬‭ช่วย‬‭ให้‬‭คุณ‬
‭สามารถนําเสนอความคิดของทีมในรูปแบบที่ทําให้คุณมั่นใจว่าความคิด‬
‭ของ‬‭คุณ‬‭ถูก‬‭สื่อ‬‭ให้‬‭เข้าใจ‬‭ได้‬‭อย่าง‬‭ถูก‬‭ต้อง‬ ‭ตรง‬‭ประเด็น‬ ‭และ‬‭ช่วย‬‭พัฒนา‬‭ธุรกิจ‬
‭นวัตกรรมให้ประสบความสําเร็จ‬

‭ดร.วศ.สิริพงศ์ จึงถาวรรณ,‬
‭ACPE, CAP, CSCP, EPPM, QBAC+‬

‭บรรณาธิการ หนังสือชุดปฏิบัติการดิจิทัลแบบลีน‬
‭FB: Eng.Siripong Jungthawan‬
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‭สารบัญ‬

‭หัวข้อ‬ ‭หน้า‬

‭ผืนผ้าใบแบบลีน (LEAN Canvas) คืออะไร‬ ‭6‬

‭ขั้นตอนการสร้างผืนผ้าใบแบบลีนของธุรกิจตนเอง‬ ‭14‬

‭องค์กรใดเอาผืนผ้าใบแบบลีนไปใช้แล้วประสบความสำเร็จ‬ ‭16‬

‭การเกิดนวัตกรรมในองค์กร‬ ‭20‬

‭เอกสารอ้างอิง‬ ‭22‬

‭ประวัติผู้เขียน‬ ‭23‬

‭ผลงานหนังสือ #LEAN Series ระดับ Best Seller ในหมวดธุรกิจ‬ ‭24‬
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‭ผืนผ้าใบแบบลีน (LEAN Canvas) คืออะไร‬

‭ผืน‬‭ผ้าใบ‬‭แบบ‬‭ลีน‬ ‭(LEAN‬‭Canvas:‬ ‭LC)‬ ‭เป็น‬‭เครื่อง‬‭มือ‬‭ที่‬‭ใช้‬‭ใน‬‭การ‬‭สร้าง‬
‭และ‬‭แชร์‬‭แบบ‬‭จำลอง‬‭ธุรกิจ‬‭นวัตกรรม‬ ‭สตาร์ท‬‭อัพ‬ ‭หรือ‬‭ผู้‬‭ประกอบ‬‭การ‬‭ใหม่ ‬
‭เรา‬‭ใช้‬‭มัน‬ ‭เพื่อ‬‭สื่อสาร‬‭ความ‬‭คิด‬‭ของ‬‭ธุรกิจ‬‭ของ‬‭ตัว‬‭เอง‬ ‭และ‬‭ลด‬‭ความ‬‭ซับ‬‭ซ้อน‬
‭ของแผนธุรกิจที่เดิม‬

‭ผืน‬‭ผ้าใบ‬‭แบบ‬‭ลีน‬‭ถูก‬‭สร้าง‬‭ขึ้น‬ ‭โดย‬ ‭Ash‬ ‭Maurya‬ ‭ปรับปรุง‬‭มา‬‭จาก‬‭ผืน‬
‭ผ้าใบ‬‭แบบ‬‭จำลอง‬‭ธุรกิจ‬ ‭(Business‬ ‭Model‬ ‭Canvas:‬‭BMC)‬‭ของ‬‭Alexander‬
‭Osterwalder เพื่อให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสำหรับธุรกิจรุ่นใหม่ ‬

‭Ash‬ ‭Maurya‬‭ผู้‬‭เชี่ยวชาญ‬‭ด้าน‬‭การ‬‭เริ่ม‬‭ต้น‬‭ธุรกิจ‬‭และ‬‭เป็น‬‭ผู้‬‭แต่ง‬‭หนังสือ‬
‭ขาย‬‭ดี‬‭"Running‬‭Lean:‬‭Iterate‬‭from‬‭Plan‬‭A‬‭to‬‭a‬‭Plan‬‭That‬‭Works"‬‭ซึ่ง‬
‭เป็น‬‭หนังสือ‬‭เล่ม‬‭หนึ่ง‬‭ที่‬‭ได้‬‭รับ‬‭ความ‬‭นิยม‬‭มาก‬‭ใน‬‭วงการ‬‭นวัตกรรม‬ ‭และ‬‭ธุรกิจ‬
‭เริ่มต้นใหม่ทั่วโลก‬

‭ผืน‬‭ผ้าใบ‬‭แบบ‬‭ลีน‬‭ถูก‬‭ออกแบบ‬‭มา‬ ‭เพื่อ‬‭ช่วย‬‭ให้‬‭ผู้‬‭ประกอบ‬‭การ‬‭สามารถ‬
‭วางแผน‬‭ธุรกิจ‬‭ได้‬‭อย่าง‬‭รวดเร็ว‬ ‭และ‬‭มี‬‭ประสิทธิภาพ‬ ‭โดย‬‭ไม่‬‭ต้อง‬‭ใช้‬‭เวลา‬‭นาน‬
‭ใน‬‭การ‬‭วางแผน‬ ‭และ‬‭ช่วย‬‭เพิ่ม‬‭โอกาส‬‭ใน‬‭การ‬‭ประสบ‬‭ความ‬‭สำเร็จ‬‭ใน‬‭ธุรกิจ‬‭ของ‬
‭ผู้‬‭ประกอบ‬‭การ‬‭ด้วย‬‭แนวทาง‬‭การ‬‭เริ่ม‬‭ต้น‬‭ธุรกิจ‬‭ใหม่‬‭แบบ‬‭ลีน‬ ‭(Lean‬ ‭Startup)‬
‭อีกด้วย‬

‭ผืน‬‭ผ้าใบ‬‭แบบ‬‭ลี‬‭นมี‬‭แนวคิด‬ ‭และ‬
‭การใช้งานที่เน้นการลดความซับซ้อน‬
‭และการพัฒนาแบบทดลองซ้ำๆ‬
‭(Iterative)‬ ‭เพื่อ‬‭สะสม‬‭ความ‬‭สำเร็จ‬‭ของ‬
‭ธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ‬
‭มากยิ่งขึ้น‬
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