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ปรับตัวรีดน�้ำหนัก 
เพ่ือขจัดความสูญเปล่า

ประหยัดต้นทุน
เพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขัน

เ ป ล่ี ย น …

ก่อนถูกบังคับให้เปลี่ยน
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ใครท่ีบอกว่าถูก-เร็ว-ดี 
มีพร้อมกันไม่ได้ 

แสดงว่ายังไม่ได้อ่านเล่มนี้

แค่ปรับเปล่ียนเพียงเล็กน้อย
ให้ถูกจุด

ก็…ก�ำไรพุ่ง



5แนวคิดแบบลนีนัน้อาจจะยากทีจ่ะท�ำความเข้าใจด้วยการเรยีนรูแ้ค่
หลักการและแนวคิด แต่ความเข้าใจจะมาจากประสบการณ์ที่เกิด
จากการน�ำแนวคิดแบบลีนไปใช้ในบริบทที่ต่างกันออกไป  

เราจะพบว่า ไม่ว่าในบริบทไหนของธุรกิจ 

มักมีแนวคิดแบบลีนแฝงอยู่เสมอ  
หนังสือเล่มนี้ อ.เอส ได้ถ่ายทอดประสบการณ์จากการน�ำแนวคิด
แบบลนีไปประยกุต์ใช้งานในบรบิทต่างๆ เพือ่ให้ผูอ่้านเข้าใจแนวคดิ
แบบลนีได้ง่ายขึน้ และสามารถน�ำไปใช้งานได้อย่างเกดิประสิทธิผล
	 ดร. วิทยา สุหฤทด�ำรง

ผู้เชี่ยวชาญด้านแนวคิดแบบลีน ผู้แปลหนังสือ วิถีแห่งโตโยต้า
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การใช้แนวคดิลนีในการจัดการนัน้ นอกจากจะไม่ท�ำให้คณุภาพของ
สินค้าและบริการลดลงแล้ว ยังท�ำให้คุณภาพของสินค้าและบริการ
เพิ่มขึ้นด้วย เพราะแนวคิดลีนจะเน้นการขจัดความสูญเปล่าทั้ง 8 
ประการ หรือ Downtime ที่เป็นบ่อเกิดของต้นทุนที่ไม่มีคุณค่าแก่
ผู้รับบริการหรือลูกค้าเลย 					

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ เชิดชัย นพมณีจ�ำรัสเลิศ
ผู้ริเริ่มลีนในโรงพยาบาลศิริราช

ค�ำนิยม
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หนังสือลีนเล่มนี้บรรยายเรื่องลีนให้เข้าใจได้ง่ายๆ ด้วยตัวอย่าง
บริษัทในประเทศไทย พร้อมน�ำไปใช้งานได้จริง

ดร. ค�ำนาย อภิปรัชญาสกุล
ผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ การจัดการซัพพลายเชน 

และการประยุกต์ใช้ระบบลีนในระบบการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

ในสถานประกอบการมีกองขยะอยู่เยอะ เราไม่สามารถแยกแยะ
ออกจนกว่าจะมทีีป่รกึษามาบอก ด้วยหลกัการของลีน ท�ำให้เราเหน็
คุณค่าของขยะที่แท้จริง ทั้งสร้างการขาดทุน และสามารถสร้างผล
ก�ำไรได้เช่นกัน		

ดร. มานพ ศรีตุลยโชติ
อาจารย์ 2 ระดับ 7 

อดีตอาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เทเวศร์

เพื่อก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 เมื่อน�ำการบริหารแบบลีนมาปรับใช้ใน
การพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนั และเป็นเครือ่งมอืในการ
เพิ่มศักยภาพ ท�ำให้ผู้ประกอบการไทยเป็นผู้น�ำในตลาด AEC และ
ระดบัโลก สามารถตอบสนองการเปลีย่นแปลงของตลาด และท�ำให้
ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด			

ดนัย คาลัสซี 
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

บจก. ซีที อินฟราสตรักเจอร์ ดีเวลลอปเมนต์ (เครือซีพี)
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Lean หรือ ลีน หมายถึง
การปฏิบัติการที่ก�ำจัดความสูญเปล่า และส่งมอบเฉพาะคุณค่า
ให้กับลูกค้า หนังสือเล่มน้ีผู้เขียนได้สกัดคุณค่าของเรื่องลีนจาก
ประสบการณ์การเป็นที่ปรึกษาให้กับองค์กรชั้นน�ำกว่า 10 ปี ออก
มาเป็นเนื้อหา ตั้งแต่ความจ�ำเป็นของลีนต่อการเปลี่ยนแปลง 
เครื่องมือลีน การน�ำลีนไปปฏิบัติ ตลอดจนการพัฒนาลีนต่อไปใน
อนาคต ภายใต้ตวัอย่างจริงทีผ่่านการปฏบัิตมิาแล้ว ยิง่ท�ำให้สามารถ
เรยีนรูแ้ละเลยีนแบบเพือ่ต่อยอดได้ไม่ยาก สมดังปรัชญาลีน 

“คุณค่าที่สร้างมาจากความเรียบง่าย”
ดร. ศิริพงษ์ โพธิลักษณ์

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด

เรื่อง Lean ไม่ใช่เรื่องไกลตัวในธุรกิจอีกต่อไปแล้ว ใครๆ ก็สามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ ไม่ว่าจะเป็น SMEs หรือ StartUp และหนังสือเล่มนี้
อธิบาย Lean ได้เจ๋งดีทีเดียว

ชวยศ ป้อมค�ำ 
CEO, Lean Entrepreneur

ผู้ประกอบการ SMEs ที่มีหนังสือเล่มนี้ไว้ในครอบครอง ธุรกิจของ
ท่านจะมีอาวุธอันทรงประสิทธิภาพ แต่ง่ายดายในการใช้งาน เพื่อ
ท�ำลายต้นทุน สร้างก�ำไร และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ต่อไปอย่างยั่งยืน	
		  ดร. ณัฐนรินทร์ เนียมประดิษฐ์

นายกสมาคมการค้าส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจ SMEs
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เป้าหมายในการท�ำธุรกิจของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ ก็คือ 

“ก�ำไร” 

การท�ำให้ก�ำไรเพิม่ขึน้มอียูห่ลายวธิ ีการลดต้นทนุกเ็ป็นวธิหีนึง่ การ
เพิม่ยอดขายกเ็ป็นอกีวธิหีนึง่ ทัง้หมดนีส้ามารถท�ำให้เกดิขึน้ได้ด้วย
การน�ำแนวคดิแบบลนีมาใช้ในการท�ำงาน

ถ้าท่านคิดว่า…
กระบวนการต่างๆ ในองค์กรของท่าน พัฒนามาจนไม่มีอะไรต้อง
พัฒนาอีกแล้ว

ถ้าท่านคิดว่า…
กระบวนการให้บริการลูกค้า ลูกค้าก็พึงพอใจอยู่แล้ว

ถ้าท่านคิดว่า…
การท�ำงานที่ท�ำอยู่ ใช้ศักยภาพของพนักงานและทรัพยากรใน
องค์กรอย่างมีประสิทธิผลสูงสุดแล้ว

นั่นอาจหมายถึงว่า 
ท่านยังไม่รู้จักแนวคิดแบบลีน ท่านยังไม่เคยน�ำแนวคิดนี้มาใช้กับ
การท�ำงาน

ค�ำน�ำส�ำนักพิมพ์
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ลีนช่วยลดขั้นตอนการท�ำงาน ช่วยให้เก็บสต็อกของวัตถุดิบและ
สินค้าไว้ที่ระดับต�่ำสุด ช่วยให้สายการผลิตและบริการสามารถ

ผมมั่นใจว่า หนังสือเล่มนี้จะให้มุมมองใหม่กับผู้ประกอบการ และผู้
ปฏิบัติงานที่จะน�ำแนวคิดแบบลีนและกรณีศึกษาต่างๆ มาใช้ เพ่ือ
พัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิผล (มากขึ้น) น�ำพาองค์กรไปสู่
ความส�ำเร็จได้

หนังสือเล่มนี้เป็นอีกเล่มหนึ่งที่ผมขอแนะน�ำครับ

จักร พิชัยศรทัต
บรรณาธิการ

เพราะฉะนั้น ฉันจึงเขียน

“การท�ำให้
ก�ำไรเพิ่มขึ้น
มีอยู่หลายวิธี 
การลดต้นทุน
แบบลีนก็เป็น
วิธีหนึ่ง”

ท�ำงานได้อย่างต่อเนื่องไม่สะดุด และ
ช่วยในอีกหลายเรื่องที่จะท�ำให้องค์กร
เป็นองค์กรไขมันต�่ำ คล่องแคล่วว่องไว 

ทางส�ำนักพิมพ์รู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่ง
ที่ได้มีโอกาสจัดพิมพ์ต้นฉบับเรื่องลีน 
ของ อ. สิริพงศ์ ที่เป็นตัวจริงในแวดวง 
Supply Chain และ Lean
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ค�ำน�ำผู้เขียน

ผมเช่ือม่ันว่าแนวคดิในหนงัสอืเล่มนีจ้ะสามารถน�ำพา Startup และ 
SMEs ให้มขีดีความสามารถระดบัโลก รกัษาระดบัและมาตรฐาน

ความเข้าอกเข้าใจผู้อื่นในสิ่งที่เขาเป็น เพื่อเป็นผู้น�ำการแปลงสภาพ
ในองค์กรให้มีความเป็นลีน สร้างก�ำไรไม่รู้จบอย่างแท้จริง 

ผมหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะช่วยน�ำทางให้กับผู้ประกอบการ และถือ
เป็นรางวัลในชีวิตของผมทุกครั้งท่ีได้ตั้งใจเขียน รู้สึกเปี่ยมไปด้วย
ความสุข เพราะได้ใช้ความสามารถ ใช้ปฏิภาณไหวพริบอย่างเต็มที่
ในการสร้างสรรค์ผลงานเพื่อประเทศชาติ

สิริพงศ์ จึงถาวรรณ

ACPE, CSCP, EPPM

Fanpage : ท�ำน้อยได้มาก 
@DoingLess

“เมื่อมาเป็น
ที่ปรึกษาก็ไม่มี
อะไรยากเกินไป 
ด้วยความตั้งใจ
และมุ่งมั่น”

ทีย่อดเยีย่ม โดยการสร้าง พฒันา ส่งเสรมิคน
ให้ใช้ความรู ้ความสามารถและศักยภาพ
อย่างเต็มท่ี จนสามารถท�ำงานได้อย่าง
ยอดเยี่ยม

การห้อมล้อมด้วยเพื่อนร่วมงานที่มีทัศนคติ
เชิงบวก เป็นยอดฝีมือ ทีมงานมีความ
เข้มแข็ง ท้ังศีลธรรม แรงบันดาลใจ และ
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3
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