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คํานํา
เรากําลังอยู�ในยุคสมัยที่ผมเรียกว�าเป�น “ยุคบานพับประวัติศาสตร�” 

คือยุคสมัยที่เราต�องเผชิญหน�ากับผลกระทบแห�งการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่ง

ใหญ�ของโลกมากกว�ายุคใดที่มนุษยชาติเคยมีมา เป�นการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วและรุนแรงในทุกด�าน ไม�ว�าจะเป�นด�านเศรษฐกิจท่ีเช่ือมต�อกันท้ัง

โลก ด�านการเมืองที่มีความต่ืนตัวในสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองอย�าง

กว�างขวาง ด�านการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม�ที่ก�าวลํ้าไปอย�างไม�หยุดยั้ง 

และด�านสังคมที่เกิดการก�อตัวของค�านิยมและวัฒนธรรมแบบใหม� ๆ ผู�ที่

ไม�เข�าใจและไม�เตรียมตัวให�พร�อมอาจตกเป�นเหยื่อของคลื่นแห�งการ

เปลี่ยนแปลงนี้ และถูกพัดจมหายไปได�โดยมิทันตั้งตัว 

ดังน้ัน ผู�ที่ปรารถนาจะอยู�รอด และอยู�อย�างประสบความสําเร็จใน

อนาคตได�นั้น จําเป�นต�องรู�ล�วงหน�าว�าในอนาคตจะเกิดอะไรขึ้น จะมีอะไร

เปลี่ยนแปลงไปบ�าง เพ่ือให�สามารถฉกฉวยประโยชน�จากโอกาสที่เกิดข้ึน 

นําไปสู�อนาคตที่ต�องการหรือพึงประสงค� รวมทั้งเพื่อให�สามารถหลีกเลี่ยง 

บรรเทา หรือป�องกันไม�ให�อนาคตที่ไม�พึงประสงค�เกิดขึ้น ด�วยเหตุนี้ทักษะ

ทีค่นในประเทศต�องได�รบัการพฒันาอย�างเร�งด�วนคือ “การคิดเชงิอนาคต”

การคิดเชิงอนาคตนับเป�นเรื่องใหม�ในสังคมไทยที่ยังไม�เป�นที่รู�จักกัน

แพร�หลายมากนัก แม�ป�จจุบันจะเริ่มมีการพัฒนาวิธีการคิดแนวน้ีในบาง

กลุ�มคนบ�างแล�วก็ตาม แต�ยงัจํากัดอยู�เฉพาะกลุ�มแวดวงนกัธุรกิจ นกับรหิาร 

นักวางแผนและนโยบายต�าง ๆ อีกทั้งยังไม�มีความชัดเจนเกี่ยวกับวิธีคิด

เชิงอนาคตมากนัก  ด�วยเหตุนี้จึงมีความจําเป�นที่จะต�องสร�างความเข�าใจ

และเตรียมคนในสังคมให�มีทักษะการคิดเชิงอนาคตมากขึ้น เพ่ือให�

สอดคล�องและได�รับประโยชน�จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต
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 การคิดเชิงอนาคตเป�นการคิดอีกมิติหนึ่งที่คนทุกระดับในสังคมควร

เรียนรู�วิธีคิด และเป�นหนึ่งในหนังสือชุด “ผู�ชนะ 10 คิด” ซึ่งผมได�นําเสนอ

วิธีการคิด 10 มิติที่ช�วยพัฒนาให�คนในสังคม “คิดเป�น” โดยในส�วนของ

มิติการคิดเชิงอนาคตเล�มน้ีมุ�งหมายให�ผู�อ�านสามารถเห็นความสําคัญ มี

ความสามารถ และมีทัศนคติตลอดจนลักษณะนิสัยของการเป�น “นักคิด

เชิงอนาคต” มากขึ้น โดยในหนังสือการคิดเชิงอนาคตเล�มนี้ ได�นําเสนอ

หลักการ แนวทาง และเครื่องมือการศึกษาอนาคตจากศาสตร�ต�าง ๆ มา

ประยุกต�ให�ผู�อ�านเข�าใจและนําไปใช�ได�อย�างง�าย ๆ ในการดําเนินชีวิต

ผมเชื่อว�าหากเริ่มต�นจากการที่แต�ละป�จเจกชนในสังคมมีความ

สามารถในการคิดเชิงอนาคตได� จะเป�นผลให�คนไทยมีมุมมองกว�างไกล 

มองเห็นแนวทางการพัฒนาล�วงหน�าเพ่ืออนาคตที่ดีกว�าท้ังต�อตนเองและ

สังคมโดยส�วนรวม

    เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ�ศักดิ์
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ความหมาย  อนาคต มคีวามหมายท่ีเราเข�าใจกนัดวี�าหมายถงึ เวลา

ทีย่งัมาไม�ถงึ หรอื เหตกุารณ�ทีย่งัไม�เกดิข้ึน  

โดยนิยามที่ง�ายที่สุด เราทราบว�า…

Í Ṍμ ¤×Í ÊÔè§·Õè¼‹Ò¹ä»áÅŒÇ

»̃¨¨ØºÑ¹ ¤×Í ÊÔè§·Õè¡íÒÅÑ§à»š¹ÍÂÙ‹ áÅÐ

Í¹Ò¤μ ¤×Í ÊÔè§·ÕèÂÑ§ÁÒäÁ‹¶Ö§

อดีต กบั ป�จจุบนั คอืความจริงท่ีได�ปรากฏ แต�อนาคตนัน้เป�นเหมือน

ภาพระยะไกลที่กําลังค�อย ๆ เข�ามาใกล� จากภาพที่เลือนรางจะค�อย ๆ 

ชดัเจนมากย่ิงขึน้ ซึง่สิง่นัน้อาจจะเป�นไปตามทีเ่ราคดิหรอืไม�ได�เป�นไปตาม

นั้นก็ได�

เมื่อกล�าวว�า…

…อีกยี่สิบนาทีขบวนรถไฟจากเชียงใหม�จะเข�าเทียบชานชาลานี้
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… กรมอุตุนิยมวิทยาพยากรณ�ว�าพรุ�งนี้จะมีฝนฟ�าคะนองทั่วไป

… เด็กในวันนี้ คือผู�ใหญ�ในวันหน�า

… ถ�าคนไทยไม�ใฝ�เรียนรู� เราจะตามหลังเวียดนามภายในเวลาไม�

เกิน 5 ป�นี้  

คํากล�าวเหล�านี้ล�วนเป�นการกล�าวถึงสิ่งที่อยู�ในอนาคตทั้งสิ้น

อนาคตมีลักษณะอยางไร ?

ก�อนทีจ่ะอ�านต�อไป…ลองคดิอย�างจริง ๆ  จงั ๆ  เก่ียวกบัอนาคต แล�ว

ตอบตามความเข�าใจว�า 

“อนาคตมีลักษณะอย�างไร ?”

…….

ไม�ว�าคุณจะตอบอะไรกันบ�าง 

สิง่ท่ีผมคาดหวงัคือ คณุได�ทาํความรู�จกัคุ�นเคยกับ “อนาคต” ในความ

เข�าใจของคุณมากขึ้นแล�ว…

àÍÒÅ‹Ð...ÁÒ´Ù¾ÃŒÍÁ æ ¡Ñ¹Ç‹Ò 

ÁÕÅÑ¡É³ÐÍÂ‹Ò§äÃºŒÒ§
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อนาคตไรตัวตน ไรการดํารงอยู… 

อนาคตเป�นสิ่งที่ยังไม�เกิดขึ้น จึงมองไม�เห็น จับต�องไม�ได� อนาคต

ไม�มีจริงในลักษณะของวัตถุที่มีความเป�นอิสระ เมื่อเราพูดถึงอนาคต เรา

หมายถึงอนาคตของบางสิ่ง บางสถานการณ�ซึ่งจะเกิดขึ้น ณ เวลาหนึ่งใน

เวลาต�อมา ดังนั้นอนาคตของเรื่องต�าง ๆ ที่เรากล�าวว�าจะเป�นเช�นนั้นเช�น

นี้ จึงเป�นเพียง “การคาดการณ�” “การทํานาย” “การพยากรณ�” “การคาด

คะเน” หรือ “การเชื่อมั่น” ว�าจะเกิดขึ้นเท�านั้น เป�นเหมือนภาพในความ

คดิของสิง่ท่ีอาจจะเกดิข้ึน และแม�เม่ือส่ิงน้ันได�เกิดข้ึนจริง ในทางภาษาเรา

จะไม�เรียกว�า อนาคต อีกต�อไป แต�จะถูกให�นิยามใหม�ว�า ป�จจุบัน และ

ป�จจุบันท่ีดํารงอยู�จะเลือนหายกลายเป�นอดีตไปในช่ัวพริบตา จึงสรุปได�ว�า

อนาคตเป�นสิ่งที่ไม�มีอยู�จริง
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อนาคตเคลื่อนที่ตามเวลา… 

สิ่งที่เกิดขึ้นในวันนี้ คืออนาคตของวันวาน สิ่งที่จะเกิดขึ้นในวันพรุ�งนี้ 

ย�อมจะกลายเป�นอดีตของวันมะรืนน้ี เวลาเป�นตัวกําหนดสถานะของ

อนาคต อนาคตจึงไม�หยุดนิ่งแต�เคล่ือนใกล�เข�าสู�ความจริง ณ สถานะ

ป�จจบุนั และจากนัน้จะกลายเป�นสถานะอดตีในทีส่ดุ ขณะเดยีวกนัอนาคต

ย�อมยาวไกลได�ไม�สิ้นสุด เพราะทุกสิ่งทุกอย�างที่ยังไม�เกิดขึ้น เวลาที่ยังมา

ไม�ถึง ไม�ว�าจะยาวนานเพียงใด สิ่งนั้นรวมเรียกว�าอนาคตได�ทั้งสิ้น อาจ

กล�าวได�ว�าอนาคตยาวไกลได�เท�า ๆ  กบัจดุสดุท�ายของเวลา หรอืกาลอวสาน

ของจักรวาล 

อนาคตถูกกําหนดไว และเปนผลสืบเนื่องจากปจจุบัน…

อนาคตอยู�ภายใต�ข�อสมมติที่ว�า ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นล�วนมีเหตุและป�จจัย

เช่ือมโยงอย�างเป�นเหตุเป�นผลกัน สิ่งท่ีเกิดข้ึนในป�จจุบันล�วนเป�นผลลัพธ�

จากส่ิงทีก่ระทําในอดตี และส่ิงทีเ่กดิขึน้ในอนาคตย�อมเป�นผลสืบเน่ืองจาก

การกระทําในป�จจุบัน อนาคตจึงมิใช�สิ่งอิสระที่เกิดขึ้นโดยตัวของมันเอง 

แต�ถูกกําหนดจากสิ่งที่เกิดขึ้นในอดีตและป�จจุบัน อาทิ

…ถูกกําหนดดวยกฎธรรมชาติ 

เช�น กฎการเจริญเติบโตของสิ่งมีชีวิต จะเติบโตถึงระดับหนึ่ง หลัง

จากนั้นจะหยุดการเจริญเติบโต ค�อย ๆ เสื่อมลงและตายในที่สุด เมื่อเรา

เห็นเด็ก เราจะรู�ว�าวันหนึ่งเขาจะหยุดการเจริญเติบโต เมื่อเห็นคนสูงอายุ 

เรารู�ว�าวันหนึ่งข�างหน�าเขาจะเสียชีวิตลง เป�นต�น 
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…ถูกกําหนดดวยกฎเกณฑที่มนุษยตั้งขึ้น 

เช�น กฎหมายระบวุ�าคนท่ีขบัรถชนผู�อืน่ มคีวามผดิต�องได�รบัโทษตาม

กฎหมายอาญา เมื่อนาย ก. ขับรถชนนางสาว ข. เราคาดการณ�อนาคต

ของนาย ก. ได�เลยว�าจะต�องถูกตํารวจตามจับอย�างแน�นอน เป�นต�น

…ถูกกําหนดดวยการตัดสินใจของปจเจกบุคคล 

เช�น การตัดสนิใจข�ามถนนในขณะนี ้ส�งผลให�อกี 1 นาทขี�างหน�า เรา

จะยืนอยู�อกีฟากหนึง่ของถนน หรือการออกนโยบายของรัฐบาล จะเห็นผล

ที่เกิดขึ้นในอีก 5 ป�ข�างหน�า เป�นต�น

อนาคตเปลี่ยนแปลงได… 

เนื่องจากความไร�ตัวตน ไร�การดํารงอยู�ของอนาคตที่ยังมาไม�ถึง ดัง

นั้น สิ่งที่ ‘คิด’ ว�าจะเกิดขึ้น กับสิ่งที่ ‘เกิดขึ้นจริง’ อาจแตกต�างกัน ดังคํา

กล�าวทีว่�า “อนาคตเป�นส่ิงไม�แน�นอน” สิง่น้ันอาจเกิดข้ึนจรงิอันเป�นผลจาก

การกระทาํในอดตีและป�จจุบนั หรือไม�เกิดข้ึนตามนัน้ก็ได�หากเง่ือนไขบาง

ประการเปลี่ยนไป ดังน้ัน ตราบใดที่อนาคตยังมาไม�ถึง โลกอนาคตที่สร�าง

ขึ้นจึงมีความสามารถแตกต�างจากโลกในทุกวันน้ี และเราสามารถกําหนด  

หรือเปลี่ยนแปลงอนาคตในบางเรื่องให�เป�นไปตามที่ต�องการได�   ตวั
อย่
าง
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อนาคตเกี่ยวของกับเราอยางไร ?

อนาคตเป�นสิ่งที่ยังไม�มีอยู� มองไม�เห็น จับต�องไม�ได� แต�ทว�าอนาคต

นั้นสําคัญอย�างยิ่งต�อชีวิตคนเรา ทั้งนี้เพราะเราต�างต�องใช�ชีวิตท่ีเหลือกับ

อนาคต อดีตนั้นผ�านไปแล�ว ส�วนป�จจุบันนั้นอยู�เพียงชั่วขณะ ทุกสิ่งที่เรา

คิดและทําในเวลานี้จะส�งผลลัพธ�ให�เห็นในอนาคตเท�านั้น สิ่งที่เราทําวันนี้

จะเกดิผลในอนาคตข�างหน�า อาจจะระยะใกล� หรือระยะไกล อนาคตจึง

เป�นเร่ืองที่เราอยากรู� เพราะมันจะกลายเป�นป�จจุบันที่เราต�องเผชิญในไม�

ช�า 

ความปรารถนาใคร�รู�สิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตนบัเป�น “ความต�องการ

พื้นฐาน” ประการหนึ่งของมนุษย�ในการตอบสนองความต�องการประสบ

ความสําเร็จ การคาดการณ�อนาคตจะช�วยกําหนดวิถีการดําเนินชีวิตใน

ป�จจุบัน ช�วยให�เราวิเคราะห�ได�ว�าสิ่งที่จะเกิดในอนาคตนั้นมีผลกระทบต�อ

เราอย�างไร การรู�ว�าอนาคตจะเกิดอะไรข้ึน ย�อมทาํให�สามารถ เตรยีมพร�อม

รับมือ ทั้งป�องกันและใช�ประโยชน�จากส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน ช�วยเพ่ิมโอกาสใน

การบรรลเุป�าหมายทีต่�องการ โดยปรบัเปล่ียนอนาคตสู�ทศิทางทีพ่งึประสงค�

ได� ช�วยลดโอกาสความล�มเหลว ความพ�ายแพ�ที่ไม�มีใครต�องการประสบ 

นอกจากนี้ การรู�อนาคตมีผลต�อสภาพจิตใจและอารมณ� การไม�รู�ว�า

อะไรจะเกิดข้ึนอาจก�อให�เกิดความรู�สึกหว่ันไหวหรือหวาดกลัวต�อความไม�

แน�นอนที่อาจเกิดขึ้น เกิดความรู�สึกไม�มั่นใจในสิ่งที่คิด หรือคาดการณ�ไว�

ว�าจะเกิดขึ้นจริงหรือไม� การรู�อนาคตจึงช�วยให�เราเกิดความมั่นคงทาง

อารมณ�และตัดสินใจเร่ืองต�าง ๆ ได�ดีกว�า เราจึงต�างต�องการทราบว�า 

“อะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต ?” “เราจะมีชีวิตเป�นอย�างไร ?” “บ�านเมืองที่

อาศัยอยู�จะเป�นอย�างไร ?” และคําถามอื่น ๆ ที่นําไปสู�ภาพอนาคตที่อาจ

เกิดขึ้น

ตวั
อย่
าง
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อนาคตที่ลวงรูไดกอน

จึงเปรียบเสมือนบานประตูแหงโอกาสที่เปดออก 

ทําใหเรามองเห็นเกาอี้แหงชัยชนะตั้งตระหงานคอยทาอยู

เพียงเรากําหนดเปาหมาย

และดําเนินตามแผนการที่วางไวใหสําเร็จเทานั้น 

นักรบที่ชาญฉลาดในทุกสนามรบ จึงไมเพียงแตกลาหาญ 

แตตองมีความสามารถในการคาดการณอนาคต 

เพื่อเตรียมความพรอมสูเปาหมายไดอยางรอบคอบ 

ลดความเสี่ยงในการเกิดปญหาเฉพาะหนา

ที่สามารถคาดการณและปองกันได 

ตวั
อย่
าง



…เร�่มจากอดีต เข�าใจป�จจุบัน รู�ทันอนาคต…

ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญวงศ�ศักดิ์

ค�นพบพลังแห�งความคิดที่ซ�อนอยู�ในตัวคุณ
กับชุดหนังสือพัฒนาความคิดที่สมบูรณ�แบบ และขายดีที่สุดผู�ชนะ10 คิด

อดีตผ�านไปแล�ว ส�วนป�จจุบันอยู�กับเราเพ�ยงชั�วขณะ แต�เราต�องใช�ช�ว�ตที่เหลือกับอนาคต 
อนาคตจ�งเป�นเร�่องที่เราอยากรู�  เพราะมันจะกลายเป�นป�จจุบันที่เราต�องเผช�ญในไม�ช�า 
อนาคตที่ล�วงรู�ได�ก�อน จ�งเปร�ยบเสมือนบานประตูแห�งโอกาสที่เป�ดออก 
ทำให�เรามองเห็นเก�าอื้แห�งชัยชนะ ตั�งตระหง�านคอยท�าอยู�

ข�าวดี 
คือ อนาคตสามารถกำหนดได�  หนังสือเล�มนี้ 

เป�นคู�มือเพ��มโอกาสในการบรรลุเป�าหมาย ลดโอกาสความล�มเหลว 
พบเนื้อหาในเล�ม อาทิ ลักษณะพ�เศษของการคิดเช�งอนาคต - 
มีหลักในการคาดการณ� เน�นความสมจร�ง  นำมาใช�ประโยชน�ได� 

5 หลักคิด - คาดการณ�อนาคต อาทิ สรรพสิ�งเช�่อมโยงสัมพันธ�  
ป�จจัยขับเคลื่อนอนาคตแบบองค�รวม   เวลาและพ�้นที่มีความต�อเนื่อง  

ว�เคราะห�อดีต เข�าใจป�จจุบัน ขยายภาพอนาคต 
ศึกษารูปแบบก�อนการคาดการณ� สรรพสิ�งเคลื่อนสู�ภาวะดุลยภาพ  

เข�าใจภาวะดุลยภาพของเร�่องที่คาดการณ� จ�นตนาการของมนุษย�ไม�สิ�นสุด 
และเป�นจร�งได� - ใช�วงจรเกิด-ดับ ของจ�นตนาการ เพ�่อคาดการณ�สิ�งใหม� 

ฝ�กทักษะ..ฉายภาพอนาคต ด�วยเทคนิคคิดอนาคตครบ 4 ด�าน   
เทคนิคสร�างตารางทางเลือก เทคนิคผังต�นไม�  เทคนิคผังภารกิจ  
เทคนิคตารางผลกระทบ ฝ�กทักษะคาดการณ�อนาคต  ด�วยเทคนิคโยนก�อนหินลงน้ำ  
เทคนิควงล�ออนาคต เทคนิคตะแกรงช�วงเวลา  เทคนิคบทบาทสมมติ  
เทคนิคชุดคำถาม เทคนิคระดมสมอง เทคนิคฉากทัศน� 

เคล็ดลับการพัฒนาทัศนคติ และนิสัยนักคิดเช�งอนาคต 

แล�วท�านจะเป�นคนหนึ่ง ที่กำหนดอนาคตให�กับตนเอง 

มากกว�าปล�อยให�อนาคตเป�นผู�กำหนดช�ว�ต

การคิดเช�ง
อนาคต
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ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญ
วงศ�ศักดิ์ราคา 200 บาท

9 786168 198469

ขายดี
พิมพครั้งที่ 7ตวั
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