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XIII

คํานํา
“ประยุกต�” เก่ียวข�องสัมพันธ�โดยตรงกบั “ป�ญญา” ประยุกต�เป�นการ

นําความรู�มาใช�ประโยชน�ในสภาวะท่ีเฉพาะเจาะจง ส�วนป�ญญาเป�นการ

ประยุกต�ความรู�ให�ถูกที่  ถูกคน  ถูกโอกาส  และถูกเวลาอย�างมีคุณธรรม  

เพื่อผลลัพธ�ความสําเร็จตามเป�าประสงค�ที่ดีงาม ความเกี่ยวข�องกันนี้ส�อ

นัยว�า  บุคคลผู�มีป�ญญาย�อมต�องเป�นนักคิดเชิงประยุกต�ด�วย โดยเป�นนัก

คิดเชิงประยุกต�ที่มีคุณธรรมน่ันเอง 

การประยกุต�ให�ความสําคัญกับการนําส่ิงใดสิง่หน่ึงมาใช�ในภาคปฏบิตัิ

ได�อย�างเหมาะสม การประยุกต�จําแนกคนท่ีมีเพียง “ความรู�” ออกจากคน

ที่มี “ความรู�และความสามารถ” เพราะความรู�จะไม�มปีระโยชน�เลย หาก

ผู�มีความรู�นั้นปราศจากซ่ึงความสามารถในการประยุกต� อันเป�นเหตุให�ไม�

สามารถนําความรู�ไปใช�ได�อย�างเหมาะสม ในโลกแห�งความเป�นจริง ดังคํา

กล�าวที่ว�า “ความรู�ท�วมหัวเอาตัวไม�รอด” 

การคดิเชงิประยกุต�เป�นการคดิอกีมิตหิน่ึงท่ีคนทกุระดบัในสังคมควร

เรียนรู�วิธีคิด และเป�นหนึ่งในหนังสือชุด “ผู�ชนะ 10 คิด” ซึ่งผมได�นําเสนอ

วิธีการคิด 10 มิติที่ช�วยพัฒนาให�คนในสังคม “คิดเป�น” โดยในส�วนของ

มิติการคิดเชิงประยุกต�เล�มน้ีมุ�งหมายให�ผู�อ�านสามารถพัฒนาตนเองสู�การ

เป�น “นกัคิดเชงิประยุกต�” ได� เริม่ต้ังแต�การพฒันาความสามารถในการนาํ

ความรู�ที่มีอยู�ไปใช�ประโยชน�ในภาคปฏิบัติ การประยุกต�สิ่งต�าง ๆ เพื่อใช�

ในการแก�ป�ญหาได�อย�างเหมาะสม และการพฒันาความสามารถในการใช�

ประโยชน�จากส่ิงท่ีมอียู�อย�างเต็มศักยภาพ เพ่ือพัฒนาส่ิงใหม� ๆ  ให�ก�าวหน�า

และสร�างสรรค�มากยิง่ข้ึน อันจะช�วยลดผลร�ายจากการลอกเลยีนแบบหรือ

ทําตามโดยปราศจากการปรับใช�อย�างเหมาะสม
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XIV

การคดิเชงิประยุกต�เป�นทักษะการคดิท่ีเป�นประโยชน�อย�างมาก เพราะ

สามารถนําไปใช�ประโยชน�ในชีวิตจริง ไม�ว�าจะเป�นการแก�ป�ญหาที่เกิดขึ้น

ในชวีติประจาํวัน  การนาํความรู�ความสามารถทีม่อียู�มาใช�อย�างเหมาะสม

และเต็มศักยภาพ  และช�วยให�เราสามารถสร�างสรรค�สิ่งใหม� ๆ ที่ใช�การ

ได�เพิ่มข้ึนอย�างมากมาย การพัฒนาทักษะการคิดเชิงประยุกต�จึงเหมาะ

สําหรับทุกกลุ�มคน ทุกเพศ และทุกวัย   

ที่สําคัญ การพัฒนาทักษะการคิดเชิงประยุกต�มีส�วนช�วยยกระดับ

ศักยภาพทางป�ญญา เพราะจะช�วยให�เราสามารถนําความรู�ที่มีอยู�ไป

ประยุกต�ใช�ได�อย�างถูกที่ ถูกคน ถูกเวลาและถูกโอกาส ซึ่งหากเพิ่มระดับ

ความมีคุณธรรมจริยธรรมเข�าไปด�วย ย�อมนับว�านักคิดเชิงประยุกต�ผู�นั้น

เป�นผู�มีป�ญญาโดยสมบูรณ�

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ�ศักดิ์
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ความหมายของการประยุกต�

ความหมาย
ของการประยุกต�

A P P L I C A T I V E
T H I N K I N G
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ผู�ชนะ 10 คิด : การคิดเชิงประยุกต�

2

  การประยุกต หมายถึง

การนํา “บางส่ิง” มาใชประโยชน โดยปรับใชอยางเหมาะสมกับ
สภาวะที่เฉพาะเจาะจง

การประยุกต�เป�นวิธีการนําบางสิ่งมาใช�ประโยชน� “บางสิ่ง” … ที่นํา

มานั้น อาจเป�นทฤษฎี หลักการ แนวคิด ความรู�เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

และนํามาใช�ประโยชน�ในภาคปฏิบัติ โดยปรับให�เข�ากับบริบทแวดล�อมที่

เป�นอยู�อย�างเหมาะสม นอกจากนี้ “บางสิ่ง” นั้นอาจเป�นวัตถุสิ่งของที่นํา

มาใช�นอกเหนือบทบาทหน�าท่ีเดิมเพ่ือให�เหมาะสมกับบริบทใหม� ยก

ตัวอย�างเช�น

¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹§¡ÒÂáººä·Â á·¹·Õè̈ ÐãËŒ¤¹ã¹

ÊÁÑÂ¹Õéáμ‹§¡ÒÂàËÁ×Í¹¤¹ÊÁÑÂ¡‹Í¹ ·Ò§·Õè́ Õ¡Ç‹Ò¤×Í¹íÒºÒ§Ê‹Ç¹·Õè

º‹§ºÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä·Â àª‹¹ ¼ŒÒÅÒÂä·Â ¼ŒÒ·ÍÁ×Í ¼ŒÒ½‡ÒÂ ¼ŒÒ

äËÁä·Â à»š¹μŒ¹ áÅŒÇ¹íÒÁÒμÑ́ àÂçºà»š¹ªǾ ·íÒ§Ò¹ÊÁÑÂãËÁ‹ «Öè§à»š¹¡ÒÃ

»ÃÐÂØ¡μ�¼ŒÒä·Â«Öè§¤¹ÊÁÑÂ¡‹Í¹à¤ÂÊÇÁãÊ‹ â´Â¹íÒÁÒμÑ́ ã¹ÃÙ»áºº

ãËÁ‹à»š¹ªǾ ÊÁÑÂ¹ÔÂÁãªŒ ã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ã¹¢³Ð

·ÕèÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ÍÍ¡«Öè§¤ÇÒÁà»š¹ä·ÂμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
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3

ความหมายของการประยุกต� 0011

¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐÂØ¡μ�..§Ò¹¢Í§¹Ñ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ� ÊÒÁÒÃ¶áº‹§

ä´Œà»š¹ÊÍ§»ÃÐàÀ· Ë¹Öè§¤×Í ¤³ÔμÈÒÊμÃ �ºÃÔÊØ·¸Ôì ÊÍ§¤×Í 

¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐÂØ¡μ� ¤³ÔμÈÒÊμÃ�ºÃÔÊØ·¸Ôì̈ Ðà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¤³ÔμÈÒÊμÃ� ãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè̈ ÐãªŒ»ÃÐâÂª¹� ã¹·Ò§

»¯ÔºÑμÔ Â¡μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¹Ñ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�ÍÒ¨ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÃÐººàÃ¢Ò¤³Ôμ

¨Ò¡âÅ¡áË‹§ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ «Öè§ÇÑμ¶ØÍÒ¨¨ÐÁÕÁÔμÔÍ×è¹ æ ÁÒ¡¡Ç‹Òà¾ÕÂ§

¤ÇÒÁÂÒÇ ¤ÇÒÁ¡ÇŒÒ§ áÅÐ¤ÇÒÁÅÖ¡à·‹Ò¹Ñé¹ Ê‹Ç¹¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐÂØ¡μ�

¨Ðà»š¹¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ¾Ñ²¹Òà·¤¹Ô¤·Ò§¤³ÔμÈÒÊμÃ�à¾×èÍãªŒ»ÃÐâÂª¹� ã¹

Ç§¡ÒÃÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐã¹ÈÒÊμÃ�á¢¹§μ‹Ò§ æ 

ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ให�ความหมายคําว�า 

“ประยุกต�” ในความหมายที่ค�อนข�างแคบ จํากัดขอบเขตเฉพาะการนํา

ความรู�ในวิชาการต�าง ๆ  มาใช�ประโยชน�ในภาคปฏบิตั ิโดยให�ความหมาย

ไว�ว�า “นําความรู�ในวิทยาการต�าง ๆ มาปรับใช�ให�เป�นประโยชน� เช�น 

วิทยาศาสตร�ประยุกต� จิตวิทยาประยุกต�”

หนังสือเรื่องการคิดเชิงประยุกต�นี้จะขยายความหมายของการ

ประยุกต�ออกไปเพื่อให�เกิดความเข�าใจที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

การประยุกต�เป�นการนํา “ภาคทฤษฎี” สู� “ภาคปฏิบัติ”

การประยุกต�เป�นการนําทฤษฎี หลักการ กฎเกณฑ� แนวคิด เกี่ยวกับ

เร่ืองใดเรื่องหน่ึงไปปรับใช�ให�เกิดประโยชน�ในภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะใน

ศาสตร�สาขาวชิาต�าง ๆ  มกัมกีารประยกุต�ทฤษฎสีู�ภาคปฏบิตั ิเพือ่ประโยชน�

ในการนําไปใช�จริงในการแก�ป�ญหา เพราะมคีวามเป�นรูปธรรมมากกว�า ยก

ตัวอย�างเช�น
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ผู�ชนะ 10 คิด : การคิดเชิงประยุกต�

4

ความรู้ทฤษฎี ภาคปฏิบัติ

นําไปใช้

มานุษยวิทยาประยุกต.. เป�นวิชาที่ใช�หลักการวิจัยทางมานุษยวิทยา

เพือ่บรรลเุป�าหมายในภาคปฏบิตั ิโดยนาํความรู�ทางมานษุยวทิยามาใช�เพือ่

ปรบัปรุงสถานการณ�ให�ดขีึน้ มากกว�าทีจ่ะเป�นเพียงผู�วเิคราะห�สถานการณ�

ทีเ่ป�นอยู�ดงัเช�นนักมานษุยวทิยาเท�าน้ัน  ตวัอย�างทีป่ระสบความสาํเร็จของ

สาขาวิชานี้ เช�น โครงการเมืองไวโก (Vico) ประเทศเปรู ซึ่งเป�นโครงการ

ความร�วมมือระหว�างรัฐบาลเปรูกับมหาวิทยาลัยคอร�แนล ในโครงการน้ี 

นักมานุษยวิทยาชาวเปรูและชาวอเมริกันทํางานร�วมกับเกษตรกรในพ้ืนท่ี  

ช�วยเหลือชาวนาในการเพ่ิมผลผลิตสร�างโรงเรียนและคลินิกรักษาโรค 

สนับสนุนให�ชาวนารวมตัวเป�นสหกรณ� โดยจะมีนักมานุษยวิทยาประยุกต�

ทาํงานในโรงพยาบาล ศนูย�สขุภาพ โครงการพัฒนาชมุชน และทีอ่ยู�อาศยั

ของผู�สูงอายุ

วิทยาศาสตรประยุกต.. เป�นการใช�การวิจัยทางวิทยาศาสตร� โดยมุ�ง

เน�นไปทีก่ารพฒันาเทคโนโลย ีการค�นพบของนกัวิทยาศาสตร�จะช�วยให�เรา

สามารถปรับมุมมองใหม� ๆ เกี่ยวกับตนเองและโลกนี้ได�

ฟสิกสประยุกต.. ป�จจุบันน้ีนักฟ�สิกส�เป�นที่ต�องการของตลาด

เทคโนโลยีขั้นสูงในระดับโลก ในสหรัฐอเมริกา บริษัทอุตสาหกรรมจํานวน

มากจ�างนกัฟ�สกิส�ให�ทาํงานในแผนกวิจยัและพฒันาของบริษทั โดยทาํงาน

เกีย่วกบัฟ�สกิส�ประยกุต�  ส�วนใหญ�เกีย่วข�องกบัการพัฒนากระบวนการผลติ

และการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ�
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ความหมายของการประยุกต� 0011

กีฏวิทยาประยุกต.. นักกีฏวิทยา หรือนักวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกับ

แมลง จะประยุกต�เข�าสู�การทํางานที่เก่ียวข�องกับเศรษฐกิจ เรียกว�า 

กีฏวิทยาประยุกต� โดยศึกษาเก่ียวกับแมลงที่ทําลายข�าวโพด ไม�ประดับ 

พืชเศรษฐกิจต�าง ๆ รวมทั้งศึกษาเกี่ยวกับแมลงที่เป�นอันตรายต�อสุขภาพ

ของคนและสัตว�ด�วย เพื่อหาทางใช�ประโยชน�และป�องกันป�ญหา

การประยกุต�เป�นการนําทฤษฎมีาใช�ในภาคปฏบิตัอิย�างเหมาะสมกบั

บริบท โดยมุ�งหมายเพื่อประโยชน�ที่เป�นรูปธรรมในภาคปฏิบัติ ทั้งการแก�

ป�ญหาและการพัฒนาในรูปแบบต�าง ๆ 

การประยุกต�เป�นการนํา “ความรู�สาขาหนึ่ง” 
มาปรับใช�กับ “อีกสาขาหนึ่ง”

การประยุกต�เป�นการนําความรู�ในสาขาหนึ่งมาปรับใช�กับอีกสาขา

หนึ่งเพื่อแก�ป�ญหาเฉพาะเจาะจงบางประการ ในสถานการณ� หรือบริบทที่

เฉพาะเจาะจง ยกตัวอย�างเช�น ความรู�ในทางคณิตศาสตร�จะถูกนํามา

ประยกุต�ใช�ในแทบจะทกุด�านของชวีติตัง้แต�เร่ืองเลก็ ๆ  ไปจนถึงเร่ืองใหญ�

ในศาสตร�สาขาต�าง ๆ 

ในชีวิตประจําวัน.. เราใช�คณิตศาสตร�ตั้งแต�เรื่องง�าย ๆ เช�น การ

บอกเวลาจากนาฬ�กาและการนับเงินทอนเมื่อเราซื้อของ จนถึงเร่ืองท่ีมี

ความซับซ�อน เช�น การกําหนดงบประมาณรายรับ-รายจ�ายในครัวเรือน 

การคํานวณการเสียภาษีเงินได� การทําอาหาร การขับรถ การทําสวน การ

ตดัเยบ็เสือ้ผ�า และกจิกรรมท่ัวไปอกีหลายอย�างต�างต�องใช�การคาํนวณทาง

คณิตศาสตร�ทั้งสิ้น นอกจากนี้ คณิตศาสตร�ยังเป�นส�วนหนึ่งของเกม งาน

อดิเรก และกีฬาประเภทต�าง ๆ ด�วย
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ในวิทยาศาสตร.. คณิตศาสตร�เป�นส�วนสําคัญในการศึกษาวิทยา

ศาสตร�แทบทกุแขนง คณติศาสตร�ช�วยให�นกัวทิยาศาสตร�สามารถออกแบบ

การทดลองและช�วยในการวิเคราะห�ข�อมูล นักวิทยาศาสตร� ใช�สูตร

คณิตศาสตร�ในการแสดงผลและการคาดการณ�ผลลัพธ�จากส่ิงท่ีค�นพบ และ

ในด�านวิทยาศาสตร�กายภาพ เช�น ดาราศาสตร� เคมี ฟ�สิกส� จะเกี่ยวข�อง

กับคณิตศาสตร�อย�างแยกกันไม�ออก

ในศาสตรทีเ่กีย่วของกับสงัคม.. ไม�ว�าจะเป�น เศรษฐศาสตร� จติวทิยา 

สังคมวิทยา ต�องพ่ึงพาการใช�สถิติและคณิตศาสตร�ประเภทอื่น ๆ ยก

ตัวอย�างเช�น นักเศรษฐศาสตร�สร�างตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตร�ของ

ระบบเศรษฐกิจ ตัวแบบนี้จะมีการกําหนดสูตรเพื่อใช�ในการคาดการณ�ว�า

เมื่อส�วนหน่ึงของระบบเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงจะกระทบต�อส�วนอื่น ๆ 

อย�างไรบ�าง

ในอุตสาหกรรม.. คณิตศาสตร�ช�วยในการออกแบบ การพัฒนาและ

ทดสอบผลิตภัณฑ� และกระบวนการผลิต

ในงานวิศวกรรม.. คณติศาสตร�มคีวามสาํคญัในการออกแบบสะพาน 

อาคาร เขื่อน ถนน อุโมงค� และงานวิศวกรรมต�าง ๆ

ในธุรกิจตาง ๆ  .. ต�องใช�คณิตศาสตร�ในการเก็บข�อมูลต�าง ๆ    เช�น 

สินค�าคงคลัง ชั่วโมงการทํางานของพนักงาน ค�าแรงพนักงาน พนักงาน

ธนาคารใช�คณิตศาสตร�ในการจัดการทางการเงิน บริษัทประกันใช�

คณติศาสตร�ในการคํานวณความเส่ียงและคาํนวณอตัราเงนิประกนัเงินทีผู่�

เอาประกันสมควรจะได�รับ เป�นต�น
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คณิตศาสตร์

ชีวิตประจําวัน

วิทยาศาสตร์

เศรษฐศาสตร์

อุตสาหกรรม

ธุรกิจต่าง ๆ..

วิศวกรรม

การประยุกต�เป�น “การปรับใช�” มิใช� “การลอกเลียน” 

การประยุกต�เป�นการนําสิ่งหนึ่งหรือแนวคิดหนึ่งมาปรับใช�เพื่อตอบ

สนองวัตถุประสงค�หรือเป�าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจง การประยกุต�จงึแตกต�าง

จากการลอกเลียน การลอกเลียนเป�นการนําสิ่งที่อยู�ในบริบทหนึ่งมาใช�ใน

อกีบริบทหนึง่ทัง้หลักการ วธิกีาร และรปูแบบ โดยไม�คาํนงึถงึความเหมาะ

สมในบริบทที่แตกต�างกัน ยกตัวอย�างเช�น

ËÁÙ‹ºŒÒ¹ Ñ́̈ ÊÃÃ·Õè¤Ñ́ ÅÍ¡áººÁÒ¨Ò¡ÂØâÃ» ¡ÅÒÂà»š¹ºŒÒ¹·Õè́ Ù

§´§ÒÁà¾ÕÂ§ÀÒÂ¹Í¡ áμ‹¼ÙŒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¡ÅÑºÃÙŒÊÖ¡ÍÖ́ ÍÑ´ äÁ‹ÊºÒÂ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ºŒÒ¹ÅÑ¡É³Ð¹Ñé¹à»š¹áºººŒÒ¹·ÕèàËÁÒÐ¨Ð»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ã¹àÁ×Í§·Õè

ÁÕÍÒ¡ÒÈË¹ÒÇ ̈ Ö§¤‹Í¹¢ŒÒ§·ÖºáÅÐäÁ‹̈ íÒà»š¹μŒÍ§ÁÕË¹ŒÒμ‹Ò§¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡

à¾×èÍÃÑºÅÁ
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ส�วนการประยุกต�เป�นการนําเพียง “บางสิ่ง” จากภายนอกมาใช�

ประโยชน� การนํามาใช�จะอยู�บนพ้ืนฐานความเข�าใจถึงความแตกต�างกัน

ในบรบิทสถานที ่เวลา และองค�ประกอบอืน่ ๆ  ดงัน้ันจึงมีการปรับให�เหมาะ

สมกับสภาพแวดล�อม ยกตัวอย�างการนํารูปแบบบ�านสไตล�ยุโรปมาใช�ใน

บ�านเรา อาจต�องมีการปรับให�เหมาะสมกบัสภาพอากาศและวถิกีารใช�ชวีติ

ของคนไทยด�วย การนําส่ิงใดมาใช�ประโยชน�จึงไม�สามารถลอกเลียนมา

ทั้งหมดได� แต�เป�นการนําบางส�วนที่ตอบสนองต�อวัตถุประสงค�มาปรับใช�

ให�เหมาะสมกับบริบทใหม�

การประยุกต�เป�นการปรับให�เหมาะกับสถานการณ�ที่เฉพาะเจาะจง 

ส�วนการเลียนแบบจะเป�นการนํามาใช�โดยไม�คํานึงถึงบริบทแวดล�อม อัน

ทําให�อาจไม�เหมาะสมหรือใช�ประโยชน�ไม�ได�จริงตามที่ต�องการ

การประยุกต�นํา “บางส�วน” ของ “บางสิ่ง” มาใช�

การประยุกต�เป�นการใช�ประโยชน�เพียงบางส�วนของส่ิงน้ัน ไม�ใช�

การนําทั้งหมดมาใช� แต�ดึงมาเฉพาะส�วนที่ตอบวัตถุประสงค� เช�น การ

ประยุกต�อาจเป�นการนําเอา “หลักการ” และ “รูปแบบ” บางส�วนของสิ่ง

นั้นมาปรับใช�ประโยชน�ได�อย�างเหมาะสมกับบริบทใหม� โดยเปลี่ยนแปลง

รปูแบบและวธิกีารใช�งานให�สอดคล�องกบัส�วนประกอบอืน่ ๆ  ในบรบิทใหม�
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นําบางส่วนไปใช้ และ
ปรับให้เข้ากับบริบทใหม่

ยกตัวอย�างเช�น

¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ� ãªŒÃ‹ÁªÙªÕ¾¨Ò¡¡ÒÃãªŒà¾×èÍªÐÅÍ¤ÇÒÁàÃçÇ àÁ×èÍ

¡ÃÐâ´´¨Ò¡·ÕèÊÙ§ÁÒ¡ æ ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶Å§¶Ö§¾×é¹ÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂ ÁÒ

ãªŒ¡Ñº¡ÒÃª‹ÇÂªÐÅÍ¤ÇÒÁàÃçÇáÅÐ¡ÒÃàºÃ¡¢Í§Ã¶á¢‹§ â´Âã¹μ ‹Ò§

»ÃÐà·ÈÁÕ¡ÒÃá¢‹§Ã¶»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡ÒÃá¢‹§Ã¶ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ (Drag 

racing) Ã¶¨ÐÇÔè§ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§μÒÁ·Ò§á¢‹§Ã¶ÃÐÂÐÊÑé¹·Õè ä Œ́¡íÒË¹´

äÇŒ ÃÐÂÐ·Ò§·ÕèÃ¶μŒÍ§ÇÔè§¹Ñé¹à¾ÕÂ§ 1/4 äÁÅ� (0.4 ¡ÔâÅàÁμÃ) à·‹Ò¹Ñé¹ 

«Öè§Ã¶ºÒ§¤Ñ¹ÊÒÁÒÃ¶ÇÔè§à¢ŒÒàÊŒ¹ªÑÂä Œ́ ã¹àÇÅÒäÁ‹¶Ö§ 5 ÇÔ¹Ò·Õ ¤ÇÒÁàÃçÇ

ÊÙ§ÊǾ ¢Í§Ã¶ÁÒ¡¡Ç‹Ò 300 äÁÅ� (480 ¡ÔâÅàÁμÃ) μ‹ÍªÑèÇâÁ§ Œ́ÇÂ

¤ÇÒÁàÃçÇ·ÕèÊÙ§àª‹¹¹Ñé¹Ã¶¨Ðμ ŒÍ§ÁÕà¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂªÐÅÍ¤ÇÒÁàÃçÇà¾×èÍãËŒ

ÊÒÁÒÃ¶ËÂǾ ä Œ́ ÊÔè§·Õè¹íÒÁÒãªŒ¤×Í Ã‹ÁªÙªÕ¾«Öè§μỐ ÍÂÙ‹·ÕèÊ‹Ç¹·ŒÒÂ¢Í§Ã¶ 

àÁ×èÍÃ¶à¢ŒÒàÊŒ¹ªÑÂ ¤¹¢Ñº¨Ð¡´»Ø†Áà¾×èÍ Ö́§ãËŒÃ‹ÁªÙªÕ¾·íÒ§Ò¹à¾×èÍª‹ÇÂ

ªÐÅÍ¤ÇÒÁàÃçÇ¢Í§Ã¶Å§ä Œ́
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จากตวัอย�างนีเ้ป�นการนําหลกัการ “ช�วยชะลอความเรว็” ของร�มชชูพี

มาใช� นําเอารูปแบบและการใช�งานของร�มชูชีพ เช�น การกดปุ�มเพื่อให�ร�ม

กางออกมา ลักษณะร�มและเชือกที่ดึงคล�ายกัน แต�ที่แตกต�าง คือ การ

เปลี่ยนจากการดิ่งจากที่สูงเป�นการนํามาใช�ในพื้นราบ และเปลี่ยนจากคน

เป�นรถ ทําให�ต�องปรับในเรื่องของความแข็งแรงของเชือกและขนาดผ�าร�ม

ให�เหมาะสมที่จะใช�กับรถ รวมทั้งต�องมีการคํานวณอย�างเฉพาะเจาะจง 

เพื่อให�การนํามาใช�งานมีประสิทธิภาพสูงสุด

การประยุกต�นําสิ่งหนึ่งมาปรับใช� ใน “บทบาทหน�าที่ ใหม�” 
เพื่อ “เป�าหมายใหม�”

สิ่งใดก็ตาม ถ�าเราไม�ได�นํามันมาใช�ประโยชน�ตามหน�าที่ที่ควรเป�น 

แต�นาํไปใช�ประโยชน�ในวตัถุประสงค�อืน่ เรียกว�าการประยกุต� การประยกุต�

อาจทําได�ทั้งสิ่งของและแนวคิด เพื่อให�เกิดความเหมาะสมและตอบสนอง

วัตถุประสงค�การใช�งาน ยกตัวอย�างเช�น

àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¤Œ¹¾º©¹Ç¹¡Ñ¹ä¿ ¡Å‹ÒÇ¡Ñ¹Ç‹ÒÇÑ¹Ë¹Öè§ã¹Í Ṍμ 

¤¹§Ò¹¤¹Ë¹Öè§ä Œ́¹íÒ¹íéÒãÊ‹ªÒÁμÑé§º¹àμÒä¿ ËÅÑ§¨Ò¡¼‹Ò¹ä»¤ÃÙ‹Ë¹Öè§ 

à¢Ò»ÃÐËÅÒ´ã¨àÁ×èÍ¾ºÇ‹Ò ¹íéÒ¹Ñé¹ÂÑ§¤§àÂç¹àËÁ×Í¹à ỐÁá·¹·Õè̈ Ðà»š¹

¹íéÒÃŒÍ¹ à¢ÒËÂÔºªÒÁãº¹Ñé¹ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò Ù́ ¾ºÇ‹Ò Œ́Ò¹ã¹¢Í§ªÒÁ¹Ñé¹

à¤Å×Íº Œ́ÇÂ»Ù¹¾ÅÒÊàμÍÃ�»ÒÃÕÊ (plaster of Paris) ·Ñ¹ã´¹Ñé¹à¢Ò

¡ç¤Ố ä Œ́Ç‹Ò “¾ÅÒÊàμÍÃ�»ÒÃÕÊ...©¹Ç¹¡Ñ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹·ÕèÊÁºÙÃ³�áºº” ̈ Ò¡

àËμ Ø¡ÒÃ³�ºÑ§àÍÔÞ¹ÕéàÍ§ à¢Ò¡çä Œ́¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ� ãªŒà»š¹©¹Ç¹¡Ñ¹ä¿ áÅÐ

ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ×ºÁÒ ¨¹¡ÅÒÂà»š¹ÊÔè§·Õè̈ íÒà»š¹μ‹ÍºÃÔÉÑ··Ø¡áË‹§ã¹

ÍàÁÃÔ¡Ò
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การประยกุต�ในลกัษณะนีเ้ป�นการเปลีย่นบทบาทหน�าทีข่องสิง่นัน้ ให�

ไปทําหน�าที่ใหม� ในบริบทใหม� เพื่อวัตถุประสงค�ใหม�ในเรื่องง�าย ๆ ที่เรา

อาจจะเคยทํา เช�น เมื่อเราต�องการเป�ดขวด แต�หาที่เป�ดขวดไม�พบ เรา

อาจใช�ที่เป�ดประตูเป�ดขวดแทน หรือขวดนํ้าพลาสติกที่ใช�แล�ว เราอาจนํา

มาทําเป�นสิ่งต�าง ๆ เช�น กระถางต�นไม� กล�องใส�ทิชชู ตู�รถไฟเด็กเล�น 

แจกัน เป�นต�น

การประยุกต�ให�ความสําคัญกับการนําส่ิงใดสิ่งหน่ึงมาใช�ในภาค

ปฏิบัติได�อย�างเหมาะสม การประยุกต�ทําให�มีความแตกต�างระหว�างคนที่

มีเพียง “ความรู�” กับคนที่มี “ความรู�และความสามารถ” เพราะความรู�จะ

ไม�มีประโยชน�เลย หากผู�มีความรู�นั้นปราศจากซึ่งความสามารถในการ

ประยุกต� ทําให�ไม�สามารถนําความรู�ไปใช�ได�อย�างเหมาะสมในโลกแห�ง

ความเป�นจริง เราคงเคยได�ยินคํากล�าวที่ว�า “รู�แต�ทฤษฎี นําไปปฏิบัติจริง

ไม�ได�” “ดแีต�พดูแต�ทาํไม�ได�” “ความรู�ท�วมหวัเอาตวัไม�รอด” คาํกล�าวเหล�า

นี้เป�นคํากล�าวถึงคนที่ไม�มีความสามารถในการคิดเชิงประยุกต� 
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ผู�ชนะ 10 คิด : การคิดเชิงประยุกต�

12

การพัฒนาการคิดเชิงประยุกต

จะชวยใหสามารถนําความรูที่มีอยูไปใชในชีวิตจริงได 

ชวยใหสามารถแกปญหาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  

อีกทั้งยังชวยใหเกิดการพัฒนาสิ่งใหม ๆ 

ที่กาวหนาและสรางสรรค  

และเกิดประโยชนที่หลากหลายในเรื่องตาง ๆ
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ประยุกต�
การคิด

เช�ง

การคิดเช�ง
ประยุกต�
A P P L I C A T I V E    T H I N K I N G

การคิดเช�ง
ประยุกต�
A P P L I C A T I V E    T H I N K I N G

…เคล็ดลับการปรับความคิด…
…ให�กับช�ว�ตและสถานการณ�…

ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญวงศ�ศักดิ์

ค�นพบพลังแห�งความคิดที่ซ�อนอยู�ในตัวคุณ
กับชุดหนังสือพัฒนาความคิดที่สมบูรณ�แบบ และขายดีที่สุดผู�ชนะ10 คิด

การคิดเช�งประยุกต� 
ทำให�นักคิดไม�เป�นเพ�ยงนักทฤษฎี แต�เป�นนักปฏิบัติที่ชาญฉลาด 
ฉลาดใช�ความรู�อย�างเหมาะสมถูกบร�บท ฉลาดใช�ประโยชน�จากสิ�งท่ีมีอยู�อย�างเต็มศักยภาพ 
การคิดเช�งประยุกต� จำแนกคนที่มีเพ�ยง  ความรู�  ออกจากคนที่มี 

ความรู�และความสามารถ เพราะความรู�จะไม�มีประโยชน�เลย 
หากผู�มีความรู�นั�นปราศจากซ�่งความสามารถในการประยุกต�ใช�

ข�าวดี 
ถึงแม�การคิดเช�งประยุกต�เป�นศักยภาพทางป�ญญาขั�นสูง 

แต�เป�นศักยภาพที่ทุกคนมีได�  และทำได�อย�างดี 
จากการฝ�กหัดพัฒนาอยู�เสมอ 

หนังสือเล�มนี้ 
จะช�วยนำคุณจากภาคทฤษฎีเข�าสู�ภาคปฏิบัติ  
นำความรู�ที่มีมาปรับใช�  โดยไม�ใช�การลอกเลียนแบบ 
พบเนื้อหาในเล�ม เช�น สมองคนเราคิดประยุกต�ได�อย�างไร 
เทคนิคการคิดโดยใช�สถานการณ�ที่ต�องตอบคำถาม 

หลักการคิดจากซ�ายไปขวา เพ�่อได�ผลลัพธ�ที่สามารถ 
เอาไปใช�ให�มากที่สุด  การประยุกต�โดยใช�หลักการคิด 

จากขวามาซ�าย เพ�่อคิดย�อนกลับหาความเป�นไปได� 
ว�ธีการนำสิ�งที่คิดประยุกต�มาใช�ประโยชน� 

พร�อมเทคนิคการพัฒนาทัศนคติ และนิสัยนักคิดเช�งประยุกต� 

เม่ือคิดประยุกต�เป�น คุณจะห�างไกลจากภาษ�ตท่ีว�า  ความรู�ท�วมหัวเอาตัวไม�รอด  อย�างแน�นอน

ราคา 200 บาท

ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญ
วงศ�ศักดิ์

9 786168 198391

ขายดี
พิมพครั้งที่ 7ตวั

อย่
าง




