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XVIII

คํานํา
คําว�า บูรณาการ อาจเรียกได�ว�าเป�น “คําใหม�” ที่เริ่มนิยมนํามาใช�มาก

ขึน้ในโลกท่ีมคีวามเชือ่มโยงกันอย�างซับซ�อนเช�นป�จจุบนั โดยมกัเข�าไปเกีย่วข�อง

กับการกระทําต�าง ๆ  อาทิ พ�วงไปกับการวางแผนหรือกําหนดยุทธศาสตร�เร่ือง

ใดเร่ืองหนึง่ เป�น..การวางแผนหรือยทุธศาสตร�เชิงบรูณาการ พ�วงไปกับการแก�

ป�ญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป�น..การแก�ป�ญหาเชิงบูรณาการ พ�วงไปกับการเรียน

รู�เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เป�น..การเรียนรู�เชิงบูรณาการ ให�ความหมายว�า ไม�ว�าจะ

เป�นการวางแผน การแก�ป�ญหา หรือการเรียนรู�เร่ืองใดเรื่องหนึ่ง จําเป�นต�อง

พิจารณาป�จจัยอ่ืน ๆ  ทีเ่ก่ียวข�องรอบด�าน ไม�สามารถจํากัดขอบเขตเฉพาะเร่ือง

ได� เพราะแต�ละป�จจัยต�างเช่ือมโยงกนัอย�างซับซ�อน ส�งผลกระทบถงึกันท้ังทาง

บวกและทางลบ การบูรณาการจะทําให�ได�มุมมองและแนวทางแก�ป�ญหาเรื่อง

นั้นอย�างครบถ�วน ลดการก�อป�ญหาด�านอื่น ๆ ตามมา

การคิดเชิงบูรณาการ จึงเป�นการคิดมิติหนึ่งที่เราจําเป�นต�องเรียนรู�และ

พัฒนาขึ้น เพื่อให�สอดคล�องกับโลกท่ีเช่ือมโยงกันอย�างซับซ�อนเช�นในป�จจุบัน 

และเป�นหนึ่งในหนังสือชุด “ผู�ชนะ 10 คิด” ซึ่งผมได�นําเสนอวิธีการคิด 10 มิติ

ทีช่�วยพฒันาให�คนในสังคม “คดิเป�น” การคดิเชิงบรูณาการเป�นการคดิบนฐาน

ความเข�าใจในสัจธรรมที่ว�า สิ่งต�าง ๆ  นั้นไม�ได�อยู�อย�างโดดเดี่ยว ไม�เกี่ยวข�อง

กบัสิง่ใด แต�เช่ือมโยงกบัสิง่ต�าง ๆ  มากกว�าหนึง่สิง่อย�างเป�นเหตุผลสมัพนัธ�กนั  

การคิดเชิงบูรณาการเล�มนี้มุ�งหมายให�ผู�อ�านสามารถพัฒนาตนเองสู�การ

เป�น “นักคิดเชิงบูรณาการ” ได� เร่ิมต้ังแต�การปูพื้นฐานความเข�าใจในความ

หมายของการบูรณาการและการคิดเชิงบูรณาการ (บทที่ 1-4) “การสวมกรอบ

ความคิด” หลักคิดสําคัญของการคิดเชิงบูรณาการ (บทที่ 5) การฝ�กคิดเชิง

บูรณาการ และการนําไปใช�จริงในสถานการณ�ต�าง ๆ (บทที่ 6-9) ตลอดจน

การพัฒนาทักษะและลักษณะนิสัยของการเป�นนักคิดเชิงบูรณาการ (บทที่ 10) 

ซึ่งการคิดเชิงบูรณาการจะช�วยขยายกรอบความคิดและมุมมองเก่ียวกับเรื่อง
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1

ความหมายของการบูรณาการ

ความหมาย
ของการบูรณาการ

I N T E G R A T I V E 
T H I N K I N G
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ผู�ชนะ 10 คิด : การคิดเชิงบูรณาการ
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คําวา บูรณาการ

ในความหมายทั่วไป หมายถึง การทําสิ่งที่บกพรองใหสมบูรณ โดย
การเพิ่มเติมสวนที่ยังขาดอยูเขาไป (Oxford Dictionary) หรือเปนการ
นาํสวนประกอบยอยมารวมกนัตัง้แตสองส่ิงขึน้ไปเพ่ือทาํใหเปนสวนหน่ึง
ของสวนทั้งหมดที่ใหญกวา (World English Dictionary)

การบูรณาการ มาจากคาํในภาษาองักฤษว�า integration มรีากศัพท�

จากภาษาลาติน integrat- หมายถงึ การทาํให�รวมกนัได�ทัง้หมด ไม�มสี�วน

ใดขาดหายไป 

การบูรณาการเป�นการเชื่อมโยงสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งเข�าเป�นส�วน

ประกอบของอีกสิ่งหนึ่งเพื่อให�สิ่งนั้นเกิดความสมบูรณ�ขึ้น มักเป�นการรวม

กันของส�วนประกอบย�อยท่ีมีความแตกต�างกันต้ังแต� 2 องค�ประกอบข้ึนไป 

ให�กลายเป�นส�วนหนึ่งของแกนหลักหรือส�วนทั้งหมดที่ใหญ�กว�า 

องค�ประกอบย�อยดังกล�าวโดยปกติจะแยกส�วนกันอยู� อาจดูเหมือน

ไม�สามารถเข�ากนัได�หรอือาจมลีกัษณะท่ีขดัแย�ง แต�เม่ือนํามาวเิคราะห�และ

สงัเคราะห�เข�าด�วยกนัใหม�ภายใต�แกนร�วมเดยีวกนั กลบัสามารถรวมความ

แตกต�างเหล�านั้นเข�าด�วยกันได� และส�งผลให�มีความสมบูรณ�มากขึ้น
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3

ความหมายของการบูรณาการ 0011

μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ Ë¹‹ÇÂ ¡1, ¡2, ¡3, ¡4 áÅÐË¹‹ÇÂ ¢1, 

¢2, ¢3 áÅÐ ¢4 à ỐÁÍÂÙ‹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§áÂ¡Ê‹Ç¹ äÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà»š¹¡ÒÃ¹íÒÊ‹Ç¹·ÕèáÂ¡¡Ñ¹àËÅ‹Ò¹ÕéÁÒÃÇÁ¡Ñ¹ àª‹¹ 

ÃÇÁË¹‹ÇÂ ¡ ·Ñé§ËÁ´à¢ŒÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ áÅÐÃÇÁË¹‹ÇÂ ¢ ·Ñé§ËÁ´à¢ŒÒ Œ́ÇÂ
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¡1 - ¡4 ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§áÂ¡Ê‹Ç¹ ¢1 - ¢4 ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§áÂ¡Ê‹Ç¹
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+ =
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ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÇÁË¹‹ÇÂ ¡

ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÇÁË¹‹ÇÂ ¢

ลักษณะของการบูรณาการไม�ได�เป�นการรวมกันท้ังหมด แต�นํามา

เฉพาะบางส�วนที่สามารถรวมกันได�กับส�วนที่เป�นแกน

จากตัวอย�างข�างต�น การบูรณาการรวมหน�วย ก จาก ก1 ก2 ก3 
และ ก4 ไม�ได�เป�นการรวมหน�วยย�อย ก1 ก2 ก3 ก4 ทั้งหมด โดยในองค�
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ผู�ชนะ 10 คิด : การคิดเชิงบูรณาการ
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ประกอบย�อย ๆ ของสิ่งที่จะนํามาบูรณาการ จะคัดเลือกเฉพาะบางส�วน

ทีส่ามารถเสรมิแกนหลกัให�มีความสมบรูณ� อาจเป�น กรอบแนวคดิ ทฤษฎี 

แนวทางปฏิบัติของส�วนประกอบย�อยที่สามารถเสริมเข�าเป�นส�วนหนึ่งของ

แกนหลัก โดยตัดรายละเอียดอื่น ๆ  ที่ไม� จําเป�นทิ้งไป แสดงให�เข�าใจง�าย

ขึ้นด�วยภาพต�อไปนี้

สมมติให� …

สี่เหลี่ยมนี้คือ หน�วย ก 

ที่ยังขาดความสมบูรณ�

จึงพิจารณาหน�วยย�อย ก1 ก2 ก3 และ ก4 ในส�วนที่จะสามารถ

บูรณาการเข�ากับหน�วย ก เพื่อทําให�หน�วย ก สมบูรณ�ยิ่งขึ้น

 

ก 

 ก1 ก2 ก3 ก4 

ดึงส่วนที่เกี่ยวข้อง 

การบูรณาการที่ครบถ้วน 
ทําให้เกิดความสมบูรณ ์

การดึงเอาส�วนท่ีเก่ียวข�องมาบูรณาการกับแกนหลัก อาจต�องใช�หลัก

ของการมองอย�างองค�รวม และหลักการสังเคราะห�เข�าร�วมด�วย การ 

บูรณาการท่ีครบถ�วนจะก�อให�เกิดความสมบูรณ�มากกว�าภาวะก�อนการ

บูรณาการ
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5

ความหมายของการบูรณาการ 0011

การบูรณาการสามารถทําได�ในระดับที่สูงขึ้นไปอีก เช�น 

บูรณาการหน�วย ก และหน�วย ข เข�าด�วยกัน

ความหมายในภาษาไทยตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2525 ไมไดใชคําวา บูรณาการ แตใชคําวา บูรณาการรวมหนวย 
ใหความหมายวา การนําหนวยท่ีแยก ๆ กันมารวมเขาเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน

ซึ่งเมื่อพิจารณาความหมายของคําว�าบูรณาการตามศัพท�ภาษา

อังกฤษ สามารถเทียบเคียงกับคําในภาษาไทยหลายคํา อันจะกล�าวถึงใน

ที่นี้เพ่ือให�เข�าใจเม่ือพบคําเหล�าน้ีในภาษาไทยจะมีความหมาย เช�นเดียว

กับคําว�าบูรณาการ อาทิ

 …การเชื่อมโยง

การบูรณาการมีความหมายเช�นเดียวกับคําว�า เชื่อม หรือ เชื่อมโยง 

ความหมายตามพจนานกุรมหมายถงึ การทาํให�ตดิเป�นเน้ือเดยีวกนั เปรยีบ

เหมือนกับการท่ีสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่ง มาเชื่อมกับสิ่งหนึ่งท่ีอยู�ในลักษณะ

แกนกลาง ทําให�เกิดการเช่ือมโยงเป�นเครือข�ายท่ีแสดงถึงความเก่ียวพัน มี
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ความสมัพนัธ�เชงิเหตผุลระหว�างกนั เช�น ต�นทนุการผลติเชือ่มโยงกบัความ

ต�องการสินค�า และความต�องการสินค�าเชื่อมโยงกับปริมาณการผลิต และ

ปริมาณการผลิตเช่ือมโยงกับต�นทุนการผลิต ทั้งสามป�จจัยมีความสัมพันธ�

เชิงเหตุผลทีเ่ช่ือมโยงกนั การบูรณาการคอืการนาํป�จจัยท่ีเชือ่มโยงกบัเร่ือง

นั้นมาพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว�างกัน 

 …การรวมกัน-ร�วมกัน

การบูรณาการมีความหมายที่เข�าใจได�ง�ายที่สุดคือ การรวมกัน 

เป�นการนําสองสิ่งข้ึนไปมาบวกกัน หรือรวมเข�าด�วยกัน เพ่ือให�เกิดการ

เพิ่มพูนในทางที่ดีขึ้นกว�าการอยู�อย�างแยกส�วนกัน การรวมกันสามารถตัด

ทอนความซํ้าซ�อน และใช�ประโยชน�จากสิ่งต�าง ๆ  ร�วมกันได� ตัวอย�างเช�น

¡ÒÃÃÇÁ¡Ñ¹¢Í§Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈  (collaboration) à¾×èÍãËŒà¡Ố

¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́ μ‹Í¢¹Ò´ (economy of scale) ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹

¢Í§»ÃÐªÒª¹ ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈  (cooperation) à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁ¢Ñ́

áÂŒ§ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁà¾×èÍ·íÒãËŒà¡Ố ¾ÅÑ§·ÇÕ¤Ù³ (synergy) ¡ÒÃ

ÃÇÁ¡Ñ¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§»ÃÐà·Èμ ‹Ò§ æ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 

(regional integration) à¾×èÍ¢ÂÒÂμÅÒ´ãËŒÁÕ¢¹Ò´ãËÞ‹¢Öé¹ à»š¹μŒ¹

…การผนวก

การบูรณาการมลีกัษณะเหมอืนการผนวก แปลตามพจนานกุรมได�ว�า 

เพ่ิมเข�า เป�นการรวมสิ่งหน่ึงเข�า “เป�นของ” อีกส่ิงหน่ึง อย�างสมบูรณ� 

เป�นการทําให�สิ่งที่มีอยู�ดีขึ้นในภาพรวมมากกว�าการแยกส�วนกัน
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ตัวอย�างเช�น 

¡ÒÃ¼¹Ç¡Ê‹Ç¹ºÃÔËÒÃ·Õèà ỐÁáÂ¡Ê‹Ç¹ÍÔÊÃÐãËŒà¢ŒÒÁÒÍÂÙ‹ÀÒÂ

ãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐÅ´

μŒ¹·Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÒÃ¼¹Ç¡ Ố¹á´¹Ë¹Öè§ãËŒÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

¢Í§ÍÕ¡ Ố¹á´¹Ë¹Öè§ à»š¹μŒ¹

…การประสาน

การบูรณาการมีลักษณะเหมือนการประสาน ความหมายตาม

พจนานุกรมหมายถึง ทําให�เข�ากันสนิท เชื่อม เป�นเหมือนการที่แต�ละสิ่ง

ต�างทําหน�าที่ของตนภายใต�เป�าหมายเดียวกัน แม�มีความแตกต�างกัน แต�

เป�นไปได�อย�างสอดคล�องในจังหวะ เวลา หรือท�วงทํานองที่เหมาะสมไม�

ขัดแย�งกัน เปรียบได�กับการขับร�องเพลงประสานเสียง ซึ่งนักร�องแต�ละคน

ต�างร�องด�วยเสียงที่สูงตํ่าแตกต�างกัน ถ�าให�ร�องเพลงอาจจะฟ�งไม�ไพเราะ 

แต�หากนําคนท่ีร�องเพลงเสียงแตกต�างกัน มาร�องเพลงเดียวกัน การ

ประสานเสียงอย�างเหมาะสมตามจังหวะจะโคน ย�อมช�วยทําให�เพลงนั้น

ไพเราะข้ึนมากกว�าต�างคนต�างร�องตามเสียงของตนโดยขาดการประสาน

กัน

…การเติมเต็ม 

การบรูณาการมีลกัษณะเหมอืน การเติมเต็ม หรอืเพ่ิมสิง่ทีย่งับกพร�อง 

ยังขาดอยู�ให�สมบูรณ� เปรียบได�กับการเติมคําที่ถูกต�องลงในช�องว�างที่เว�น

ไว� หรืออาจเปรียบได�กบัแผ�นภาพจกิซอว�ทีว่�างอยู�บางส�วน แม�จะยงัพอมอง
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เห็นว�าเป�นภาพอะไร แต�ภาพนั้นยังขาดความสมบูรณ� การบูรณาการเป�น

เหมือนการนําภาพจิกซอว�ส�วนที่ขาดหายไปมาเติมให�เต็ม เพื่อให�ภาพนั้น

มีความสมบูรณ�มากยิ่งขึ้น 

ยกตัวอย�างเช�น

ËÅÒÂ¤ÃÑé§àÃÒäÁ‹à¤Â¤Ố ¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ ã¹ºÒ§ÊÒ¢Ò

·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒ ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÒ¨

äÁ‹à¤Â¤Ố ¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ÍÑ¹ÍÒ¨à»š¹àËμØãËŒ

ªÕÇÔμáμ‹§§Ò¹ÍÒ¨à¡Ố »̃ÞËÒà¾ÃÒÐäÁ‹ä Œ́Ê×èÍÊÒÃ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐ

ÊÁ Ñ́§¹Ñé¹ ¶ŒÒàÃÒ¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¢ŒÒÁÒãªŒ ã¹¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμ¤Ù‹Ã‹ÇÁ¡Ñº

Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹ æ àª‹¹ ¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ¡ÒÃãËŒÍÀÑÂ¡Ñ¹ à»š¹μŒ¹ 

Â‹ÍÁª‹ÇÂãËŒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Â×¹ÂÒÇ¢Öé¹ä Œ́ ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ Ö̈§à»š¹àËÁ×Í¹¡Ñº

¨Ô¡«ÍÇ�μÑÇË¹Öè§·Õè·íÒãËŒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ã¹ªÕÇÔμÊÁÃÊÂ×¹ÂÒÇ¢Öé¹ä Œ́

สรุปได�ว�า การบรูณาการเป�นการนาํส่ิงหน่ึงเข�ารวมกบัอีกส่ิงหน่ึง เพ่ือ

ทําให�สิ่งที่มีอยู� “เพิ่มพูน” เกิดความสมบูรณ�มากกว�าเดิมโดยเกิดการเอื้อ

ประโยชน�ต�อกัน
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หากจะเปรยีบภาพการบรูณาการ  อาจเปรยีบได�กบัเรอืพายสองลาํ…

ภาวะก�อนการบูรณาการ …

เรือทั้งสองลํา แต�ละลํามีคนพายอยู�หนึ่งคน 

ทั้งสองคนกําลังมุ�งสู�จุดหมายเดียวกัน 

ภาวะบูรณาการ …

คนพายเรือลาํแรก มาอยู�บนเรือลาํทีส่อง แล�ว

ช�วยกันพายไปสู�จุดหมายเดียวกัน

การพายเรอืลาํเดียวกันของสองคน เกดิประโยชน�มากกว�าต�างคนต�าง

พาย เช�น ทําให�พายได�เร็วมากขึ้น และช�วยประหยัดแรงเพราะเอาแรงมา

รวมกันทําให�ออกแรงน�อยลง หรืออาจออกแรงเท�าเดิม แต�พายเรือได�เร็ว

ขึ้น ถึงจุดหมายเร็วขึ้น จะเห็นได�ว�า การบูรณาการช�วยก�อให�เกิดความ

สมบูรณ�มากกว�าการอยู�อย�างแยกส�วน

การบูรณาการ… รูปธรรม vs นามธรรม

โดยทั่วไป เรามักจะใช�การบูรณาการใน 2 ลักษณะ อันได�แก� การ 

บูรณาการรูปธรรม และการบูรณาการนามธรรม

การบูรณาการรูปธรรม (factual integration)

การนําส่ิงท่ีมีอยูจริงมารวมกันหรือนําองคประกอบท่ีอยูอยางแยก
สวนมาทําใหเปนระบบท่ีมีลักษณะสมบูรณมากยิ่งขึ้น ใชในลักษณะของ
กระบวนการที่องคประกอบตาง ๆ อาทิ ระบบ องคการ บุคคล ฯลฯ 
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ตั้งแต 2 หนวยขึ้นไปรวมตัวกัน โดยมีการจัดโครงสรางใหม หรือปรับ
กระบวนการทํางานใหมตามหนาที่ มีการประสานงานอยางเชื่อมโยงกัน
เพื่อทําใหองคประกอบดังกลาวบรรลุถึงสภาพที่ดีกวาสภาพกอนการ
บูรณาการ

การบูรณาการในลักษณะน้ีอาจเป�นการผสานศักยภาพระหว�างกัน 

เพือ่ช�วยให�สามารถใช�ศกัยภาพหรือความถนัดในแต�ละด�านของแต�ละฝ�าย

มาผสมผสานกัน ซึ่งเดิมก�อนการบูรณาการ ต�างฝ�ายต�างต�องทําทั้งหมด 

ทั้งที่ถนัดและไม�ถนัด หรืออาจมีความขัดแย�งเป�นคู�แข�งหรือเป�นศัตรูกัน 

การบูรณาการกันสามารถจัดสรรใหม�ให�ต�างฝ�ายต�างทําในสิ่งที่ตนถนัด 

และส่ิงใดท่ีทําร�วมกันได�ให�ทําร�วมกัน เป�นการประหยัดทรัพยากรและ

ประหยดัเวลาของแต�ละฝ�าย ช�วยให�เกิดผลผลติท่ีเพ่ิมพูนมากยิง่ข้ึน สมมติ

เดิม สินค�า A สินค�า B และสินค�า C แข�งขันกันอยู�ในตลาด A ต�องออกแรง

แข�งขัน ป�องกัน และวางกลยุทธ�เพื่อเอาชนะทั้ง B และ C เช�นเดียวกับ B 

และ C ต�างต�องออกแรงวางกลยุทธ�ป�องกันและเอาชนะคู�แข�ง แต�เมื่อ A 

บรูณาการกับ B โดยนาํจดุแขง็ของ A และ B มารวมกนั โอกาสทีจ่ะสามารถ

เอาชนะ C ได�ย�อมมีมากกว�า

ตัวอย�างของการบูรณาการเชิงรูปธรรมท่ีเห็นได�ชัด ได�แก� การ 

พยายามรวมยุโรปเป�นยุโรปเดียว หรือสหภาพยุโรป (European Union: 

EU) ก�อนการบูรณาการจะอยู�อย�างแยกส�วน มีการปกครองเป�นของตนเอง 

มีระบบการบริหารประเทศแบบแยกส�วนจากกัน การค�าระหว�างประเทศ

เป�นไปในลักษณะของการทีต่�างคนต�างทาํ ส�งผลให�ขาดพลงัในการแข�งขนั

กบัประเทศภายนอกภมูภิาค รวมท้ังต�องแบกภาระต�นทนุค�าใช�จ�ายในเรือ่ง

ทีเ่หมือน ๆ  กนั เม่ือเกิดแนวคิดการรวมยโุรปเป�นหน่ึงเดียว จงึช�วยลดการ
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แข�งขนักนัเองทางการค�า กลายเป�นความร�วมมอืซึง่เพิม่พลงัการต�อรองกบั

ประเทศนอกกลุ�ม เพราะมีขนาดตลาดที่ใหญ�ขึ้น นอกจากน้ียังเป�นการ

ผสานศักยภาพและจุดเด�นของกันและกัน ลดความซํ้าซ�อนในการทําสิ่ง

ต�าง ๆ  ที่เหมือนกัน เช�น ความซํ้าซ�อนด�านโครงสร�างการบริหารที่ต�างคน

ต�างทํา กลายมาเป�นบริหารเดียว ซึ่งจะช�วยให�เกิดความประหยัดมากขึ้น

แนวคิดการบรูณาการน้ี ทาํให�ประเทศต�าง ๆ  ในยุโรปเร่ิมปรับตวัเข�า

สู�แกนกลาง ทั้งในด�านการเงินที่เปลี่ยนมาใช�เงินสกุลเดียวกัน ตลาดการ

ค�ารวมกันเป�นตลาดเดยีว ระบบเศรษฐกจิเดยีว และรวมตลอดถงึการปรับ

เข�าสู�ระบบการเมือง และระบบสังคมท่ีมีลักษณะเอื้อต�อแกนกลาง เช�น 

พยายามสร�างความสมานฉันท�ให�เกิดข้ึนในสังคมท่ีมีความแตกต�างหลาก

หลาย โดยมีจุดยืนร�วมเดียวกัน เป�นต�น

การบูรณาการนามธรรม

การบูรณาการแนวคิด (conceptual integration) ที่อยูในรูปของ
แผนงาน สมมตฐิาน กระบวนทศัน ทฤษฎ ีโครงการ แผนการ ฯลฯ ตัง้แต
สองแนวคดิขึน้ไป แนวคดิเหลานีอ้าจมขีอมลูบางสวนหรอืแนวคดิภายใน
ทีด่เูหมือน มคีวามขัดแยงกนั การบูรณาการเปนการนํามากอรปูใหม โดย
นําองคประกอบยอยท่ีดูเหมือนแตกตางมารวมกันอยางผสมกลมกลืน 
ผลลพัธของกระบวนการนีค้อื มลูคาท่ีเพ่ิมข้ึนและนาพึงพอใจมากข้ึนกวา
การทีแ่ตละแนวคดิอยูอยางแยกสวน เชน จติแพทยบรูณาการกลยทุธการ
รักษาโรคจากสํานักตาง ๆ เพื่อใหการรักษาไดผลมากที่สุด ผูบริหาร
องคกรและพนักงานชวยกันคิดวางแผนเพ่ือใหแผนดําเนินการมีความ
สมบูรณและมีความเชื่อมโยงกัน เปนตน
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ป�จจุบันมีการนําแนวคิดเชิงบูรณาการมาใช�ในการศึกษาศาสตร�

ต�าง ๆ  เรียกว�าการศึกษาในลักษณะสหวทิยาการ (multidisciplinary) โดย

การพยายามนาํศาสตร�ในสาขาท่ีแตกต�างสาขาหนึง่หรอืหลายสาขา ผนวก

เข�ากับศาสตร�ที่เป�นแกนหลักสาขาหนึ่ง เพื่อให�ศาสตร�นั้นมีความสมบูรณ�

ยิง่ขึน้  อนัจะนาํไปสู�การประยกุต�ใช�ทีม่ปีระสทิธภิาพมากกว�า เช�น การนาํ

กระบวนการสื่อสาร บูรณาการเข�ากับศาสตร�ด�านจิตวิทยา ส�งผลให�เกิด

แนวทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผล เป�นต�น

นอกจากน้ี การบูรณาการทางแนวคิดจะพยายามรวมคุณค�าของ

แนวคิดทีม่ลีกัษณะ “ขัว้ตรงข�าม” หรอืแนวคิดทีไ่ด�รบัการยอมรบักบัแนวคิด

ที่ถูกปฏิเสธ บูรณาการเข�าด�วยกัน เช�น การบูรณาการวิทยาศาสตร�เข�ากับ

ศาสนา กลายเป�นฟ�สกิส�ขัน้สูง (hyper physics) การบูรณาการแนวคิดด�าน

การพัฒนาและการอนรุกัษ� ซึง่เป�นแนวคิดขัว้ตรงข�ามไว�ด�วยกนั กลายเป�น

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development) เป�นต�น

การบูรณาการมีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง

ในโลกยุคใหมที่ปจจัยตาง ๆ มีความเชื่อมโยงและซับซอน 

การมีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ

จะชวยใหเราพิจารณาสิ่งตาง ๆ ไดอยางครบถวน 

และสามารถนําสิ่งดีที่มีอยูในบริบทแวดลอม

มาชวยสรางความสมบูรณ

และความสําเร็จในสิ่งที่ตองการได

Integrative_book.indb   12Integrative_book.indb   12 6/7/2554   12:14:076/7/2554   12:14:07

ตวั
อย่
าง



การคิด
เช�งบูรณ

าการ
I N

 T E G R A T I V E    T H
 I N

 K I N
 G

การคิดเช�ง
บูรณาการ

I N T E G R A T I V E    T H I N K I N G

การคิดเช�ง
บูรณาการ

I N T E G R A T I V E    T H I N K I N G

…มองรอบทิศ  คิดรอบด�าน…

ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญวงศ�ศักดิ์

ค�นพบพลังแห�งความคิดที่ซ�อนอยู�ในตัวคุณ
กับชุดหนังสือพัฒนาความคิดที่สมบูรณ�แบบ และขายดีที่สุดผู�ชนะ10 คิด

บูรณาการ 
คำสวยหรูที่ถูกใช�บ�อยเหลือเกิน 
แต�คนที่เข�าใจพอจะเอาไปใช�ได�จร�งนั�นคงมีน�อย
“บูรณาการ” ไม�ทำให�เกิดเหตุการณ� "ตาบอดคลำช�าง" 
ที่ต�างคนต�างจับคนละมุม แล�วตีความกันไปต�างๆ นานา 
ไม�เข�าใจกัน ทุ�มเถียงกันไม�รู�จบ 
และเมื่อ “บูรณาการเป�น” 1 + 1 ก็ไม�จำเป�นต�องได� 2 เสมอไป 

ข�าวดี 
คือ ไม�ใช�แค�นักคิด นักว�ชาการ เท�านั�นที่จะคิดบูรณาการได�  

เราเองก็สามารถฝ�กคิดบูรณาการ 
เพ�่อกำจัดกับดักทางความคิดในเร�่องต�างๆ ได�เหมือนกัน 
ซ�่งเราสามารถเข�าใจและฝ�กฝนได�ผ�านหนังสือเล�มนี้ 

หนังสือเล�มนี้ 
จะช�วยให�คุณเข�าใจคำว�าบูรณาการอย�างกระจ�าง 

จากนั�นจะนำสู�การฝ�กฝนกระบวนการคิดอย�างเป�นขั�นตอน อาทิ  
เทคนิคจัดการกับ “ความคิดตื้นๆ” เพ�่อไม�ให� เสียน�อยเสียยาก 

เสียมากเสียง�าย  หลักการขยายกรอบ  หลักการคลุมกรอบ 
ว�ธีการฝ�กการคิดเพ�่อปรับความขัดแย�งสู�การบูรณาการ 

พร�อมเคล็ดลับการพัฒนาทัศนคติและนิสัยนักคิดเช�งบูรณาการ

ต�อให�มีคนยกเร�่องบูรณาการมาพูดกันมากมาย 
แต�ไม�สำคัญเท�าการเป�นหนึ่งในไม�กี่คนที่ “คิดบูรณาการเป�น” อย�างแท�จร�ง…

ราคา 200 บาท

ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญ
วงศ�ศักดิ์
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