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ไปตามกาลเวลา  กระบวนการน�ำข้อมูลตามค�ำบอกเล่าไม่ว่าจะสั้นหรือยาวเพียงใด 
จากปากของธงชัย ธาวนพงษ์ ก็ดี จากปากของญาติมิตรรอบข้างของเขาก็ดี มา       
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เราเชื่อว่าชีวประวัติของ ธงชัย ธาวนพงษ์ มิได้เป็นเพียงการประมวลความทรงจ�ำใน
ชีวิตของปัจเจกบุคคลเพื่อประโยชน์เฉพาะตนและครอบครัว หรือเพื่อเป็นบทเรียน
ส�ำหรับผู้แสวงหาแบบอย่างของบุคคลที่ประสบความส�ำเร็จงดงามในชีวิตเท่านั้น        
แต่ยังเป็นเสมือนบันทึกประวัติศาสตร์สังคมที่จักเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้                     
ของผู้อ่านในวงกว้างอีกด้วย  
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ชีวิตธงชัย ธาวนพงษ์
“ผมจะเอาประสบการณ์ของคนรุ่นใหญ่มาผสมผสานกับแนววิชาการ  

ของผม...ผมเป็นผู้น�ำหรือผู้บุกเบิกในการท�ำสิ่งใหม่ๆก่อนใครเสมอ ฉะนั้น       
พอเราท�ำอะไรไปคนอื่นก็จะเฝ้าดู รอให้เรารวยก่อน จึงค่อยท�ำตาม”

ธงชัย ธาวนพงษ์ เกิดเมื่อวันอังคาร แรม 4 ค�่ำ เดือน 7 ปีจอ ตรงกับวัน
ที่ 18 มิถุนายน พ.ศ.2489 ที่บ้านริมฝั่งแม่น�้ำท่าจีน ต�ำบลโกรกกราก อ�ำเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสาคร เป็นลูกคนสุดท้อง ก่อนหน้านั้นเตี่ยกับแม่มีลูกชาย
หญิงอยู่ก่อนแล้ว 8 คน ประกอบด้วยลูกสาวคนโตและคนรองอีก 2 รวม          
เป็น 3 สาว ชื่อ ว่วยเช็ง ว่วยเม้ง ว่วยงิ้ม สลับด้วยลูกชาย 2 คน ชื่อ เค่งฮัก 
กับ เค่งจือ ตามด้วย ว่วยกุ่ย ว่วยเจ็ง และหนูเล็ก

ในเวลาที่ธงชัยถือก�ำเนิด สงครามโลกครั้งที่ 2 เพิ่งจะยุติลง เขาเชื่อมโยง
วันเกิดของตนกับเหตุการณ์บ้านเมืองว่า “18 มิถุนายน พ.ศ.2489 พอดี             
เขาเลิกสงคราม ผมก็เลยเกิด”

ธงชัยเกิดหลังยุคจัดระเบียบสังคมตามแนวคิดชาตินิยมของจอมพล 
ป.พิบูลสงคราม จึงได้ชื่อเป็นภาษาไทยทันที และเป็นชื่อที่แสดงนัยแห่งการ
เป็นหมุดหมายของความส�ำเร็จ เป็นการวาดหวังไว้กับเด็กชายคนนี้โดย               
ไม่อ้อมค้อม

การเป็นน้องคนเล็กในครอบครัวคนจีน การเจริญเติบโตในแวดล้อมพ่อ
แม่พี่สาวพี่ชายที่ขยันขันแข็งจนสามารถตีฝ่าวงล้อมความยากจนออกไปได้ 
การเรียนรู้ในชุมชนชาวทะเลที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ประเทศชาติเป็น          
อันดับต้นๆ การเลือกสืบสานอาชีพประมงของครอบครัวในสังคมที่รัฐตั้งเป้า
หมายการพัฒนาไว้โดยการพึ่งพาอุตสาหกรรมแทนเกษตรกรรม ประกอบกับ
การพบเพื่อนร่วมคิดและร่วมชีวิตในจังหวะเวลาอันเหมาะสม และท้ายที่สุด
แต่ส�ำคัญที่สุดคือการเป็นตัวของตัวเองของธงชัย ธาวนพงษ์ เหล่านี้ล้วนเป็น
ปัจจัยร่วมสร้างความจริงขึ้นจากความคาดหวังในนัยของชื่อ “ธงชัย” 
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ธงชัยมีนิสัยช่างสังเกต ชอบประดิษฐ์อุปกรณ์ 
เครือ่งไม้เครือ่งมอืเองตัง้แต่เยาว์วยั เขาประดษิฐ์เบด็
ตกปลาตกกุ้งแม่น�ำ้ด้วยการน�ำเข็มเล่มใหญ่มาลนไฟ 
หกังอจนเป็นเบด็ทีม่ปีระสทิธภิาพเหนอืเบด็ตามท้อง
ตลาดใดๆใช้ตกปลา แล้วเขาท�ำเครื่องมือฉมวกไว้
ก�ำจดัหนทูีแ่อบมากนิอาหารเป็ดด้วยลวดน�ำไปลนไฟ 
ท�ำเครือ่งมอืดกัหนดู้วยอวนจบัปลาทีม่ปีระสทิธภิาพ
จนสามารถขจัดหนูได้จ�ำนวนมากมาย 

เมื่อเริ่มเข้าสู่วัยรุ่นหนุ่มช่วงต้น ธงชัยมีโอกาส        
ติดเรือไปกับพี่ชายคนที่สอง คือประคองหรือเฮียตือ  
เขาก็ได้แสดงฝีไม้ลายมือในการตกปลาอินทรี ได้             
ปลาอินทรีคราวละ 5 ตัว ในขณะที่รุ่นพี่ๆตกได้ตัว
เดยีว ด้วยความเป็นคนช่างสงัเกตจงึรูว่้าปลาอนิทรมีี
นิสัยอย่างไร หากินอยู่ระดับใดของผิวน�้ำ

เมื่อถามธงชัยว่า เขาได้รับอิทธิพลมากที่สุดมา
จากใคร ธงชัยตอบอย่างไม่รอรีเลยว่า “จากแม่ครับ 
แม่นีย่ตุธิรรมทีส่ดุ แม่มองเหน็การณ์ไกลมาก แม่มอง
อนาคตลกูได้ทกุคน แม่รูน้สิยัหมด ใครมคีวามคดิรเิริม่ 
ใครเป็นคนละเอียด แม่รู้หมด แล้วลูกทุกคนก็ดีหมด 
เพราะแม่จะปฏิบัติการตามนิสัยของลูก อย่างคุณ
ประคองชอบโลดโผน ชอบคดิอะไร แม่กป็ล่อย จรงิๆ

ธงชัยเดินทางไปดูงาน
ยังประเทศญี่ปุ่น

ธงชัยไม่ได้ท�ำ
หน้าที่ไต๋
ตามประเพณี
ปฏิบัติ 
แต่หากเป็นทั้ง
นักค้นคิด 
นักประดิษฐ์
พลิกแพลง 
และนักบุกเบิก
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แล้วย้อนกลับไปดู ในเมื่อคุณประคองไม่มีใครรู้จัก 
ไม่มเีครดติ ไปซือ้ปลาถกูกว่าคนอืน่ใครจะขายให้ เรา
ไม่จ่ายเงินสด ใครจะขายให้ แม่เป็นแม่ค้า แม่มอง
เห็นสิ่งนี้ เมื่อซื้อมาแพงก็ขายแพงไป เตี่ยเป็นชาว
ประมง เตี่ยบ่นอย่างเดียว เตี่ยเก่งคนเดียว”

ธงชยั ไต๋มอืหนึง่ของน่านน�ำ้ทะเลไทย เป็นการ
ยอมรับจากบรรดาไต๋และลูกเรือทั้งหลาย ไม่ใช่จะ
ยอมรับกันได้ง่ายๆเช่นนี้ เขาเป็นไต๋ที่หนุ่มที่สุด อายุ
เพยีง 18 ปี กเ็ป็นไต๋เตม็ตวัแล้ว การยอมรบันีก่เ็พราะ
ธงชัยไม่ได้ท�ำหน้าที่ไต๋ตามประเพณีปฏิบัติ แต่หาก
เป็นทัง้นกัค้นคดิ นกัประดษิฐ์พลกิแพลง และนกับกุเบกิ
นัน่เอง ธงชยัจะลงเรอืด้วยแผนทีท่ะเล แผนทีแ่ผ่นดนิ
ใต้น�ำ้ ต�ำราวชิาภมูศิาสตร์ทัง้ทีเ่คยเรยีนมาและขวนขวาย
หามาเพิ่มเติม ใช้ความรู้บวกกับความช่างสังเกตท�ำ
เครื่องหมายลงในแผนที่ทุกระยะที่สังเกตเห็นอะไร
ใหม่ๆ เพือ่หาแหล่งปลา รูว่้าแหล่งปลาชนดิไหนชกุชมุ
อยู่ที่ใด เมื่อถามว่าเขารู้ได้อย่างไร ธงชัยเล่าว่า

“ตอนนั้นผมใช้เรืออวนลากหน้าดินแล้ว ผมใช้
หลกัภมูศิาสตร์ ดแูผนทีร่ะดบัน�ำ้ ใช้ลกูดิง่วดัเพือ่เปรยีบ
เทียบข้อมูลจากแผนที่ ตั้งเข็มทิศเพื่อให้รู้ว่าเราก�ำลัง
อยู่ตรงไหนของท้องทะเล ท�ำเครื่องหมายทุกชั่วโมง 
ความเรว็ของเรอืกไ็ม่มตีวัวดัในขณะนัน้ ต้องประมาณ
เอาจากประสบการณ์ จดบนัทกึลกัษณะพืน้ดนิใต้ทะเล
ว่าบริเวณนี้มีดินปนทราย หรือดินโคลน เป็นแนวหิน
หรือแนวปะการัง จะเป็นปลาอะไร เช่น หน้าจังหวัด
ระยองจะมีปลาน�้ำดอกไม้ ปลาอินทรี ปลาอินทรีบั้ง 
ปลาอินทรีดอก ปลาทราย หมึกกล้วย หมึกกระดอง 
หมึกสาย ปลาน�้ำดอกไม้เล็ก (ปลาปากแหลม) ใช้ท�ำ
ลกูชิน้ปลา แล้วกป็ลาทรายแดง เป็นปลาทีอ่ร่อย เป็น
ปลาเกลด็ละเอยีด มเียอะมากทีร่ะยอง เดีย๋วนีก้ย็งัม”ี 
นีเ่องทีท่�ำให้ธงชยัจบัปลามรีาคาได้มากกว่าใครๆ และ
ยังจับปลาแต่ละครั้งได้ปลามากกว่าใครๆอีก เขาจึง

บทน�ำ

ธงชัยในสมัยที่ไปดูงาน
ในประเทศสิงคโปร์

ธงชัยจับปลา      
มีราคาได้มาก
กว่าใครๆ และ

ยังจับปลาแต่ละ
ครั้งได้ปลามาก

กว่าใครๆอีก 
เขาจึงได้รับการ

ขนานนามว่า 
“ไต๋มือหนึ่ง” 

แห่งน่านน�้ำ
ทะเลไทย 
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ด้วยความเป็นคน
ที่ไม่ชอบอยู่ในกรอบ 
ไม่ชอบท�ำ
อะไรซ�้ำที่เดิม 
และมีความเป็น
ตัวของตัวเองสูง 
ท�ำให้ไต๋ธงชัย
หนุ่มหน้าหยก 
หาญกล้า ท�ำการ
บุกเบิกการจับปลา
ไปสู่น่านน�้ำประเทศอื่น 
และได้พิชิตดอน
น่านน�้ำเวียดนาม
อย่างกล้าหาญ 
จนได้รับสมญา
อีกนามว่า 
“อัศวินดอน”

ได้รับการขนานนามว่า “ไต๋มือหนึ่ง” แห่งน่านน�้ำ
ทะเลไทย 

ในชวีติการเป็นไต๋เรอืตลอดระยะเวลา 15 ปี เขา
เปลี่ยนลูกเรือมากถึงกว่า “1,000 คน” แม้ธงชัยจะ
เก่งกาจเช่นนี้ อย่างไรลูกก็ยังเป็นลูกอยู่วันยังค�่ำ             
ในสายตาแม่ ความเป็นห่วงของแม่แสดงออกมาด้วย
การไปนั่งคอยรอเรือของลูกกลับที่หัวสะพานในช่วง
ใกล้ก�ำหนดกลับทุกครั้ง และรอถึง 2-3 วัน เพราะ
ตอนนัน้ยงัไม่มวีทิยสุือ่สารพอทีจ่ะบอกแม่ได้ว่ากลบั
วันไหนแน่ๆ 

ไต๋ธงชัยคือผู้บุกเบิกน่านน�้ำใหม่ๆ เมื่อธงชัย
ด�ำเนินการการประมงในระยะแรกๆ เขาจะตามรอย
ไต๋รุ่นเก่าโดยเฉพาะพี่ชาย ดังนั้นจึงเริ่มต้นลากปลา
แถวน่านน�ำ้ทะเลแถบจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เกาะสมยุ 
เกาะกระ เกาะพงัน น่านน�้ำทะเลสงขลา ปัตตานี 
นราธิวาส ซึ่งตอนนั้นสัตว์ทะเลค่อนข้างชุกชุม เมื่อ
เรอืประมงเพิม่มากขึน้ ทรพัยากรในน�้ำน้อยลง ธงชยั
จงึเริม่หาปลาในน่านน�ำ้ใหม่ๆในเขตประเทศไทยก่อน 
อันได้แก่ เกาะกระ เกาะโลซิน เป็นเขตน่านน�ำ้ของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช มายังแหลมตะลุมพุก จาก
เกาะกระ ไปยังน่านน�้ำสทิงพระของจังหวัดสงขลา 
เมื่อมีเรือตามกันมามากขึ้น เขาก็ข้ามไปยังนอกน่าน
น�้ำไทยคือ ทะเลเวียดนาม ทะเลมาเลเซีย และทะเล
อินโดนีเซีย ในปี พ.ศ.2518 เขาก็ข้ามฝั่งไปทะเล
บังกลาเทศและอินเดีย เขาเล่าว่า “ที่ออกไปน่านน�้ำ
ต่างประเทศ คือมันอยู่ไม่สุขครับ นึกแต่ว่าที่อื่นๆมัน
น่าจะดกีว่า อกีอย่างน่านน�ำ้ทีป่ระจ�ำอยู ่เรอืมนัเยอะ
ขึ้น คู่แข่งคู่แย่งก็เยอะขึ้น เราเลยหนี แล้วไปท�ำที่ใหม่ 
มันก็ได้เยอะทุกที ผมก็งกด้วย เป็นนิสัยส่วนตัว”

ด้วยความเป็นคนหนุ่มไฟแรง ตื่นตัวที่จะเรียน
รู้จากประสบการณ์ของไต๋รุ่นใหญ่ ท�ำให้เขาไม่รู้สึก
เบือ่หน่ายทีจ่ะเข้าร่วมวงสนทนา ส่วนใหญ่จะฟังผูใ้หญ่
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เล่า เกบ็เอาสิง่น่าสนใจมาไว้ในใจ ด้วยความเป็นคนทีไ่ม่ชอบอยูใ่นกรอบ ไม่ชอบ
ท�ำอะไรซ�้ำที่เดิม และมีความเป็นตัวของตัวเองสูง ท�ำให้ไต๋ธงชัยหนุ่มหน้าหยก 
(เพราะเป็นไต๋คนเดียวที่หน้าขาวเอี่ยมลออ) หาญกล้าท�ำการบุกเบิกการจับปลา
ไปสู่น่านน�้ำประเทศอื่น และได้พิชิตดอนน่านน�้ำเวียดนามอย่างกล้าหาญ จนได้
รับสมญาอีกนามว่า “อัศวินดอน” เพราะไม่มีใครกล้าไป เขาคือไต๋เรือคนแรกที่
พิชิตดอนนอกน่านน�้ำทะเลไทย 

ทุกครั้งที่บุกเบิกการจับปลาในน่านน�ำ้ใหม่ๆนั้น ธงชัยไม่ได้ไปอย่างคน
ตาบอด หากแต่ไปด้วยความรู้เรื่องภูมิศาสตร์ ผสานกับค�ำบอกเล่า และจาก
ประสบการณ์ของตนเอง ดงันัน้ทกุครัง้ทีบ่กุเบกิทีใ่หม่จงึลากปลาได้มากเป็นทวคีณู 
ไม่เคยผิดหวังเลย แน่นอน เมื่อมีการบุกเบิกเสียแล้ว เรือล�ำอื่นๆที่เฝ้าสังเกต         
ก็จะตามกันมาลากปลาบริเวณนั้นในเวลาต่อมา

ธงชยัได้ชือ่ว่าเป็นไต๋หนุม่ผูม้วีนิยัมากทีส่ดุ มคีวามรอบคอบและรบัผดิชอบ
สงูสดุ เขาเล่าว่า “หน้าทีไ่ต๋ทีด่นีัน้ไม่ใช่แค่เพยีงน�ำเรอืออกทะเลและกลบัจากทะเล
อย่างปลอดภยัเท่านัน้ แต่ต้องคอยดแูลเรอืในทกุสถานการณ์ เช่น คลืน่ลมจดั จะ
ท�ำให้เรือปลอดภัยอย่างไร ต้องคอยดูทุกหน้าที่ที่มีอยู่ในเรือว่าลูกเรือท�ำหน้าที่
ถูกต้องหรือไม่ ลูกเรือแต่ละคนมีนิสัยอย่างไร กินอยู่อย่างไร ปลามีมากที่สุดตรง
ไหน ปลาชนิดนั้นได้ราคาหรือไม่ ถ้าไม่ได้ราคาก็เสียเวลาเปล่า ต้องเลือกปลาที่
ได้ราคาคุม้ทนุคุม้แรงทีล่งไปด้วย ต้องดแูลการเกบ็รกัษาปลาให้ได้คณุภาพ มกีาร
ตัดสินใจที่เด็ดขาด ชัดเจน และมีประสิทธิภาพในการลงอวนแต่ละครั้ง  ตลอด
จนปัญหาที่เกิดขึ้นในเรือด้วย” 

ครั้งหนึ่งที่ธงชัยสั่งให้ลูกเรือลงอวนลอยติดๆกันจนแทบไม่ได้พัก และไม่มี
เวลาซักอวนให้สะอาดก่อน ท�ำให้ลูกเรือไม่พอใจ ลูกเรือกว่าครึ่งประท้วงไม่ยอม
ท�ำตามค�ำสั่งของธงชัย ธงชัยต้องลงมาร่วมมือช่วยลูกเรือที่เหลือ 6 คนท�ำงาน 
ทัง้ซกัอวน ลงอวน และคดัปลา เหตทุีเ่ขาสัง่ลงอวนลอยตดิๆกนักเ็พราะปลาก�ำลงั
มาก อยากลองวิชา และเจ้าตัวบอกเองว่า “งกด้วย” หลังจากขึ้นฝั่ง ธงชัยก็ปลด
ลูกเรือที่ประท้วงออกทั้งหมด แต่ทั้งนี้เขาเองก็ได้เรียนรู้ว่า การลงอวนติดๆกัน
นั้น นอกจากเหนื่อยสาหัสแล้วก็ยังจับปลาได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ เพราะอวน          
ไม่อยูใ่นสภาพพร้อมจบัปลาอย่างเตม็สมบรูณ์ ตอนนัน้เขาเพิง่เป็นไต๋เตม็ตวั ออก
เรือได้ 5 เดือนเท่านั้นเอง อายุยังอยู่เลข 18 ปี เขาเล่าว่า “เราเป็นไต๋ใหม่ก็ท�ำ          
ในวิธีที่เราอยากท�ำ แล้วมันก็ก�ำลังวัยรุ่นด้วย อยากจะได้ปลาเยอะ คือเร่งลูกเรือ
จนเขาท�ำไม่ไหว จ�ำได้แม่นๆคืออันนี้ การลงอวนนั้นเขาต้องเผื่อเวลาลากอวน 
ลากให้คนไม่เหนื่อยไม่เลอะ มีเวลาซักอวน”
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นสิยัช่างสงัเกตและจดจ�ำของธงชยัไม่เพยีงแต่ในทะเล แม้เมือ่เวลาน�ำปลา
ที่จับได้ไปขายยังแพปลา เขาสังเกตเห็นว่าปลาสดจะได้ราคาดี ปลาแต่ละชนิด
ราคาไม่เท่ากัน ปลาหมึกกับกุ้งได้ราคาดีแบบสม�่ำเสมอ ธงชัยจึงน�ำความรู้นี้มา
ปรับการลอยอวน เลือกปลา และพัฒนาการเก็บปลาให้ได้สดขึ้น ด้วยการจัด
ระบบการดองปลาให้เร็วที่สุดเมื่อได้ปลาขึ้นมาบนเรือแล้ว

ในปี พ.ศ.2513 ธงชัยได้มีโอกาสไปดูงานต่างประเทศกับบรรดาเถ้าแก่ทั้ง
หลาย เขาอายุน้อยที่สุดเพียง 25 ปีเท่านั้น กลับจากดูงานแล้วบรรดาเถ้าแก่รวม
ทัง้ธงชยัด้วย ได้ลงขนัสร้างโรงงานท�ำน�ำ้แขง็เพือ่ดองปลาโดยเฉพาะชือ่ “โรงงาน
น�้ำแข็งประมงสมุทรสาคร”

ในปี พ.ศ.2514 มีธงชัยเพียงคนเดียวในบรรดาผู้ไปดูงานต่างประเทศด้วย
กนัทีส่ัง่เครือ่งท�ำความเยน็บนเรอืเข้ามา ตดิตัง้ยงัเรอืพงษ์ทพิย์สาครมงคล ผลลพัธ์
คือ ไม่ประสบความส�ำเร็จ ด้วยความอ่อนหัดและยังไม่เข้าใจถึงระบบแช่แข็ง           
ในเรืออย่างเต็มที่ จึงท�ำให้ปลาเน่า แม้กระนั้นธงชัยก็ไม่ย่อท้อ

ในปีเดียวกัน ธงชัยได้สั่งเครื่องท�ำความเย็นรุ่นใหม่ แต่เป็นมือสองเข้ามา 
คราวนี้เครื่องท�ำความเย็นอยู่ที่ -20 องศาเซลเซียส สามารถท�ำให้ปลาแข็งตัวได้ 
แต่เพราะความไม่รูอ้กีเช่นกนัทีใ่ส่ปลาทบัถมไปเรือ่ยๆ ความอุน่จากปลาทีเ่ข้าไป
ใหม่ ท�ำให้ความเย็นลดลง ผลคือปลาที่แข็งตัวแล้ว กลับคายความเย็นออกมา 
ท�ำให้ปลานิ่ม

ในปี พ.ศ.2515 ธงชยัศกึษาข้อด้อย ข้อด ีข้อทีเ่สยีหายจนเข้าใจถ่องแท้แล้ว 
เขาสั่งเครื่องท�ำความเย็นของนอก แต่สั่งจากบริษัทในประเทศไทย คราวนี้แบ่ง
ห้องเย็นเป็น  2 ห้อง ห้องหนึ่งไว้เก็บสินค้าที่แข็งตัวแล้ว อีกห้องไว้ท�ำให้สินค้า
ตัวใหม่ที่เพิ่งจับได้ให้แข็งตัว ปัญหาทั้งหลายจึงหมดไป

แม้จะเป็นไต๋อายุน้อย แต่ก็เป็น “ตั่วเฮียเถ้า” ของทะเล เพราะเป็นผู้มีใจ
กว้าง เผื่อแผ่สิ่งจ�ำเป็นให้กับเรือล�ำอื่นๆอยู่เสมอ ทั้งเสบียงสารพัดอาหาร ทั้งน�้ำ
แขง็ดองปลา และแม้กระทัง่น�้ำมนัส�ำหรบัเตมิเรอื ซึง่มทีัง้ขอกนัใช้ มทีัง้ยมืใช้ก่อน
ค่อยเอามาคืนทีหลัง ส�ำหรับเสบียงนั้นไม่ต้องยืมไม่ต้องขอ แบ่งกันกินไปเลย 
นีเ่อง ทีม่าของ “ตัว่เฮยีเถ้า” และสมคัรพรรคพวกทีม่ากมาย เพราะการออกทะเล
แต่ละครั้งใช้เวลานานถึง 20 วัน นิสัยเผื่อแผ่นี้ธงชัยได้มาจากแม่ เขาเล่าว่า 

“ผมประทับใจ ฝังใจจากแม่เยอะ เรื่องการบริหารนี่ได้จากแม่หมดเลย แม่
จะเป็นคนมีน�้ำใจ เวลาใช้ใครต้องตอบแทน จะมีความเกรงใจคนอื่นๆ ส่วนลูกๆ 
แม่จะวางหน้าที่ให้ท�ำอะไรต่ออะไรทั้งหมด ทุกคนรู้หน้าที่ ไม่ต้องมาจ�้ำจี้จ�้ำไช  
ถ้าใครไม่ท�ำโดน (ตี) 
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การใช้ทรัพยากรแม่ก็เก่ง เก่งมากด้วย พ่อหา
มาเท่าไร แม่เกบ็มาใช้ทัง้หมดไม่ให้หลดุเลย ไม่มอีะไร
ต้องทิง้ เกบ็ท�ำน�ำ้ปลา ปลาเคม็ ผมว่าผมได้ตรงนีม้าก 
มันมากับสายเลือดจริงๆ”

ไต๋ธงชัยคือผู้น�ำในการน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้า
มาใช้ เทคโนโลยีรุ่นแรกเมื่อธงชัยรับหน้าที่ไต๋เขามี
เพยีงอปุกรณ์ลกูดิง่ใช้วดัความลกึของน�ำ้ทะเลเท่านัน้ 
ต่อมาอีกหลายปีเขาจึงน�ำเอาซิงเกิลไซด์แบน (single 
sideband) ลงมาใช้ในเรือเป็นคนแรก ซื้อจากบริษัท
เอลคอมรีเซิร์ช (บจก.) ความถี่ 1,820 กิโลเฮิร์ต เป็น
วทิยตุดิต่อระหว่างสถานบีนฝ่ังกบัเรอื (ปัจจบุนัเลกิใช้
แล้ว) ขณะนั้นธงชัยอายุเพียง 21 ปี ต่อจากนั้นก็เป็น
ผู้น�ำอีก โดยเอา VHF (very high frequency) มาใช้ 
เพราะตอนนัน้ออกลากปลาในน่านน�ำ้สากลอย่างถกู
ต้องตามกฎหมายแล้ว เครือ่งมอืนีม้คีวามจ�ำเป็นไว้ใช้
แจ้งบอร์ดของประเทศนั้นๆเมื่อจะเข้าฝั่ง ตอนนั้นปี                 
พ.ศ.2517 ธงชัยอายุ 28 ปี ต่อมาก็พัฒนาเอาวิทยุ
สื่อสารวอล์คกี้-ทอล์คกี้ (walkie-talkie) ที่ต�ำรวจนิยม
ใช้มาใช้ในเรือ ซื้อมาจากบริษัทในประเทศสิงคโปร์ 
เครื่องมือสื่อสารต่อมาอีกคือ “มดด�ำ” แท็กซี่นิยมใช้
กันมาก เพราะสื่อสารได้ชัดเจน ระยะทางไกล                
100-200 ไมล์ พูดกลางทะเลยิ่งชัดเจนมาก เครื่องนี้
ซื้อจากบริษัทในสิงคโปร์เช่นกัน ต่อมาก็ใช้เรดาร์ ซื้อ
จากบริษัท วิทยาคม จ�ำกัด ซึ่งน�ำเข้ามาจากประเทศ
ญีปุ่น่ บรษิทั JPC (Japan Radio Co., Ltd.) เป็นเรดาร์
ที่ดีที่สุดในขณะนั้น

แม้ว่าจะกล้าหาญในการบุกเบิก แต่ก็มีความ
รอบคอบและไม่ประมาท ดังนั้น น่านน�้ำที่มีปลามาก 
สัตว์ทะเลชุมของประเทศพม่า ธงชัยจึงไม่ยอมแวะ
เวียนไปเลย เพราะรัฐบาลพม่าดุ “ยิงตาย จับตาย ขัง
คุกลืมแต่เพียงลูกเดียว” เพราะเป็นรัฐบาลทหาร
เผดจ็การสมบรูณ์แบบ เขาเล่าว่า “ไม่ได้ไปพม่า...กลวั

บทน�ำ

แม้จะเป็นไต๋
อายุน้อย แต่ก็เป็น 

“ตั่วเฮียเถ้า”        
ของทะเล              

เพราะเป็นผู้มีใจกว้าง 
เผื่อแผ่สิ่งจ�ำเป็น          
ให้กับเรือล�ำอื่นๆ       

อยู่เสมอทั้งเสบียง
สารพัดอาหาร 

ทั้งน�้ำแข็งดองปลา 
และแม้กระทั่ง
น�้ำมันเติมเรือ

ซึ่งมีทั้งขอกันใช้
มีทั้งยืมใช้ก่อน
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มาก เพราะเรือรบมันโหด แม้แต่เวลาต้องเดินทางไปอินเดีย แค่ผ่านน่านน�้ำพม่า 
แถวเกาะสรุนิทร์ ผมยงัต้องพยายามวิง่ให้ชดิอยูฝ่ั่งไทย ตัง้เขม็ไว้ทีท่ะเลอนัดามนั 
แล้วแจ้งให้ฝั่งอันดามันรับรู้ จากนั้นต้องรีบแล่นไปอ่าวเบงกอลเลย” ส่วนลูกชาย
และลกูน้องของพีช่ายคนทีส่อง (ประคองหรอืเฮยีตอื) เอาเรอืไปลากปลาน่านน�้ำ
พม่า ท�ำให้เขาต้องสูญเสียเรือไปหมดทั้งสามล�ำ คือ เรือพงษ์ทิพย์นที เรือพงษ์
ทิพย์สินธู เรือพงษ์ทิพย์ปิยภูมิ ถูกพม่าจับไปหมดในเวลาไล่เลี่ยกัน นี่เองที่ธงชัย
สรุปว่า “ผมจึงไม่ไปลากปลาที่พม่าไง มันน่ากลัว”

ธงชัยคือนักอนุรักษ์ผู้มีจิตส�ำนึก เพราะในปี พ.ศ.2530 เกดิการพบรโูหว่
ในชัน้บรรยากาศสตราโทสเฟียร์ซึ่งเป็นชั้นโอโซน ท�ำให้ประชาคมโลกตื่นตัวต่อ 
ภัยพิบัติความร้อนจากแสงอาทิตย์ที่จะทะลวงลงมาสู่โลกจากรูโหว่นี้ ซึ่งรูโหว่นี้
เกิดจากสาร CFCs ที่น�ำมาใช้เป็นสารเร่งความเย็นในระบบเครื่อง freeze                 
ทั้งหลาย ทั้งจากตู้เย็นในบ้าน จากเครื่องท�ำน�้ำแข็ง จากเครื่องท�ำ freeze ในเรือ
และในห้องเยน็ จงึเกดิการรณรงค์ให้เปลีย่นระบบเครือ่งท�ำความเยน็จดุเยอืกแขง็ 
(freeze) เพื่อน�ำสารตัวอื่นที่ไม่อันตรายต่อโลกมาใช้แทน

ธงชยัเป็นคนหนึง่ทีใ่ห้ความร่วมมอือย่างเตม็ใจและแขง็ขนั เขาเลกิใช้เครือ่ง
ท�ำความเย็นจุดเยือกแข็งชนิดฟรีออน 502 ซึ่งใช้สาร CFCs โดยเด็ดขาด หันมา
ใช้เครื่องท�ำความเย็นจุดเยือกแข็งชนิดฟรีออน 22 ทั้งที่ฟรีออน 22 มีคุณสมบัติ
สู้ฟรีออน 502 ไม่ได้เลยก็ตาม 

บัดนี้ เวลานี ้ณ ปัจจบุันนี้ ธงชยัคอืผูน้�ำที่ผลักดันให้มกีารฟืน้ฟแูละอนุรกัษ์
ระบบนิเวศชายฝั่งทะเลอย่างแข็งขัน ทั้งแรงกาย ทั้งก�ำลังทรัพย์ที่ทุ่มเท

นิสัยของธงชัยคือ ผู้เรียนรู้ตัวฉกาจ เขาเคยเปรียบเทียบตนเองไว้ว่า เขา
คือ “ฟองน�้ำ” ที่พร้อมดูดซับสิ่งดีๆ สิ่งใหม่ๆ สิ่งก้าวหน้าเข้าหาตัวเสมอ ดังนั้น
สงัคมผูค้นทีเ่ขาคบหาสมาคมด้วย จงึไม่ใช่แค่เพยีงคนในแวดวงประมงเท่านัน้ เขา
คบกับกลุ่มคนที่มีการศึกษาเช่นกลุ่มนักเรียนเอเอฟเอส ณ ที่แห่งนี้เขายังได้พบ
กับผู้หลักผู้ใหญ่ในวงการเมือง เจ้าหน้าที่รัฐระดับสูงอีกหลายคน เพราะกลุ่มนี้
ท�ำให้เขาได้รู้จักกับบริษัท T.M.P.C ซึ่งเป็นบริษัทนายหน้าหาใบอนุญาตเรือท�ำ
ประมง (license) แน่นอนเมือ่มโีอกาสใหม่ๆเข้ามา ธงชยัหรอืจะยอมพลาดโอกาส
นัน้ ดงันัน้เขาจงึตกลงตามข้อเสนอของบรษิทั T.M.P.C คอืจ่ายค่าใบอนญุาตเป็น
เงิน 25% ของผลผลิตที่หักค่าใช้จ่ายทั้งหมดแล้ว เป็นครั้งแรกที่ธงชัยล่องเรือไป
ยังน่านน�้ำเบงกอล ประเทศอินเดียอย่างถูกกฎหมาย มีใบอนุญาตเรียบร้อย เขา
ลากอวนอยู่ในน่านน�้ำทางใต้ของเมืองจิตตะกอง ประเทศบังกลาเทศ แต่อยู่ใน
เขตน่านน�้ำเบงกอล ซึ่งขึ้นกับประเทศอินเดีย ท�ำอยู่ได้เพียงปีเดียวก็เลิกรากันไป
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รูโหว่ในชั้นบรรยากาศโอโซน

เมื่อปี พ.ศ.2527 มีการคน้พบรูโหว่เหนือทวีปแอนตาร์กติกา (antarctica) บนชั้น

บรรยากาศโอโซน หรือชั้นบรรยากาศสตราโทสเฟียร์ (stratosphere) อยู่เหนือผิวโลก

สูงขึ้นไป 50 กิโลเมตร อยู่เหนือชั้นบรรยากาศโทรโพสเฟียร์ (troposphere) หรือชั้น

บรรยากาศเรือนกระจก ซึ่งอยู่เหนือผิวโลกเพียง 10-15 กิโลเมตร จึงก่อให้เกิดความ

ตื่นตระหนกขึ้นทั่วโลก เพราะชั้นโอโซนนี้คือเกราะป้องกันรังสีอันร้อนแรงของ                   

ดวงอาทิตย์ที่ชื่อว่า รังสีอัลตราไวโอเลตชนิด B (UVB) ไม่ให้ผ่านทะลุมายังผิวโลก            

ซึ่งเป็นอันตรายต่อธรรมชาติ ชีวิตมนุษย์และสัตว์

การค้นพบรูโหว่ครั้งนี้ ยังค้นพบถึงสาเหตุส�ำคัญที่มาจากสารคลอโรฟลูออโร-

คาร์บอน (CFCs) ที่นักเคมีนามกระเดื่องว่า โทมัส มิดจ์เลย์ คิดค้นขึ้น เพื่อน�ำมาใช้เป็น

เครื่องท�ำความเย็นและความเย็นถึงจุดเยือกแข็ง (freezer) ในตู้เย็นและห้องเย็น              

ทัง้หลาย เครือ่งท�ำความเยน็และท�ำความเยน็ในระดบัจดุเยอืกแขง็ได้ออกใช้แพร่หลาย

ในรูปตู้เย็นชนิดต่างๆ ห้องเย็น ห้องแช่แข็ง ในปี พ.ศ.2528

สาร CFCs หรือคลอโรฟลูออโรคาร์บอน เมื่อลอยสู่ชั้นบรรยากาศก็จะแตกตัว

เป็นก๊าซเรอืนกระจก เฉพาะก๊าซคลอรนี (Cl) จะลอยเข้าสูช่ัน้บรรยากาศสตราโทสเฟียร์ 

เข้าท�ำปฏิกิริยาลูกโซ่มรณะกับโอโซน (O3) เกิดการท�ำลายเกราะอันบางเบาของชั้น

โอโซน จนเกิดแอ่ง หลุม และช่องโหว่ ขึ้นที่ผิวบรรยากาศชั้นนี้ อันท�ำให้รังสี UVB 

สามารถเล็ดลอดเข้าสู่บรรยากาศของโลกได้ ท�ำให้เกิดความเสียหายต่อธรรมชาติ          

ต่อสุขภาพ ต่อชีวิตมนุษย์และสัตว์ ตลอดจนเพิ่มความร้อนให้กับโลกมากยิ่งขึ้น

ดังนั้นนายโคฟี่ อันนัน เลขาธิการสหประชาชาติได้ระดมตัวแทนจากประเทศ

ต่างๆเข้าประชุมหารือเพื่อแก้ปัญหา จนเกิด “อนุสัญญามอนทรีออล” มีประเทศร่วม

ลงนาม 27 ประเทศ ในปี พ.ศ.2530 และในปี พ.ศ.2550 มีประเทศร่วมลงนามเพิ่มเป็น 

183 ประเทศ ทั้งนี้ทุกประเทศให้ความร่วมมือในการขจัดสาร CFCs ออกจากระบบ

การท�ำความเยน็ สหรฐัอเมรกิาเป็นประเทศทีร่่วมรณรงค์อย่างแขง็ขนั นายโคฟ่ี อนันนั 

ถงึกบักล่าวว่า “เป็นอนสุญัญาระหว่างประเทศทีป่ระสบความส�ำเรจ็มากทีส่ดุเท่าทีเ่คย

มีมา” อย่างไรก็ตามยังต้องใช้เวลาอีกยาวนานกว่าที่จะลดรูโหว่โอโซน และจุดช�ำรุด

อื่นๆบนเกราะบรรยากาศได้ทั้งหมด
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ในปี พ.ศ.2520 เป็นปีทีธ่งชยัเข้าท�ำการ joint venture กบับรษิทัตาต้า (TATA 
Co., Ltd.) ของประเทศอินเดีย ซึ่งก็ต้องผ่านนายหน้าคือ บริษัทไทยแลนด์มารีน 
เป็นของคนไทย ประจ�ำอยู่ในประเทศไทย การร่วมมือท�ำการประมงกับต่างชาติ
ครั้งนี้ ต้องเดินทางไปไกลบ้านไกลเมือง สัญญายาวนาน 3 ปี จึงถูกพี่ชายใหญ่
คือ สุมิตร คัดค้าน แต่ธงชัยก็ไม่ย่อท้อ ไปหาผู้ใหญ่มาช่วยเจรจา มาช่วยชี้แจง 
และมาช่วยค�้ำประกันให้นั่นแหละ พี่ชายจึงยอม

ธงชยัเป็นไต๋เรอื น�ำเรอืพงษ์ทพิย์สาครธงชยัเข้าร่วมจบัปลาครัง้นีอ้ย่างเตม็
ตัว มีเรือจับปลาของ บริษัทอื่นเข้าร่วมด้วยอีก 2 ล�ำ 2 บริษัท รวมเป็นเรือประมง
จากประเทศไทย 3 ล�ำ เป็นเรือเดี่ยวขนาดใหญ่ทั้ง 3 ล�ำ คราวนี้ธงชัยต้องมีล่าม
ประจ�ำเรือเพื่อช่วยสื่อสารและจัดเตรียมเอกสารของเรือ เขาได้วิทยา สุมิตร 
นักเรียนเอเอฟเอสเป็นล่ามผู้ทั้งเก่งภาษาอังกฤษ แล้วยังชักน�ำให้ธงชัยเรียนรู้ที่
จะฟังเพลงคลาสสิก มีทั้งเพลงของบีโธเฟน, บราห์ม, โชแปง, โมสาร์ต, สเตร้าส์ 
และไชคอฟสกี้ เป็นต้น ธงชัยเพลิดเพลินกับการฟังเพลงคลาสสิกอย่างมาก            
ทกุครัง้ทีเ่รอืแวะเตมิน�ำ้มนัทีท่่าเรอื เขากจ็ะขึน้จากเรอืหาซือ้เทปเพลงคลาสสกิมา
ไว้ฟังในเรอื ขณะเดยีวกนัเขากเ็รยีนรูเ้รือ่งภาษาองักฤษ ทัง้ฟังและพดู จากฟังไม่รู้
เรื่อง พูดไม่ได้ จนกระทั่งฟังรู้เรื่อง พูดได้ โดยเฉพาะพูดกับ มิสเตอร์วิเจราย         
ผู้จัดการโครงการบริษัทตาต้า ประเทศอินเดียขณะนั้น จากคู่ค้าต่อมากลายเป็น
เพื่อนซี้ นี่แหละที่ว่า “การเรียนรู้ไม่มีพรมแดน” ความรู้ไม่มีวันสิ้นสุด

แม้ว่าธงชัยจะมีลักษณะเด็ดเดี่ยว เด็ดขาด ฟันธงเมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤต 
ไม่ยอมใครถ้าสิ่งนั้นไม่ถูกต้อง แต่ก็ซ่อนความนุ่มนวลอ่อนโยนในบุคลิก ในเสียง
เพลง และต่อคนรักด้วยการใช้แรงกาย ความเอาใจใส่ ความตั้งใจจริง ท�ำกุ้งแห้ง
จากกุ้งแชบ๊วยในทะเลเบงกอล อันแสนอร่อยด้วยตนเอง ท�ำบนเรือพงษ์ทิพย์
สาครธงชยันีแ่หละ แล้วยงัแถมเดด็หวักุง้ เอาแต่มนักุง้มาปรงุรส เคีย่วจนข้นคลัก่ 
น�ำไปฝากคนรักเมื่อมีโอกาสกลับขึ้นฝั่งเมืองไทย นิตยาคนรักของเขาถึงกับเอ่ย
ว่า “ประทับใจในความละเมียดละไมของคุณธงชัยมาก ของฝากไม่จ�ำเป็นต้อง
แพงมีราคาค่างวด แต่ของที่มาจากความตั้งใจนั้นมันมีค่าจริงๆ แถมฝีมือดีอีก
ด้วย มันกุ้งปรุงรสแค่คลุกข้าวร้อนๆกินก็อร่อยแล้ว คุณธงชัยมีฝีมือ แม้กระทั่ง
การปรงุอาหาร กุง้แห้งตวัโตเนือ้หวานทเีดยีว ใครจะคดิว่าไต๋เรอืแท้ๆจะอ่อนโยน
ได้ถึงเพียงนี้” อันที่จริงธงชัยเป็นคนอ่อนโยนมาตั้งแต่เด็กแล้ว ค�ำกล่าวที่ว่าเด็ก
ผูช้ายชาวไทยนัน้เล่นซนเอาทัง้ยงินกตกปลานัน้ ส�ำหรบัธงชยัเขาเล่าว่า “เมือ่ผม
เดก็ๆนัน้ ผมตกปลามอืขึน้ แต่ยงินกผมไม่เอาเลย เคยยงินกหนเดยีวแล้วเขด็เลย 
ยิงนกพิราบนี่แหละ ยิงได้ เอานกมาถอนขน จะเอาไปย่างไฟกิน เห็นมันน�้ำตา
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ไหล ตั้งแต่นั้นมาผมไม่ยิงนกอีกเลย”
น่านน�้ำเบงกอลมีกุ้งมาก แถมกุ้งคุณภาพดีอีก

ด้วย ธงชัยน�ำสินค้าจากทะเลที่จับได้กลับมาขายยัง
ประเทศไทย ตอนนั้นบริษัท ห้องเย็นไทยเสรี จ�ำกัด 
มไีพโรจน์ ชยัพร รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงพาณชิย์
เป็นเจ้าของ นบัเป็นห้องเยน็ในยคุแรกๆเลย ได้รบัซือ้
กุง้เดด็หวัของธงชยัทัง้หมด น�ำมาแพก็ใหม่ขายส่งต่าง
ประเทศ ในราคาซื้อมา 250 บาท ขายไป 500 บาท 
ตรงนีเ้องทีจ่ดุประกายก้าวกระโดดต่อไปของธงชยั เขา
คดิว่า ท�ำไมเล่าจงึไม่เอาสนิค้าของตนเองมาเพิม่มลูค่า
ด้วยการจดัห่ออย่างด ีขายออกไปในราคาเท่าตวัของ
ราคาขายส่ง ความคดิสร้าง “โรงงาน” ผดุขึน้ในใจของ
เขาแล้วแต่บัดนั้นเป็นต้นมา

ธงชัยวางแผนชีวิตทุกอย่างที่จะขึ้นบกท�ำธุรกิจ
อาหารทะเล แรงจูงใจมีสองอย่างคือ ต้องการขึ้นฝั่ง
สร้างครอบครวั และมองเหน็อนาคตของการค้าสนิค้า
จากทะเลนัน้ยิง่ใหญ่ ตลาดกว้างไกล และเป็นหนทาง
ที่ยาวนานสดใสในด้านธุรกิจ เมื่อคิดแล้วก็ลงมือท�ำ
ทันที เพราะค�ำว่า “รอก่อน” “เดี๋ยวก่อน” ไม่เคยมีใน
ตวัธงชยั เขาคดิเสมอว่า “จดุเริม่ต้นนัน่แหละคอืความ
ส�ำเร็จ” 

ธงชัยเป็นไต๋เรือครั้งสุดท้ายที่น่านน�้ำเบงกอล 
และเป็นไต๋เรืออยู่เพียงปีเดียวคือ พ.ศ.2520-2521 
เขาส่งไต๋มือหนึ่งคือ มานะ บุญพลบ ลงไปแทนที่
ต�ำแหน่งของเขาในเรอืพงษ์ทพิย์สาครธงชยั เรอืทีเ่ขา
รัก ใกล้ชิด และเคียงบ่าเคียงไหล่เขามาตลอด มานะ 
บุญพลบ เป็นไต๋เรือที่ธงชัยไว้ใจ

ธงชัยขึ้นฝั่งสร้างโรงงาน เขียนแบบเองโดยยึด
เอาเรื่องการใช้งานเป็นหลัก คือ “บริษัท ยูเนี่ยนโฟร-
เซนโปรดกัส์ จ�ำกดั” เสรจ็ในปี พ.ศ.2522 เริม่ก่อสร้าง
ตัง้แต่เขายงัอยูใ่นเรอืคอืปี พ.ศ.2520 ใช้วธิสีัง่การจาก
เรือไปยังฝั่งนั่นเอง แม้เมื่อขึ้นฝั่งแล้ว ขณะคุมการ
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ก่อสร้างโรงงาน ธงชยัไม่ปล่อยเวลาสญูเปล่า เขาได้เข้ารบัการอบรมอย่างเข้มข้น
ในเรื่อง “การน�ำสินค้าเข้า และการส่งสินค้าออก” (import-export) และเขาไม่ลืม
ที่จะชวนนิตยาเข้าร่วมรับการอบรมด้วย เพื่อเป็นการเตรียมการท�ำงานร่วมกัน
ในอนาคตอันใกล้นี้

แน่นอนชวีติไม่ได้โรยด้วยกลบีกหุลาบเสมอไป ธงชยัเจออปุสรรคเงนิขาดมอื 
แม้ว่าจะได้ที่ดินจากแม่มา 10 ไร่แล้วก็ตาม แต่การสร้างโรงงานขนาดใหญ่            
เช่นนั้น ก็ต้องใช้เงินมากทีเดียว เมื่อสร้างโรงงานเสร็จแล้ว โรงงานจะเป็น “ห้อง
เย็น” ไม่ได้ ถ้าไม่มีเครื่องท�ำความเย็น ทางออกคือกู้เงินธนาคาร ด้วยความอ่อน
ประสบการณ์  ค�ำว่า “project” (โครงการ) และ “marketing” (การตลาด)  เขาไม่ 
รู้จัก ธนาคารกรุงไทยก็ไม่อนุมัติเงินกู้ให้กับเขา 

อุปสรรคคือสิ่งที่ธงชัยเรียนรู้ มิใช่สิ่งที่มาบั่นทอนก�ำลังใจให้ท้อแท้ ดังนั้น
เขาจึงสืบจนรู้กระบวนวิธีการกู้เงินธนาคาร คราวนี้เขายื่นทั้ง “project” และ 
“marketing plan” ให้กบัธนาคาร แต่เปลีย่นจากธนาคารเป็นสถาบนัการเงนิ IFCT 
(บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย) ขออนุมัติวงเงินกู้ 15 ล้านบาท 
สถาบันแห่งนี้อนุมัติวงเงินกู้ให้เขา 18 ล้านบาท มากกว่าที่ขอไป 

ทุกอย่างส�ำเร็จในปี พ.ศ.2523 เป้าหมายขึ้นฝั่งทั้งสองอย่างบรรลุเป้า คือ
โรงงานห้องเย็น “บริษัท ยูเนี่ยนโฟรเซนโปรดักส์ จ�ำกัด” เปิดตัวท�ำงาน

ได้อย่างสมบูรณ์ นี่คือ จุดเริ่มต้นการค้าอย่างมืออาชีพ
“ครอบครัวธงชัย” เกิดขึ้นในเวลาต่อมา เพราะเขาแต่งงานกับ นิตยา 

อาณาประโยชน์ คนรักหนึ่งเดียว ในวันที่ 9 เมษายน พ.ศ.2523 เช่นกัน                      
นี่คือ จุดเริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่แสนอบอุ่น และเกื้อกูลงานของเขา ธงชัย
สรุปเองว่า

“ผมแทบไม่มเีวลาคดิหรอืรูส้กึตวัเลยว่าชวีติเปลีย่นแปลงอะไรไปมากขนาด
ไหน เพราะตอนนั้นต้องสร้างทั้งโรงงาน สร้างทั้งครอบครัว ตอนนั้นท�ำทุกอย่าง 
ท�ำจนโงหัวไม่ขึ้นเลย เด็กฝึกงานอย่างไร ผมกับคุณนิตก็เป็นอย่างนั้น เรื่องราว
ทั้งหลายผมบันทึกอยู่ในสมุดบันทึก”
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รางวัลชีวิต
เมือ่วนัที ่28 มกราคม พ.ศ.2548 ธงชยั ธาวนพงษ์ เข้ารบัปรญิญาบรหิารธรุกจิ

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ รับพระราชทานใบปริญญา
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

นบัเป็นนกัศกึษาบณัฑติกติตมิศกัดิ ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่รุน่ 39 (ช่วงเวลา 
พ.ศ.2546-2547) ในฐานะเป็นบุคคลผู้ประสบความส�ำเร็จยอดเยี่ยมในวิชาชีพ
ธรุกจิการประมงและอาหารทะเล จนปรากฏเป็นทีย่อมรบัในสงัคม เป็นประโยชน์
และแบบอย่างทีด่แีก่คนทัว่ไป และเป็นผูบ้�ำเพญ็กจิด้วยความคดิรเิริม่ ได้อทุศิตน
จนเกิดประโยชน์แก่สังคมเป็นอเนกประการ

เขาคือ ดอกเตอร์ ธงชัย ธาวนพงษ์ อย่างองอาจและเพียบพร้อมด้วย
คุณสมบัติดังกล่าว เขาคือ 1 ใน 6 คนที่มีคุณสมบัติสมควรได้รับปริญญาดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กล่าวคือ 

คุณหญิง เจ้าระวีพันธุ์ สุจริตกุล ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์              
การพัฒนาสังคม

นายธงชัย ธาวนพงษ์ บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
ศาสตราจารย์ ดร.แกรี ่ด.ี ครสิเตยีน วทิยาศาสตร์ดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์เคมี
ศาสตราจารย์ ดร.ฟลอยด์ วอร์เรน ดันน์ แพทยศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ปัญจะ กุลพงษ์ วิทยาศาสตร์ดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักดิ์ เทคนิคการแพทย์
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์สุพจน์ วุฒิการณ์ ศาสตราจารย์

เกียรติคุณ สาขาวิชาศัลยศาสตร์ยูโรวิทยา คณะแพทยศาสตร์

บทน�ำ

ธงชัย ธาวนพงษ์ 
เข้ารับปริญญาบริหารธุรกิจ

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ในฐานะบุคคล
ผูป้ระสบความส�ำเรจ็ยอดเยีย่ม

ในวิชาชีพธุรกิจการประมง
และอาหารทะเล
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ภาคที่ 1
ธงชัยในวัยเด็ก



เตี่ยและแม่ของธงชัย ธาวนพงษ์ เป็นชาวจีน
โพ้นทะเล ความหมายกค็อืเป็นคนจนีทีเ่ดนิทางจาก
บ้านเกิดเมืองนอนในเมืองจีนไปตั้งหลักปักฐาน  
สร้างตน สร้างฐานะบนแผ่นดินอื่น

จากกวางตุ้งสู่สมุทรสาคร
การเข้ามาแสวงโชคในเมืองไทยของชาวจีน

เมื่อกรุงเทพฯ เป็นราชธานี เป็นปรากฏการณ์ต่อ
เนือ่งมาตัง้แต่สมยัพระบาทสมเดจ็พระพทุธยอดฟ้า
จฬุาโลกมหาราช รชักาลที ่1 จนถงึก่อนสงครามโลก
ครั้งที่ 1 (สมัยรัชกาลที่ 6) ชาวจีนเหล่านี้ร้อยละ 95 
มาจากมณฑลกวางตุ้งและฟูเกี้ยน (หรือฝูเจี้ยน        
หรอืฮกเกีย้น) ชาวพืน้เมอืงในมณฑลดงักล่าวช�ำนาญ
การเดินทะเล ด้วยเหตุจ�ำเป็นที่ต้องใช้วิธีเดินเรือ
ตดิต่อกบัเมอืงตามชายฝ่ังทะเลทางตอนเหนอื เพราะ
การติดต่อทางบกหรือทางแม่น�้ำภายในแผ่นดิน         
ไม่สะดวกจนถึงขั้นท�ำไม่ได้เลย 

ในช่วงเวลาดงักล่าวประเทศไทยก�ำลงัสงบสขุ 
เศรษฐกจิเจรญิก้าวหน้า มคีวามต้องการแรงงานสงู
เพื่อเพิ่มผลผลิตการเกษตรส�ำคัญคือข้าว รวมทั้ง
แรงงานในเหมืองดีบุก แรงงานขุดคลอง สร้างถนน
หนทาง และงานโรงสี โรงเลื่อย ช่างฝีมือ ค้าขาย  
ไปจนถึงเลี้ยงหมู ปลูกผัก ฯลฯ ในขณะที่มณฑล
กวางตุ้งและฟูเกี้ยนมีพลเมืองแออัด พลเมืองต่าง
กลุม่ภาษาทะเลาะววิาทจนถงึขัน้สูร้บกนั ความเจรญิ
และความอดุมสมบรูณ์ของประเทศไทยจงึเป็นปัจจยั
ดึงดูดให้ชาวจีนทางตอนใต้อพยพมาเป็นจ�ำนวน
มาก ประกอบกับตั้งแต่ช่วงปลายสมัยรัชกาลที่ 4 
เป็นต้นมา มกีารใช้เรอืกลไฟสญัจรไปมาระหว่างจนี
ตอนใต้กบัไทย ท�ำให้การเดนิทางสะดวกและปลอดภยั

พ่อและแม่มาแต่เมืองจีน

ในชั้นต้นชาวจีน
นักเผชิญโชค
ล้วนแต่เป็นชาย 
เมื่อเดินทางเข้ามา
สู่ประเทศไทยแล้ว
ก็แยกย้ายกันไป
ประกอบอาชีพต่างๆ 
ด้วยความขยัน
หมั่นเพียร 
ได้แต่งงาน
กับหญิงไทย 
สร้างครอบครัวอยู่
กระจัดกระจายไปทั่ว
ทุกภูมิภาค 

ธงชัย ธาวนพงษ์24 จากประมงชายฝั่ง สู่ธุรกิจหมื่นล้าน


