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  18  17    4   

18    CEO/President, Managing Director, 

Assistant Managing Director (VP, CFO, COO, CPO, CIO), Director (General Manager) 
Senior Department Manager, Department Manager, Division Manager (Senior Section 
Manager), Section Manager, Assistant Section Manager, Senior Supervisor, Supervisor, 
Senior Officer (Engineer, IT, Accounting), Officer, Operation Head (Senior Leader), 
Staff (Leader), Junior Staff (Management Driver), Monthly Worker (QA, Warehouse)  

Operator (Worker)

17    Accounting & Finance, Health Care, HR, Insurance 
and Credit,  IT, Language Interpreter,  Logistics and Transportation,  Management, 
Manufacturing and Engineering, Marketing, QA/R&D, Real Estate & Construction, 
Safety/Health & Environment, Sales, Secretary and Communication, Service and 

Restaurant,  Others 

4        Extra Large 
Enterprise (XL), Large Enterprise (L), Medium Enterprise (M) Small Enterprise (S) 

   180   153 
  XL 13%  L 40%  M 32% 

 S 15%  COVID-19 
  25%  Early Retire  Lay-off 

20%  16% 

 
   

     18,000   
    1.19%  19,219   

 0.62%  16,000    .  1.18%  
12,750 
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    Secretary & Communication 

 7   XL  P50  44,500 ,  L  P50  
37,500 ,  M  P50  35,000   S  P50  38,000   

Marketing  13   XL  P50  95,000 
  L  P50  83,000   M  P50  65,000   S  P50  

100,000   7  Digital Marketing  XL  P50  21,000 
  L  P50  40,000   M  P50  30,000   S  P50  

30,000   Manufacturing & Engineering  13  

 XL  P50  85,000   L  P50  85,000   M  P50  
80,000   S  P50  46,600   8  Supervisor 

 XL  P50  33,000   L  P50  34,000   M  P50  26,000 
  S  P50  33,000   IT  7  Programmer 

 XL  P50  40,000   L  P50  32,500   M  P50  

35,000   S  P50  30,000   System Analysis  XL 
P50   38,394   L P50  30,000   M P50  40,000  

 S  P50  47,500   Application Specialist  XL  P50  
40,000   L  P50  30,000   M  P50  39,650   S  
P50  42,500  

 HR Benchmark  HR 1   
74   Logistics  122   Service & Consultant  45 

  0.36%  Sales and 
Marketing  0.82%  Plastic  0.05%  
 2021/2022     84% 

   Automotive Part  4.35%  
IT  4.10%  Service and Consultant  3.0% 

  Automotive Part  4   Electronic 
 3   IT  2.5 

   Salary Thailand Review Guide 2021/2022 

  IT, Marketing  Logistics  
 16%     

, Programmer,  IT,   
     

 COVID-19  

    
 HR    Transform  COVID-19  

Agile Management, Design Thinking, Re-skill  Up-skill 
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General



   

 

Key Findings Part 1

 Part 1  Salary 

Thailand Review Guide 2021/22  

 2021/22  180   3  

  Manufacturing, Service   Trading 

  XL, L, M  S 
 13  

    

    

  Maximum, Minimum, Average, 

P25, P50, P75    

 

Highlight 

 153   XL 13%, 

L 40%, M 32%,  S 15% .  13  Automotive Parts 16%, 
Electronics 7%, Environment and Chemical 6% Finance, Credit  

Insurance 5% Food and Frozen Products 7% Health and Cosmetic 7% 

Information Technology 8% Logistics 4% Plastics Furniture and Fashion 

4% Product and Construction 11% Estate 11% Sales and Marketing 8% 

Service and Consultant 6% 



ข้อมูลทั่วไปขององค์กรที่เข้าร่วมสำรวจ
จากผูสมัครที่มีความสนใจเขารวมสำรวจคาตอบแทน  2021/22  จำนวน 180 องคกร มีองคกรที่ผาน
เกณฑการสำรวจ จำนวน  153  องคกร โดยองคกรดังกลาวไดแบงออกเปน 3 กลุมธุรกิจใหญ ๆ ไดแก 
กลุม Manufacturing, กลุม Service และ กลุม Trading แสดงดังแผนภาพตอไปนี้

 

 

60%
Manufacturing

 

25%
Service  

15%
Trading  

  (%) 

1  Manufacturing 60% 

2   Service 25% 

3   Trading 15% 



ขนาดขององค์กรที่เข้าร่วมสำรวจ
จาก  153  องคกร ที่ไดเขารวมสำรวจ ไดถูกนำมาจัดลำดับออกเปน 4 ขนาด ไดแก  XL,  L,  M, และ  S  
แสดงไดดังขอมูลตอไปนี้

13%

XL L 

40%

32%

M 

15%

S  

  

XL 20  13% 

L 61   40% 

M 49   32% 

S 23   15% 



กลุ่มธุรกิจ ที่เข้าร่วมการสำรวจ

จากองคกรที่เขารวมการสำรวจ 153 องคกร ไดถูกจัดสรรไดเปน 13 กลุมธุรกิจ ดังตอไปนี้

  

1 Automotive Parts

2 Electronics

3 Environment and Chemical  

4 Finance, Credit, Insurance , , 

5 Food and Frozen Products  

6 Health and Cosmetic

7 Information Technology

8 Logistics , 

9 Plastic Furniture and Fashion ,  

10 Product and Construction

11 Real Estate

12 Sales and Marketing  

13 Service and Consultant  



การแบ่งขนาดธุรกิจ
การคำนวณคามาตรฐานเพื่อแบงขนาดธุรกิจ ใชจำนวนพนักงาน และยอดขายตอปเปนเกณฑในการพิจารณา โดยน้ำหนัก
ในการคำนวณคือ  50:50 ดังตารางตอไปนี้

ผลการคำนวณคามาตรฐานเพื่อกำหนดเปนขนาดองคกร ไดผลดังนี้

 

XL

L

 M

S

 > 3.0 1.7 – 2.3

1.0 – 1.62.4 – 3.0

ตัวอย่างการคำนวณ
บริษัท A มีพนักงานรวม 350 คน ยอดขายตอป 1,200 ลานบาท

จำนวนพนักงาน 1,500 คน คาคำนวณพนักงาน คือ 1.5   
ยอดขาย 1,200 ลานบาทตอป คาคำนวณยอดขาย คือ 1.5
ผลคำนวณขนาดองคกร     = 1.5 + 1.5 =  3.0
 

L  

 
( )  

1 - 50 0.5 

51 - 300 1 

301 - 1,000  1.5 

> 1,000 2 

  
( )  

< 100 0.5 

100 – 1,000 1 

1,001 - 10,000  1.5 

> 10,000 2 



คำศัพท์ และคำนิยาม
คำศัพท และคำนิยามในการใชเลมสำรวจการบริหารคาตอบแทน มีดังตอไปนี้

  

Max (Maximum)  

Min (Minimum)  

Avg (Average)  

P25    25%  

P50    50%  

P75    75%  

Mode ( )  

Welfare   

Basic Salary   

Comp1  

Comp2    

 ( ) 

Comp3    

  (

) 

n/a 
(Not Available)  



ตัวอย่างรูปแบบผลสำรวจ
Job Code:  HR02
Position:    ผู้จัดการฝ่าย HR 

จากตารางตัวอย่างข้างต้น สามารถนำเสนอเป็นข้อมูลได้ดังต่อไปนี้

Business 
Percentile

Min P25 P50 P75 Max

Automotive Parts 40,000  59,600  68,000  72,500  130,000  

Electronics 48,000  59,000  70,000  80,000  120,000  

Environment and Chemical 50,000  67,500  85,000  121,127  200,000  

Finance, Credit, Insurance 50,000  57,500  105,000  152,500  160,000  

Food and Frozen Products 50,000  78,500  80,000  85,000  98,370  

Health and Cosmetic 37,000  48,500  60,000  65,000  70,000  

Information Technology 34,000  55,000  70,000  74,000  130,970  

Logistics 45,000  51,250  57,500  63,750  70,000  

Plastic Furniture and Fashion 145,000  146,250  147,500  148,750  150,000  

Product and Construction 40,000  57,263  76,500  83,750  142,942  

Real Estate 49,000  50,750  60,000  68,500  80,000  

Sales and Marketing 40,000  61,385  70,000  83,750  180,000  

Service and Consultant 32,000  40,000  50,000  73,176  120,000  

Average 50,769  64,038  76,885  90,139  127,099  

 ตำแหนง ผูจัดการฝาย HR Job Code คือ HR02 เม่ือพิจารณา Business กลุม Automotive Part 
จะเห็นวาในชอง Min (Minimum) มีคา 40,000 P25 (Percentile 25) มีคา 59,600 P50 (Percentile 50) 
มีคา 68,000 P75 (Percentile 75) มีคา 72,500 และ Max (Maximum) มีคา 130,000 
 หมายความวา ในการสำรวจขอมูลครั้งนี้ คาจางต่ำสุดของตำแหนงผูจัดการฝาย HR อยูที่ 
40,000 บาท มีขอมูลการจายคาจางท่ีมากกวาคาจางต่ำสุด 25% ของขอมูลคาจางในการสำรวจคร้ังน้ี 
คือ 59,600 บาท มีขอมูลการจายคาจางท่ีมากกวาคาจางต่ำสุด 50% ของขอมูลคาจางในการสำรวจคือ 
68,000 บาท มีขอมูลการจายคาจางที่มากกวาคาจางต่ำสุด 75% ของขอมูลคาจางในการสำรวจคือ 
72,500 บาท และคาจางสูงสุดของการสำรวจในตำแหนง ผูจัดการฝาย HR ในกลุมธุรกิจ Automotive Part 
เปนคาจาง 130,000 บาท


